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Bulut kullanimi, kurumsal verimi artiriyor

Tirkiye’de kurumsal sirketlerin bulut teknolojilerine olan ilgisi hizla artiyor. vMind tarafindan M2S Arastirma
ile gerceklestirilen “Tiirkiye Kurumsal Bulut Arastirmasi 2026” sonuglarina gore 200 ve lzeri ¢calisani olan
isletmelerin %63’U en az bir bulut ¢céziimi kullaniyor. Bu oran bir 6nceki yil %49 seviyesindeyken, son bir
yilda 14 puanlik artis yasandi. Arastirma sonuglari, bulutun artik alternatif bir teknoloji olmaktan ¢ikarak
kurumlarin BT altyapisinin standart bir parcasi haline geldigini ortaya koyuyor.
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Bulut kullanimu,
kurumsal verimi

artiriyor

TURKIYE KURUMSAL BULUT ARASTIRMAS| 2025

TURKIYE'DE KURUMSAL
BULUT KULLANIMI %63'E ULASTI

ol

Bulut Kullonem Oroni ™
s~ ©
2025 _)

Bulut Dénlgiminde One Gikan Trendler

Tirkiye’de kurumsal sirketlerin bulut
teknolojilerine olan ilgisi hizla artiyor.
vMind tarafindan M2S Arastirmaile
gerceklestirilen “Tiirkiye Kurumsal Bulut
Arastirmasi 2026” sonuglarina gore 200
ve lizeri calisani olan isletmelerin %63’l
en az bir bulut ¢oziimu kullaniyor. Bu
oran bir 6nceki yil %49 seviyesindeyken,
son bir yilda 14 puanlik artis yasandi.
Arastirma sonuglari, bulutun artik
alternatif bir teknoloji olmaktan ¢ikarak
kurumlarin BT altyapisinin standart bir
parcasi haline geldigini ortaya koyuyor.
Tiirkiye genelinde 200 ve iizeri ¢alisanli
7.600 isletmeyi temsil eden arastirma,
sirketlerin bulut stratejilerinde giivenlik,
maliyet optimizasyonu ve operasyonel
verimlilik gibi faktorlerin belirleyici
oldugunu gosteriyor. Hibrit bulut
modelleri ve yonetilen hizmetlere olan
ilginin de arttig goriillyor.

Arastirma sonuglari, isletme 6lcegine
gore onceliklerin de farklilastigini ortaya
koyuyor. Bulut kullanim nedenleri
incelendiginde ilk sirada giivenlik ve
veri biittinliigu yer alirken, ikinci sirada
operasyonel kolaylik, ti¢lincii sirada

ise is suirekliligi var. 200-499 calisanli
isletmeler daha ¢ok operasyonel
verimlilik ve maliyet optimizasyonuna
odaklanirken, 500 ve {izeri calisanli
sirketlerde is suirekliligi ve kurumsal
Olgekte giivenli altyapr ihtiyaci daha
gliclii bir motivasyon. 2025 ve 2026
verileri karsilastirldiginda bulut
kullanim amaglarinda 6nemli bir degisim
gorilmiiyor. Glivenlik ve veri bitinluga,
operasyonel kolaylik ve is stirekliligi
kurumlarin buluta yénelmesindeki ilk ti¢
neden olmaya devam ediyor.

Kurumsal bulut pazari hiz kesmiyor
Arastirma sonuglarina gore
Tirkiye’de kurumsal bulut pazar

rmas

BT Bitgesinde Bulutun Payi

Bz b V5w bt Preomaiornn
ersacaes sngariyes.

artik yaygin kullanim evresine
gecmis durumda. Sirketlerin
biyilik b6limi en az bir bulut
¢6zimu kullanirken, kurumlar
yeni yatirimlarda daha temkinli ve
stratejik bir yaklasim benimsiyor.
Arastirma verileri, isletmelerin
%56’sinin 6niimizdeki donemde
bulut harcamalarinin artacagini
ongorduglinu ortaya koyuyor.
Glinlimiizde kurumlarin toplam BT
bitcelerinin yaklasik %25’i bulut
¢Oziimlerine ayriliyor.

Bu durum, bulut teknolojilerinin
kurumlarin teknoloji yatirrmlarinda
giderek daha merkezi bir rol
Ustlendigini gosteriyor. Arastirma
ayrica BT giderlerini azaltma
motivasyonunun da 6nceki yila
kiyasla daha gorlinur bir 6ncelik
haline geldigini ortaya koyuyor.

Bu da 2026 yilinda bulutun yalnizca
bir donisiim araci degil; maliyet
optimizasyonu ve risk kontrolu
saglayan stratejik bir altyapi olarak
konumlandigini gosteriyor.

Bulut kullanimiyla birlikte sirketler
onemli verimlilik kazanimlari elde
ediyor.

Arastirmaya gore isletmelerin

%86’sI bulut ¢oziimlerinin verimliligi
artirdigini belirtiyor. Ozellikle
glivenlik, is stirekliligi ve operasyonel
verimlilik alanlarinda kazanimlar
saglaniyor. Bulut kullanimiyla birlikte
verimliligin en fazla arttig1 alanlarin
basinda giivenlik var. isletmelerin
%52’si glivenlik alaninda verimlilik
artisi sagladigini ifade ediyor.
Ozellikle 500 ve izeri ¢alisanli
isletmelerde ise %59 ile is surekliligi
en fazla kazanim saglanan alan.
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Bulut pazarinda yeni donem
Arastirma sonuglarini
degerlendiren vMind CEO’su
Volkan Duman sunlari soyledi:
“Tlrkiye’de kurumsal bulut pazar
artik erken benimseme asamasini
geride birakti.

Bugiin bulut, sirketler icin bir
secenek degil, BT altyapisinin
standart bir pargasi. Kurumlar
artik buluta gegmekten ¢ok,
bulutu nasil daha verimli

ve giivenli kullanacaklarini
tartisiyor. Bu da pazarin giderek
optimizasyon ve operasyonel
verimlilik odakli yeni bir doneme
girdigini gosteriyor. Ancak bu
optimizasyon gilindeminin arka
planinda 6nemli bir yapisal
donlisiim yasaniyor. Yapay zeka
is yukleri icin gereken yiiksek
performansli bellek bilesenleri,
standart belleklere kiyasla cok
daha fazla iretim kapasitesi
tiiketiyor. Bu durum kiiresel
Olcekte bellek arzinin biiyilik
boliminin yiiksek hacimli
alicilar tarafindan 6nceden
kilittenmesine yol agiyor.

Nitekim kiiresel DRAM Uretim
kapasitesinin yaklasik ylizde 40’1
heniiz trlnler piyasaya ¢tkmadan
bliylik projeler tarafindan rezerve
edilmis durumda. Pandemi
déneminin ¢ip krizinden farkli
olarak, bugtinkii bellek ve NVMe
tedarik sikisikligl gegici degil. Yeni
bir tiretim tesisi kurmanin 3ile 5
yil arasinda siirdigii goz 6niline
alindiginda, ¢6ziimiin en erken
2028’de gelecegi ongoriliyor.
Yapay zeka kullaniminin
artmasiyla birlikte yiiksek islem
glicl gerektiren GPU tabanli
altyapilara olan ihtiyag hizla
artiyor. Bulut platformlari

bu noktada kurumlara hem
olceklenebilirlik hem de maliyet
acisindan 6nemli avantajlar
sagliyor. Ancak bu déniisim
beraberinde yeni maliyet
dinamiklerini de getiriyor.

Ozellikle yapay zeka is yiikleri icin
kritik olan yiiksek performansli
bellek ve NVMe depolama
bilesenlerinde kiiresel 6lcekte
ciddi bir tedarik baskisi yasaniyor.
DDR5 bellek fiyatlarinda yasanan
sert artislar bu baskinin en somut
gostergelerinden biri olurken,
yeni Uretim kapasitelerinin
2028’den Once devreye girmesinin
beklenmemesi, maliyet
ongorilebilirligini daha da kritik
hale getiriyor.

3. sayfa devami

Bulutta maliyetler yalnizca
altyapi bilesenleriyle sinirli degil.
Veri transferi, bolgeler arasi

trafik ve premium depolama

gibi katmanlarda fiyat artislan
bazi senaryolarda %100’e varan
seviyelere ulasabiliyor. Yapay
zeka Ozelliklerini zorunlu olarak
paketleyen abonelik modellerinin
faturalara dogrudan yansidigi

ve bu kalemlerin yiizde 20 ile

34 arasinda ek maliyet yarattig
goruliiyor ve s6z konusu ozellikler
kullanilmasa bile fatura tutar
degismiyor.

Cok yillik sozlesmelerde ise
piyasa fiyatlari dlisse bile mevcut
sozlesme bedeli 6denmeye
devam ediliyor. Tiim bu
dinamikler, 2026 ortasina kadar
kurumlarin bulut faturalarinda
yuizde 10 ile 20 arasinda artis
yasanacagina isaret ediyor.

Bu nedenle kurumlar artik
yalnizca performans degil,
maliyet optimizasyonu ve fiyat
ongorilebilirligi odaginda da
bulut stratejilerini yeniden
sekillendiriyor.

Arastirmaya gore kurumlar

veri egemenligine dncelik
veriyor. Ozellikle 500 ve lizeri
calisanli sirketlerin %61’i verinin
Turkiye'de kalmasini kritik ve
zorunlu goriiyor. Bu durum yerel
veri merkezlerinin ve Turkiye
icinde konumlanan bulut
altyapilarinin kurumlar agisindan
stratejik Gnemini artiryor.
Egemen bulut tercihinin ardinda
yalnizca regiilasyon uyumu degil,
somut operasyonel avantajlar da
yatiyor. KVKK uyumunun ek bir
konfiglirasyon ya da sozlesme
gerektirmeksizin dogal bicimde
karsilanmasi, Tiirkge teknik
destek ve ayni saat diliminde
ulasilabilir uzman ekipler bu
avantajlarin basinda. Dolar kuru
dalgalanmalarindan, kiiresel
tedarik zinciri krizlerinden ve
biiyuk saglayicilarin sermaye
harcamasi kararlarindan
bagimsiz, seffaf ve 6ngoriilebilir
fiyatlandirma; biitce planlama
stireglerinde kurumlarigin
glivence sunuyor.

Avrupa Birligi basta olmak
Uzere pek ¢ok llkenin veriyi
artik vatandaslik hakki olarak

tanimlamaya baslamasiyla birlikte

bu tercih, teknik ya da hukuki

bir kararin Gtesine gecerek,
stratejik bir ulusal politika boyutu
kazaniyor.”

Giindemde hibrit bulut,
yonetilen hizmetler ve Al
altyapilari var

Arastirma sonuclari kurumlarin
bulut kullanim modellerinde
hibrit yaklasimin 6ne ¢iktigini
gosteriyor. Isletmelerin yaklasik
%36’s1 hibrit bulut modeli
kullaniyor. Hibrit mimari,
kurumlara hem esneklik hem
de kontrol saglarken, ozellikle
regiilasyon gereklilikleri ve
mevcut sistemlerle entegrasyon
acisindan avantajlar sunuyor.
En yaygin kullanilan bulut
¢ozlimleri arasinda ilk sirada
e-posta ¢ozumleri, ikinci sirada
veri yedekleme sistemleri, tiglincii
sirada veri depolama ¢oziimleri
bulunuyor.

Yonetilen hizmetlere olan ilgi

de artiyor. Arastirmaya gore
isletmelerin %41’i dnlimuzdeki
18 ay icinde yonetilen hizmetlere
yatirim yapmayi planliyor.
Ozellikle yonetilen giivenlik
hizmetleri bu alanda en giiclii
kategori olarak 6ne ¢ikiyor. 2025
yilinda 18 ay icinde yonetilen
hizmet yatirnmi planlayan
isletmelerin orani %37 iken,
2026’da bu oran %41’e yiikseldi.
Yonetilen hizmetler icinde en
glclu kategori ise her iki yilda
da yonetilen giivenlik hizmetleri

olarak 6ne cikiyor. Bu artis
isletmelerin yalnizca teknoloji
degil, ayni zamanda operasyonel
risk transferi satin almak
istedigini gosteriyor. Yonetilen
hizmet saglayici segiminde ise
en onemli teknik yeterlilik %51
ile coklu bolge felaket yonetimi
olarak 6ne ¢ikiyor.

Yapay zeka uygulamalarinin
kurumsal diinyada daha fazla
kullanilmaya baslanmasi da
altyapi ihtiyaglarini yeniden
sekillendiriyor. Arastirmaya
gore kurumlarin yaklasik
%30’u yapay zeka kullanmayi
planladigini belirtirken, buyiik
olcekli sirketlerde 6ngorusel
analitik, gorlintu ve ses isleme
gibi alanlarda GPU tabanli
bulut altyapilarina olan talep
artiyor. Sirketler bulut saglayicisi
segerken giivenlik ve hizmet
kalitesine 6nem veriyor.

Arastirmada bulut saglayici
seciminde en 6nemli kriterler
arasinda guivenlik, SLA ve hizli
miidahale kabiliyeti %56 ile
toplam sahip olma maliyeti ve
fiyatlandirma esnekligi %44
one cikiyor. Bu durum bulut
pazarinda rekabetin hizmet
kalitesi ve operasyonel glivence
ile sekillendigini ortaya koyuyor.
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Yapay zeka destekli otonom kurum
vizyonu onem kazaniyor

Zoho Corporation biinyesinde faaliyet gosteren ve kurumsal BT yonetimi
¢oziimlerinde kiiresel olcekte 6nde gelen saglayicilardan biri olan
ManageEngine, UserConf Tirkiye 2026 kapsaminda, yapay zeka destekli
otonom kurum vizyonunu paylasti. 28-29 Nisan tarihlerinde Wyndham
Grand istanbul Levent’te iki giin siiren UserConf Tiirkiye ile sirket,
Turkiye pazarina olan bagliligini ortaya koydu.

Kuruluslar, kendi kendini yoneten ve kendi kendini iyilestiren sistemlere
gecis hedefiyle “YZ’ye hazir” asamadan “YZ odakli” yapilara evrilirken;
BT ekipleri altyapt modernizasyonu, veri tutarlilig, yonetisim, glivenlik
ve hizla degisen is ihtiyaclarina uyum saglama gibi alanlarda artan bir
baskiyla karsi karsiya kaliyor. ManageEngine CEQO’su Rajesh Ganesan su
aciklamalari yapti:

“Dijital donustimiin bir sonraki asamasi, kurumlarin yapay zekayi ve
sundugu otonomiyi somut is sonuglarina ne dl¢iide donustiirebildigiyle
belirlenecek. Bu siireg yalnizca yeni teknolojileri benimsemenin
otesinde, ayni zamanda glivenilir ve entegre bir temel gerektiriyor.
Gelistirdigimiz entegre platform yaklasimi, kuruluslarin bu temeli
olusturmasina ve kurum genelinde otonomiyi hayata gecirmesine
yardimci olmak lizere tasarland!.”

Ganesan ayrica, uzun vadeli siirdiriilebilirlik ve performans odakli
sonuglar icin gelistirilen ManageEngine dijital kurumsal yonetim
platformunun, Turkiye’deki musterilere glicli deger sunmaya hazir
oldugunu belirtti.

Net doniisiim hikayeleri

“Ahead of Intelligence” temasiyla gercgeklestirilen iki giinliik UserConf
etkinligi; yapay zekanin BT yonetimini nasil donustiirdiglini ve
kurumlarin bu yeni donemde nasil konumlanabilecegini ele almak lizere
Turkiye genelinden yiizlerce BT profesyonelini, is liderini ve is ortaklarini
bir araya getirdi.

ManageEngine’in Tiirkiye’deki 20 yillik is ortag Vitel A.S. ile birlikte

diizenlenen etkinlikte; alti Griin yol haritasi oturumu, 40’tan fazla
uygulamali atolye ve ¢ok sayida miisteri basari hikayesi paylasildi.

ManageEngine CEO’su
Rajesh Ganesan

giivenlik operasyonlari ve ugtan uca gozlemlenebilirlik gibi kritik
basliklar ele alindi. Katiimcilar ayrica teknik uzmanlar tarafindan
gerceklestirilen derinlemesine oturumlara ve is ortagi danismanliklarina
katilarak en yeni akilli BT ¢éziimlerini yakindan inceleme firsati buldu.
Turkiye pazarinda yaklasik 20 yildir faaliyet gosteren ManageEngine icin
Turkiye, yillik yaklasik %25 bliylime oraniyla sirketin Avrupa’daki en
onemli pazarlarindan biri konumunda. Sirket, farkli sektor ve olceklerde

Program kapsaminda ug nokta yonetimi, birlesik hizmet yonetimi,

1.700’den fazla kurulusa BT yonetimi ¢ozlimleri sunuyor.

Bulutistan, LLM-as-a-Service (LLMaaS) ¢oziimiini duyurdu

Tirkiye’nin 6nde gelen yerli

bulut hizmet saglayicilarindan
Bulutistan, biyiik dil modellerinin
(LLM) kurumlar tarafindan

hizli, gtivenli ve stirdiirtlebilir
sekilde kullanilabilmesi icin
gelistirdigi LLM-as-a-Service
(LLMaaS) ¢oziimiinu duyurdu.
Tirkiye'de bir ilk olarak Turk
mihendisler tarafindan gelistirilen
ve Urlin haline getirilen bu

¢Oziim ile Bulutistan, sektordeki
oncili konumunu bir kez daha
glincellemis oldu.

Kurumlarin yapay zeka projelerini
devreye alirken karsilastigi en
blylk zorluk, bu modellere
erisimden ziyade; altyapinin
kurulmasi, yonetilmesi ve
surdirilebilirliginin saglanmasi

olarak one cikiyor. Farkli
araglarin bir araya getirilmesiyle
olusturulan sistemler; yiksek
operasyonel yiik, karmasik
entegrasyon surecleri ve siirekli
teknik kaynak ihtiyaci doguruyor.
Bulutistan tarafindan gelistirilen
LLM-as-a-Service, bu siireci
sadelestirerek fiziksel altyapidan
platform katmanina kadar ugtan
uca kurgulanmis, hazir bir triin
olarak sunuluyor. Bu sayede
kurumlar, altyapi kurma ve
sistem entegrasyonu ile zaman
kaybetmeden dogrudan kullanim
senaryolarina odaklanabiliyor.

Sektore deger katan yapi
Pek cok ¢oziim hala kurumlara
kendi sistemlerini kurmayi

ve yonetmeyi gerektirirken,
Bulutistan LLMaaS tamamen farkli
ve verimli bir yaklagim sunuyor.
Hazir, merkezi ve 6lgeklenebilir
bir platform olan LLMaaS,
kurumlarin altyapi kurmakla vakit
kaybetmeyip dogrudan kullanim
asamasina gegcmelerini mimkiin
kiliyor.

Bulutistan LLMaa$S ¢6zim,
GPU altyapisinin yénetimi,
kapasite planlamasi ve
performans optimizasyonu gibi
teknik siirecleri tek cati altinda
toplayarak operasyonel yiiki
de ortadan kaldiriyor. Béylece
ekipler, teknik entegrasyonlara
degil, is slireglerine deger katan
projelere odaklanabilir.

Olgeklenebilir yapisi ile ihtiyaclara
gore hizli ve esnek sekilde
blyume imkani sunan Bulutistan
LLMaaS’in token bazli 6deme
modeli sayesinde sirketler
yalnizca kullandiklari kadar
odeme yaparak, verimli bir biitce
yonetimini gerceklestirebiliyor.
‘Turkiye’nin Verisi Turkiye’de
Kalmalr’ yaklagsimina sahip
Bulutistan tarafindan gelistirilen
Uriinde verilerin Tirkiye’de
konumlandirilmasi ile veri
yerelligini korurken, KVKK uyumlu
altyapt ile givenli kullanim
saglaniyor. Tiirk miihendisler
tarafindan gelistirilen bu ¢oziim,
yerli Ar-Ge yaklasimiyla kurumlara
glivenilir ve stirdurlebilir bir
yapay zeka altyapisi sunuyor.
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Tiirlii endiselere ragmen devir yapay

zeka devri...

Uluslararasi danismanlik hizmetleri sirketi EY’in Yapay Zeka Duyarlilik
Endeksi (Al Sentiment Index) arastirmasinin ikinci sayisi yayimlandi.
Son alti aylik donemde yapay zekanin giinliik yasamdaki yerini

ve ne Olclide kullanildigini ortaya koymayi amaclayan arastirma,
kullanicilarin yapay zekdya yonelik tercihlerini incelerken, bu alanda
gliven insa edilmesi icin hangi adimlarin 6nem kazandigina da isik
tutuyor. Endeks sonuclari net bir tablo ortaya koyuyor: yapay zekanin
benimsenme hizi, gliven endiselerini geride birakiyor.

Arastirma, yapay zekanin hizli benimsenmesinin artan giiven
diizeyinden ¢ok, diisiik riskli ve giinliik kullanim alanlarinda olusan
asinalikla baglantili oldugunu gosteriyor. Yol tarifi, misteri hizmetleri,
seyahat planlama ve icerik onerileri gibi kullanim alanlari artik glinliik
rutinin bir parcasi haline gelirken, bu konfor alani daha fazla yetki
devrinin de zeminini hazirliyor.

Arastirmaya gore; katilimcilarin %9’u otonom arag veya siriicisiiz
taksi kullandigini, %10’u kendi adina {iriin satin alan bir yapay zeka
uygulamasini deneyimledigini, %11’i ise yapay zekanin alisveris
sepetini otomatik doldurmasina veya bankacilik islemlerini
yonetmesine izin verdigini belirtiyor. Otonom yapay zekayi heniiz
deneyimlememis kisiler arasinda da bu teknolojilere agik olma
durumu dikkat gekiyor. Katilimcilarin %36’si indirimlerin otomatik
uygulanmasini, %34’ musteri hizmetleri sorunlarinin kendi
miidahalesi olmadan ¢6ziilmesini, %30’u ev gilivenliginin ve %21’i de
randevu planlamasinin yapay zeka tarafindan yonetilmesini tercih
edebilecegini ifade ediyor.

Giiven geride kaliyor

Endeks sonuglarina gore, yapay zeka kullanimi hizla artarken,

bu teknolojinin nasil yonetildigine ve kontrol edildigine yonelik
gliven ayni hizda gelismiyor. Kullanicilarin glivenlik, kontrol, hesap
verebilirlik ve gerceklik konularindaki endiseleri devam etse de bu
kaygilar benimsenmeyi yavaslatmiyor; daha ¢ok, otonom yapay

zeka sistemlerinin nasil tasarlanmasi ve sunulmasi gerektigine iliskin
beklentileri sekillendiriyor. Arastirma bulgularina gore; katilimcilarin
%066’s1 yapay zeka sistemlerinin siber saldiriya ugramasindan endise
ediyor, %66’sI insan denetiminin hala gerekli oldugunu diisiintiyor,
%73’l ise gercek olanla yapay zeka tarafindan Uretileni ayirt
edememekten kaygi duyuyor.

Yetki devri artiyor

Arastirma, yapay zeka kullaniminin daha yaygin, daha sik ve

glnliik yasama daha derin entegre oldugu sekiz 6ncii pazari ortaya
koyuyor: Hindistan, Cin, Brezilya, Meksika, Suudi Arabistan, Birlesik
Arap Emirlikleri, Hong Kong ve Gliney Kore. Bu pazarlarda yapay

zeka kullanim orani %94’e, otonom yapay zekayi deneyimleme

orani ise %24’e ulasiyor. Diger pazarlar ise daha yavas ama artan
benimsenmenin goruldiigi gegis pazarlari ile daha temkinli ve segici
kullanimin 6ne ¢iktig1 geride kalan pazarlar olarak ayrisiyor. Bu
pazarlar, 6ncii pazarlara kiyasla genel yapay zeka kullaniminda %12-
15, otonom kullanimda ise %11-13 oraninda daha geride seyrediyor.
EY Tirkiye Danismanlik Bolimi Yapay Zeka Hizmetleri Lideri Reyzi
Devrim Pamir konuyla ilgili su degerlendirmelerde bulundu:

“EY Yapay Zeka Duyarlilik Endeksi arastirmasi 6nemli bir esige isaret
ediyor: Yapay zekaya yonelik tam giiven olusmadan, kullanim ve yetki
devri hizla artiyor. insanlar yapay zekayi énce diisiik riskli ve giinliik
islerde benimsiyor; ancak bu asinalik zamanla daha kritik karar
alanlarina da tasiniyor. Kurumlar agisindan asil konu artik yapay zekayi
kullanip kullanmamak degil; hangi gérevlerin, hangi sinirlar iginde,
nasil bir insan denetimi ve hesap verebilirlik cercevesiyle yapay zekaya
devredilecegini tasarlamak. Bu nedenle giiven, sonradan eklenecek
bir unsur degil; en bastan sistemin mimarisine yerlestirilmesi gereken
temel bir prensip. is diinyasinin, seffafligi, denetlenebilirligi ve sorumlu

yapay zeka yaklasimini merkeze alan bir dontislimi hizla hayata

gecirmesi kritik 6nem tasiyor.”

KOBI’lere dijitallesme yatirimlarinda kolaylik

Logo Yazilim, 6zellikle KOBI'lerin
dijitallesme hedeflerini daha
ulasilabilir kilmak i¢in verimlilik
ve karlilig artiran ¢éziimlerini
Esnek Odeme Plani ile sunuyor.
Abonelik sistemine dayali 3 farkli
o6deme planindan kendileri icin
en uygun olani secebilen KOBI’ler,

dijital doniisiim yatirimlarini
biltce planlamalarina gore kolayca
yonetebiliyor. Logo Grup CEO’su
M. Bugra Koyuncu, su bilgileri
paylasti:

“40 yili agkin stiredir Ar-Ge
glicimiizle tiim ihtiyaglara

yonelik sundugumuz genis

¢Ozim portfoyimuz, danismanlik
hizmetlerimiz ve yaygin is

ortagi agimizla tlkemizin

dijital donuslimi icin deger
uretiyoruz. Esnek Odeme Plani
kapsaminda isletmeler icin hayati
fonksiyonlara sahip ¢éziimlerimizi,
alternatif 6deme secenekleriyle
sunuyoruz. Ozellikle KOBI’ler icin
biitce yonetiminin, finansmana
erisimin ve kaynaklarin verimli
kullaniminin ne kadar 6nemli
oldugunun farkindayiz. Esnek
Odeme Planiyla dijitallesme
yatirimlarina ayrilan payi en
verimli sekilde kullanmalarini
sagliyor, dijitallesmenin yani

sira biitce yonetimi agisindan da
destek oluyoruz.”

Herkes icin doniisim...
Koyuncu, her sektor ve 6lcekten
isletmeler icin gelistirdikleri

is yazilimlarinin verimlilik ve

karlilk agisindan kaldirag niteligi
tasidigina dikkat cekerken, “Logo
ERP ¢ozimlerimizi kullanan
isletmeler hizli kazanimlar elde
ederken, calisan basina disen reel
net satisin pozitif ivmelenmesiyle
verimlilik artisi sagliyor” bilgisini
verdi.

Veriye dayali kararlarin ve hizli
adaptasyonun 6neminin farkinda
olup bunun igin yatirnmlar yapan
KOB/’ler rekabette dne cikiyor.
KOB/’lerin yalnizca teknoloji
yatirimi yapmanin otesine
gecerek, dijital dontsimu
kiltiirel donusiim yolculuguna
cevirmesi ise 6nemli. Sirketin en
ust kademesinden baslayarak
tlim calisanlarda dijital dontisim
farkindaliginin gelistirilmesi sart.
Logo Yazilim, ¢6ziimlerinin yani
sira danismanlik hizmetleriyle de
dijital dontsimiin her adiminda
konumlaniyor.
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BThaber C-CONNECT —
BULUSMALARI: Dijital Doniisiimiin

Anil Karayurt - Finekra CTO’su
Aslan Pinhas - Marsh Tiirkiye Dogu Akdeniz Bélgesi IT Direktori

Yeni Mimari: Yonetilen Hizmetler

ve Bulut Teknolojileri

Glnlmiz is diinyasinda teknoloji artik sadece operasyonel bir
destek mekanizmasi degil, kurumlarin rekabet giiciinii belirleyen
temel stratejik unsur haline geldi. Ozellikle Ydnetilen Hizmetler
(Managed Services) ve Bulut Teknolojileri, isletmelere esneklik,
Olceklenebilirlik ve maliyet verimliligi sunarak dijital donuistimiin
merkezine yerlesiyor. Karmasiklasan BT altyapilarini yénetmek
yerine, uzmanliga ve inovasyona odaklanmak isteyen sirketler icin
bu teknolojiler bir tercih degil, zorunluluk niteligi tasiyor.

Eclit sponsorlugunda diizenledigimiz BThaber C-Connect
Bulusmalari, teknoloji diinyasinin karar vericilerini bir araya
getirerek bu donlisiimiin nabzini tuttu. Sektoriin 6nde gelen
teknoloji liderleri, yonetilen hizmetlerin isletme cevikligine olan
katkilarindan bulut mimarilerindeki en yeni gelismelere kadar
genis bir yelpazede goruslerini paylastilar ve birbirleri ile fikir
alisverisinde bulundular.

Aygiin Oztiirk - Icrypex CTO’su

Baris Cakiroglu - RubikPara CTO’su

Baris Karan - DoggoApp Kurucu & CTO’su

Cengiz Kuyucak - HepsiPay IT Risk ve Uyumluluk Mudiiri
Cengiz Yurt - RubikPara Kidemli Sistem ve Ag Muid(irii

Cenk Eser - Turna.com CTO’su

Erdem Telci - Eclit CEO’su

Ersin Buiyiikyilmaz - Eclit CSO'su

ihsan Batuhan Uludag - HepsiPay IT Proje ve Ar-Ge Miidiirii
Murat Tufanoglu - Minka Kripto Varlik CTO’su

Mustafa Bezeklioglu - Paycore CEO’su

Levent Arin - info Yatinm Genel Miidiir Yardimcisi & Hedef Holding CTO’su
Ozgiir Armagan - integral Yatinm Bilgi Teknolojileri Direktdrii
Yigit Demirelli - HangiKredi CTO’su

Veli Giirkan Kizilgiines - Fiba Yatirim IT Direktordi.
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‘“Mevcut altyapiyi daha ileri
bir seviyeye tasiyacagiz”

“Regiilasyonlarin etkisiyle altyapimizin biyiik
boliimil on-premise olarak konumlaniyor.
Odeme sistemleri tarafinda faaliyet
gosterdigimiz icin bu yaklasim hem zorunluluk
hem de giivenlik agisindan kritik bir tercih.
Bununla birlikte yapryi tamamen kapali bir
modelde degil, hibrit bir anlayisla yonetiyoruz.
Bircok sistemi kendi ekiplerimizle yonetirken,
belirli alanlarda is ortaklarimizdan hizmet
alarak operasyonel gliciimiizii destekliyoruz.
Yakin donemde kapasite ve altyapi tarafinda
onemli yatinnmlar gerceklestirdik. 2025 yili

RubikPara Kidemli Sistem ve Ag Miidiirii

Cengiz Yurt

tamamlanmadan bu yatirimlari devreye alarak
sistemlerimizi daha gii¢lii ve daha dayanikli
hale getirdik. Bu yatirimlarin temel amaci;
artan is yukuni karsilayabilecek, dlceklenebilir
ve kesintisiz hizmet sunabilecek bir yapi
olusturmak oldu. 2026 yilina baktigimizda

ise odagimiz mevcut altyapiyi daha ileri bir
seviyeye tasimak. Ozellikle aktif-aktif mimarinin
daha yaygin kullanildig), kesintisiz hizmetin
merkezde oldugu bir yapi kurmayi hedefliyoruz.
Yeni sistemlerin devreye alinmasi, mevcut
yapilarin gliclendirilmesi ve is siirekliliginin en

list seviyeye cikarilmasi 6nceliklerimiz arasinda
yer aliyor.

Altyapi ve ag yonetimi perspektifinden
bakildiginda, bu yaklasim yalnizca yiliksek
erisilebilirlik saglamakla kalmiyor; ayni
zamanda performans, dlceklenebilirlik ve
operasyonel siireklilik agisindan da kritik
kazanimlar sunuyor. Hedefimiz; regiilasyonlara
tam uyumlu, yiiksek erisilebilirlige sahip,
performansi optimize edilmis ve giivenligi
tasarimin merkezine alan bir altyapiyi
surdurilebilir sekilde gelistirmek.”

“Yatirim onceligimizde
yapay zeka var”

“Yaklasik 25 yildir 6deme sistemleri ¢oziimleri
Ureten koklu ve deneyimli bir teknoloji
sirketiyiz. Bugiin Turkiye’deki Tier-1 ve Tier-2
bankalar dahil pek cok kurumun kartli 6deme
sistemleri bizim ¢6ziimlerimiz tizerinde
calisiyor. Bu ¢oziimleri, bazi musterilerimiz
kendi veri merkezlerinde on-prem olarak
kullanirken, biyik ¢cogunlugu da bizim veri
merkezlerimizden “Payment as-a-Service”
seklinde uctan uca hizmet aliyorlar.

Bu noktada altyapinin giivenilirligi,
olceklenebilirligi ve surekliligi cok dnemli.
Gegtigimiz yil Corlu ve Tuzla’da yeni nesil
teknolojilerle donatilmis iki veri merkezi
kurduk ve Topluluk Bulutu Sertifikamizi
aldik. Olusturdugumuz topoloji ve siireglerle
Ulkemizde Debit, Prepaid, Kredi Karti
Urtinlerinin tamami i¢in hem Issuing hem
Acquiring alaninda processing hizmetini
Topluluk Bulutu sertifikasiyla hem yurt
icinde hem yurt disinda verebilen ilk ve
tek processing sirketi haline geldik. Bu bizi
hem gururlandiriyor hem de bize yiiksek
erisilebilirlik ve hizmet kalitesi konusunda

Mustafa Bezeklioglu
Paycore CEO’su

biyiik sorumluluk yikliiyor. Bu nedenle
bu veri merkezi yatirimlari bizim icin ¢cok
onemliydi. Hem ulusal hem de uluslararasi
regulasyonlar ve standartlara tam uyumlu;
cok ciddi maliyet ve pazara hizli ¢ikma
avantaji saglayan processing hizmetimizle
musterilerimize “Siz ana is kolunuza
odaklanin, gerisini biz halledelim” rahatlig
sunuyoruz.

Turkiye’'deki trlin ve hizmetlerimizi globale
tasiyarak bu degerli know how’i tiriin ve
hizmet ihracina doniistiirmek tizere Ocean
Urtinimdziin yeni cloud versiyonunu AWS
tzerinde konumlandirdik. Boylece hem yerel
on-prem hem de global cloud tabanli hibrit bir
yapi olusturduk. Turkiye’deki misterilerimize
yerel veri merkezimizden hizmet verirken
global misterilerimize GDPR, DORA uyumlu,
ApplePay, GooglePay destekli processing
hizmetini AWS lzerinden sunuyoruz.

Teknoloji ve uygulamalar kadar operasyonel
suireglerin miitkemmel isletimi de cok 6nemli.
Kritik alanlarda yedeklilik yaklagimini

sadece sistemlerde degil, insan kaynaginda
da uyguluyoruz. Kendi giclii ekiplerimizin
yaninda, ihtiyac aninda devreye girebilecek
dis uzman ekiplerle de calisiyoruz. Bu
yaklasim, 6zellikle veri tabani, network

ve DevOps gibi alanlarda hizli miidahale
kabiliyeti sagliyor.

2026 yilina baktigimizda iki temel 6nceligimiz
var. Birincisi, yazilim gelistirme basta olmak
lzere siireclerimize yapay zekayi (Al) entegre
ederek liretim hizini ve kalitesini artirmak.
ikincisi ise miisterilerimize sundugumuz
uriinleri Al destekli hale getirmek. Ozellikle
fraud yonetimi gibi alanlarda yapay zeka
blyik bir fark yaratacak.

Bunun yaninda altyapi optimizasyonu da
onemli bir konu. Veri merkezi yatirimlarimiz
sonrasi maliyetleri daha verimli yonetmek
icin, ihtiyaclarimizi anlayan ve bizimle birlikte
optimizasyon yapabilecek, ayni zamanda
yuksek erisilebilirlik hassasiyetimizi paylasan,
hizli ve kaliteli destek sunabilen ¢6ziim
ortaklari bizim icin kritik nem tasiyor.”
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“Yeni teknolojilere gecisler
degerlendirilebilir”

Marsh Tiirkiye Dogu Akdeniz Bolgesi IT Direktorii

“Tirkiye ve bolgedeki ¢ lilkenin Yazilim
Gelistirme operasyonlarindan sorumluyum.
Yaklasik on kisilik ekibimizle 6zellikle
sigortacilik uygulamalarinin gelistirilmesine
odaklaniyoruz. Bunun yani sira grup
biinyesinde Mercer tarafinda sunulan

insan kaynaklari danismanligi hizmetleri
kapsaminda, esnek yan haklar platformu
¢oziimlerini de gelistiriyoruz. Bu platformlar,
biyik olcekli kurumlarin calisan yan haklarini
farkli senaryolarla simiile etmesine ve
yonetmesine olanak sagliyor.

Altyapi tarafinda ise tercihimiz net:
Sistemlerimizi on-premise olarak
konumlandiriyoruz. Birincil veri merkezimiz
istanbul ofisimizde, ikincil veri merkezimiz
ise Ankara’da yer aliyor. Yonetim tarafi blyiik
Olciide kendi kontroliimiizde olmakla birlikte,
Marsh’in global yapisindan da destek aliyoruz.
Diinya genelinde 89 bin ¢alisani bulunan
organizasyonumuzda, farkli cografyalarda

Aslan Pinhas

konumlanmis destek merkezleri sayesinde
7/24 operasyonel siireklilik saglaniyor.
Network, glivenlik ve veri tabani yonetimi
gibi kritik alanlar bu global ekipler tarafindan
destekleniyor.

Global 6lcekte bakildiginda, Marsh’in son
yillarda cloud’a yonelik stratejik bir yonelimi
oldugunu séylemek miimkiin. Ozellikle

farkli tilkelerdeki sistemler yenilendikge
AWS’e tasinma sliregleri hiz kazaniyor. Ancak
Turkiye'de sigortacilik ve finans sektortindeki
regililasyonlar nedeniyle, gri alanlardan
kacinmak adina on-premise yaklasimimizi
siirdiiriiyoruz. Oniimiizdeki dénemde
regiilasyonlarin esnemesi halinde, cloud
tarafinda daha aktif adimlar atilmasi da
glindeme gelebilir.

Gectigimiz yil oldukca kapsamli bir donlisiim
slirecini tamamladik. Sunucu altyapisindan veri
tabani sistemlerine, uygulama katmanindan
telekonferans ¢oéziimlerine ve Wi-Fi altyapisina

kadar genis bir yenileme gerceklestirdik. Bu
nedenle kisa vadede biiyiik 6lcekli yeni bir
altyapi yatirim planimiz bulunmuyor. Ancak
sistemlerin yasam dongiilerine bagli olarak,
ilerleyen donemde yeni teknolojilere gegisler
kademeli olarak degerlendirilebilir.

Pek ¢ok kurum gibi biz de operasyonel
verimlilige 6nem veriyoruz ve otomasyon,
entegrasyon, siireg iyilestirmeleri konularinda
calisiyoruz. Buna bagli olarak ilerleyen
donemlerde RPA ve Yapay Zeka kullanimin
artacagini ongoriiyoruz.

Bununla birlikte 2026 ve 2027 yillari iginde
onemli bir doniistim alanimiz da kurumsal
marka yapilandirmasi konusunda olacak.
Grup sirketleri Marsh markasi altinda
birlesecek. Bu degisim, uygulama ve sistem
tarafinda da gesitli glincellemeleri beraberinde
getirecek. Ontimiizdeki glinlerde teknoloji
ekipleri olarak bu donlisiimu de sorunsuz
sekilde yonetmeye odaklanacagiz.”

‘“Yapay zeka giindemimizin

merkezinde”

“Temmuz 2023’ten bu yana HangiKredi

ve Hangipara’nin teknoloji yonetiminden
sorumluyum. Finans sektori 6zelinde
baktigimizda, tek bir vendor’a, veri merkezine
ya da hizmet modeline bagimli olmanin
gecmiste yarattigi riskleri gordiik. Bu nedenle
mimarimizi bilingli sekilde hibrit kurguladik.
Ana sistemlerimiz private cloud tabanli

sanal veri merkezlerinde calisirken, yedek
sistemlerimizi fiziksel ortamlarda ve farkli
cografyalarda konumlandiriyoruz. Boylece
sadece teknik degil, operasyonel ve cografi
riskleri de dagitmis oluyoruz.

Altyapi tarafinda hem yonetilen servislerden
hem de kendi yonettigimiz yapilardan
faydalaniyoruz. Bu yaklasim, ekiplerimizin
teknik yetkinliklerini canli tutarken ayni
zamanda buyiik kadrolar olusturmadan yiiksek
is ylklerini yonetebilmemizi sagliyor. Outsource

Yigit Demirelli
HangiKredi CTO’su

kullanimi bizim igin ‘tiim sorumlulugu
devretmek’ anlamina gelmiyor. Aksine, bunu
yeni bir kas giicii ve ek bir uzmanlik katmani
yaratmak icin degerlendiriyoruz. Ornegin; veri
tabani tarafinda kendi uzmanlarimiz olmasina
ragmen dis kaynak kullanimiyla 6l¢egimizi
kontrolll buyttliyoruz. Kubernetes’i kendimiz
yOnetiyoruz, ancak dogru yapilandirma ve

acil durum destegi icin dis danismanlikla da
ilerliyoruz.

Finans sektdriiniin regiilasyonlari geregi public
cloud kullaniminda ciddi kisitlar séz konusu.
Ozellikle yurtdisi lokasyonlar hem maliyet
hem de uyum acisindan zorluk yaratiyor.
Teorik olarak miimkiin olsa da, altyapry1 mikro
seviyede bolmek ve yonetmek gerektigi icin
maliyetler ciddi sekilde artiyor. Bu nedenle
global saglayicilarin Tirkiye’de konumlanma
ihtimali bizim icin 6nemli. Bu; rekabeti

artiracak ve segeneklerimizi genisletecek.
Yapay zeka ise glindemimizin merkezinde.
Finansal veriyi anlamlandiran bir yapi kurmak
adina, kullanicilarin klasik web deneyiminde
cevap bulamadigi daha kompleks sorulara
yanit veren bir finansal asistan gelistiriyoruz.
Ekosistemimizdeki farkli servislerle entegre
calisan bu yapr icin GPU ve altyapi yatirimlarini
da degerlendiriyoruz.

Ote yandan 6lgek bizim igin kritik bir konu.
Aylik 50 milyona yaklasan trafik ve yliksek
kullanici sayisi, performansi en 6nemli
onceliklerden biri haline getiriyor. Bu nedenle
klasik caching yaklasimlarinin 6tesine gecerek
output caching, CDN ve in-memory sistemler
lizerine yogunlasiyoruz. 2026’da da yazilim

ve altyapi yatinmlarimizin odaginda yiiksek
performansli, 6lceklenebilir ve kesintisiz calisan
sistemler olacak.”
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“Operasyonumuzu
Tiirkiye geneline yaymayi

hedefliyoruz”

“DogGO App yolculuguna, istanbul odakli bir
kopek gezdirme uygulamasi olarak basladik.
Ancak kisa suirede vizyonumuzu genisleterek;
evde bakim, pet kuafor ve kdpek egitimi gibi
kritik hizmetleri biinyemize kattik. Bu yil
itibariyla e-ticaret diinyasina da adim atarak,
pet sahiplerinin tim ihtiyaglarini tek bir ¢ati
altinda karsilayabilecekleri bitiinlesik bir yapi
kurmayi hedefledik. Su anki temel amacimiz,
l¢ biliylik sehirde olgunlastirdigimiz bu
operasyonu Tiirkiye geneline yaymak.
Teknoloji altyapimizda stratejik bir tercihle
agirlikli olarak "public cloud" ¢oziimlerini
kullaniyoruz. Yaklasik alti yil siiren Amazon
(AWS) maceramizin ardindan, bu yil

bizim igin kritik bir donemeg olan Azure
gecisini gerceklestirdik. Yaklasik 4-5 aydir
operasyonlarimizi tamamen Azure lizerinde

Barig Karan
DoggoApp Kurucu & CTO’su

yiritiyoruz. ilk yillarimizda siireclerimizi
tamamen kendi i¢ kaynagimizla (in-house)
yonetsek de, migration (bulut tasima) ve
Amazon tarafindaki bazi siireglerde dig
kaynaklardan destek aldik. Buna karsin,
genel mimariyi ve stratejik gecis slreglerini
kendi ekibimizle yoneterek kontrolii elden
birakmadik.

2026 ajandamizin en 6nemli basligi kuskusuz
yapay zeka. Su anda TUBITAK destegiyle
ylirittiiglimiiz 6zel bir proje lizerinde
calisiyoruz. Hedefimiz; genel amacli botlardan

farkli olarak, pet ekosistemine tamamen adapte

olmus, kullanicilarin ihtiyaglarini derinlemesine
anlayan ve onlari dogru sekilde yonlendiren

bir yapay zeka asistani gelistirmek. Tiirkiye'de
bu alanda rekabet heniiz kisitli olsa da, ABD

merkezli global oyuncularin Avrupa pazarina
acildigini gézlemliyoruz. Bu rekabet ortaminda
en blyiik gliciimiiz, Turkiye pazarinda
olusturacagimiz saglam veri altyapisi ve bu
veriden elde edecegimiz icgoriiler olacak.
Kiiresel biiyiime planlarimiz her zaman
masada, ancak biz "hizli ve kontrolsiiz" bir
biiylime yerine "temkinli ve saglam" adimlarla
ilerlemeyi tercih ediyoruz. Ge¢gmiste Dubai gibi
pazarlari degerlendirdik; ancak su asamada
onceligimiz Turkiye'deki konumumuzu
giiclendirmek. Oniimiizdeki yatirim siireciyle
birlikte hem teknolojik kabiliyetlerimizi
artiracak hem de cografi genisleme anlaminda
yeni adimlar atacagiz. Pazaryeri altyapimizi
gliclendirirken, kullanici deneyimini ve hizmet
cesitliligini odagimizda tutmaya devam
edecegiz.”

“Veri en kritik baslik”

integral Yatinm Bilgi Teknolojileri Direktérii

“Sektorimiizde yalnizca oyuncu degil, ayni
zamanda regulasyonlarin olusumuna katki
saglayan bir konumdayiz. Ozellikle kaldiracli
islemler tarafinda gelistirdigimiz is modeli,
yillar icinde sekt6r standardina doniismiis
durumda. Son ¢ yilda ise teknoloji tarafinda

oldukga kapsamli bir donlisim gergeklestirdik

ve altyapimizi bastan asagi yeniledik.

Bugtin geldigimiz noktada hibrit bir mimari
kullaniyoruz.

Servislerimizin bir kismi cloud ortaminda,
bir kismi ise kendi veri merkezimizde
calisiyor. Ankara’da konumlanan yedek

veri merkezimizle birlikte aktif-aktif bir yapi
kurduk. Bu yapi sadece felaket senaryolari
icin degil, ayni zamanda servislerin gercek
anlamda iki farkli ortamdan ¢alismasini
saglayan bir model. Yani cloud’u yalnizca bir
yedekleme alani olarak degil, aktif bir liretim
katmani olarak degerlendiriyoruz.

Ancak yatirim sektoriinde hizmet siirekliligi
kritik. Dakikalar mertebesindeki kesintiler

Ozgiir Armagan

bile ciddi sonuclar dogurabiliyor. Bu nedenle
tlim sistemleri tamamen cloud’a tasimak
yerine kontrollu bir denge kurmayi tercih
ediyoruz. Kendi ekiplerimizin miidahale
edebildigi, kontrol edebildigi bir altyapiyi
korurken, cloud’un sagladigi esneklikten

de faydalaniyoruz. ilerleyen donemde
regulasyonlarin yoniine gore bu denge
degisebilir.

Operasyonel tarafta gliclii bir ic ekip

yapimiz bulunuyor. Yazilim, sistem, ag ve
glivenlik ekiplerimiz bircok stireci kendi
icinde yonetebilecek yetkinlikte. Bununla
birlikte, 6zellikle giivenlik ve bazi uzmanlik
gerektiren alanlarda dis kaynaklardan destek
aliyoruz. Ornegin; EDR ¢oziimleriyle uc nokta
givenligini gliclendirirken, bu verileri merkezi
platformlarda toplayarak yapay zeka destekli
analizlerle anlamlandirmayi hedefliyoruz.
Yapay zeka tarafinda ise aktif calismalar
yurutliyoruz. Finansal iceriklerden otomatik
dokiiman uiretimi saglayan projeler gelistirdik

ve odiller aldik. Ayrica ‘integral Asistan’
adini verdigimiz, sistem metriklerini izleyen,
sorulara yanit veren ve operasyon ekiplerine
destek saglayan bir uygulamayi canliya
aldik. Bu proje, otomasyon ile yapay zekanin
birlestigi dnemli bir 6rnek oldu.

Onumiizdeki dénemde veri en kritik baslik
olacak. Yapay zeka uygulamalarinin saglikli
calisabilmesi icin verinin dogru sekilde
yapilandirilmasi ve anlamlandirilmasi
gerekiyor. Bu nedenle veri tabani ve veri
yonetimi yatirirmlarimiz devam edecek.
Guivenlik tarafinda ise EDR, XDR ve SOAR gibi
¢ozlimlerle olay yonetimini daha akilli hale
getirmeyi planliyoruz.

Genel yaklasimimiz net: Teknolojide tek bir
yone bagimli kalmadan, kontrollii ve bilingli
bir sekilde ilerlemek. is ortaklarimizi secerken
de en 6nemli kriterimiz yetkinlik ve referanslar
oluyor. Amacimiz; kesintisiz, glivenli ve ayni
zamanda esnek bir teknoloji altyapisiyla
mdusterilerimize en iyi hizmeti sunmak.”
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“Agnostik yaklasim, gercek

miihendislik”

“Eclit’i konumlandirirken kendimizi yalnizca
bir teknoloji saglayicisi olarak degil, gliclii
miihendislik kabiliyetleriyle kurumlara gergek
deger ureten bir sirket olarak goriiyoruz. Temel
odagimiz, gelistirdigimiz yonetilen servis
yaklasimiyla kurumlarin IT operasyonlarini
daha verimli, stirdiirtilebilir ve giivenilir hale
getirmek.

Bu nedenle herhangi bir Uriin, platform ya

da teknoloji saglayicisini merkeze alan bir
yap! yerine, tamamen agnostik bir yaklasim
benimsiyoruz. Bizim icin dncelikli olan,
musterinin is ylikiiniin nerede konumlandigi
ve bu is ylki icin en dogru mimarinin nasil

Erdem Telci
Eclit CEO'su

kurgulanacagidir.

Bu yapi; on-premise altyapilardan farkl
cloud saglayicilarina, hibrit yapilardan ¢oklu
bulut ortamlarina kadar genis bir cercevede
calisabilmemizi sagliyor. Globalde Rackspace
Technology gibi firmalarin yaklasimina benzer
sekilde, belirli bir teknolojiye bagli kalmadan,
musterinin ihtiyacina gore en dogru ¢oziimii
tasarlayan ve yoneten bir modelle hareket
ediyoruz. Bu yaklasimin arkasindaki en giiclii
dayanak ise miihendislik kadromuz. Farkli
disiplinlerde uzmanlasmis, Tirkiye’de bircok
buyiik 6lcekli altyapi ve donlisiim projesinde
yer almis deneyimli ekiplerle calisiyoruz. Ayni

zamanda bu yetkinligi stirekli gelistirmek icin
ekiplerimize yatirim yapiyor; yeni uzmanlik
alanlarini organizasyonumuza kazandirmaya
devam ediyoruz.

Bugiin farkli sektorlerde, farkli is ylklerine

ve operasyonel ihtiyaclara 6zel ¢éziimler
gelistiriyoruz. Bu cesitlilik, hem deneyimimizi
derinlestiriyor hem de edindigimiz bilgi
birikimini farkli projelerde deger yaratacak
sekilde kullanmamiza olanak taniyor.

Ozetle Eclit olarak hedefimiz; teknoloji bagimsiz,
esnek ve mithendislik odakli bir yaklasimla
kurumlarin IT operasyonlarini daha sade, daha
gliclu ve daha yonetilebilir hale getirmek.”

“Kurumlarin teknoloji
operasyonlarini
suirdiirtilebilir hale

getiriyoruz”

“Eclit olarak amacimiz, kurumlarin teknoloji
altyapilarini ugtan uca yonetebilen, esnek ve
surdurilebilir bir servis modeli sunmak. 20 yili
askin deneyimin lzerine, 2021 yilinda iki sirketin
birlesmesiyle kurulan Eclit, bugiin son kullanici
desteginden veritabani yonetimine, DevOps
siireglerinden network ve giivenlik katmanlarina
kadar genis bir servis kataloguyla hizmet veriyor.
On-premise altyapilar, private cloud, paylasimli
bulut ve hyperscaler platformlar dahil olmak
tizere farkli mimarilerde calisan sistemleri
yOnetiyoruz. Hem altyapiyi sagladigimiz
platform hizmetleriyle hem de misteriye ait
sistemler icin sundugumuz isletim destegiyle

iki farkli modelde ilerliyoruz. Dort farkli sehirde
konumlanan dokuz veri merkezine yayilan
altyapimiz sayesinde miisterilerimize paylagimli

Ersin Biiyilikyllmaz
Eclit CSO’su

bulut ve private cloud segenekleri sunabiliyoruz.

Bunun yaninda AWS, Azure ve Google Cloud
gibi platformlarda ya da misterilerimizin kendi
ortamlarinda calisan sistemlerin yonetimini de
Ustleniyoruz.

Bugitin finans, perakende, iiretim ve saglik

gibi bircok sektorde kritik sistemleri yoneten
bir organizasyonuz. Biiyik 6lcekli yapilarda
on-premise ve multi-cloud ortamlarin birlikte
yonetildigi projelerde aktif rol aliyoruz.

Finans tarafinda; 6deme kuruluslari, yatinm
firmalari ve sigorta sirketleriyle yogun sekilde
calistyoruz. Perakende tarafinda; e-ticaret
platformlari, magaza operasyonlari ve

musteri deneyimini merkeze alan sistemlerin
stirekliligini sagliyoruz. Uretim tarafinda;
fabrika operasyonlari, tedarik zinciri ve liretim

planlama sistemlerinin kesintisiz ve verimli
calismasina odaklaniyoruz. Saglik tarafinda ise;
hastane bilgi yonetim sistemleri ve kritik veri
akislarinin giivenli, erisilebilir ve siirdiirilebilir
olmasini sagliyoruz. Kurumlarin kritik teknoloji
operasyonlarinda sireklilik, performans ve
glivenlik ihtiyaclarina odaklaniyoruz. Altyapi,
veritabani, DevOps, network ve glivenlik
katmanlarinda sundugumuz hizmetlerle farkli
mimarilerin ugtan uca yonetimini destekliyoruz.
Amacimiz, regiilasyonlarin yogun oldugu
sektorlerde faaliyet gosteren kurumlara esnek,
glivenli ve 6lceklenebilir bir altyapi sunmak.
Teknik derinligimiz ve farkli mimarileri birlikte
yonetme kabiliyetimizle, miisterilerimizin
teknoloji operasyonlarini siirdiiriilebilir sekilde
yonetmek ana hedefimiz.”
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BIRLESIK KRALLIK BAYRAGINI
TANIYOR MUSUNUZ?

Gectigimiz giinlerde ingiltere'nin Londra
kentindeydim. Birkag giin siiren yolculugumda
firsat buldugumda Londra sokaklarinda fotograf
cekmeye calistim. Buckingham Palace’in hemen”
arkasinda Whitehall 6niinde duran ath muhafizlar
her zaman oldugu gibi yine turistlerin yogun
ilgisine mazhar oluyordu. Tam bu sirada kafasinda
Birlesik Krallik bayragi olan bir turisti ilgi noktasina
alarak bu kadraji olusturdum. Peki siz, "Union Jack”
de denen bu bayragin anlamini biliyor musunuz?
Union Jack'in bugiinki tasarimi, 1801 tarihli Birlik
Yasasi ile Biiyiik Britanya ve irlanda Kralligimin
birlesmesi sonucunda ortaya ¢tkmistir. Bu ikonik )
bayrak, ti¢ farkli koruyucu azizin sembollerini bir,
araya getirir: Aziz Yorgi'nin (ingiltere) beyaz kenarli
kirmizi hagi, Aziz Andreas'in (iskogya) mauvi iizerine
beyaz carpisi ve Aziz Patrik'in (irlanda) kirmizi
carpisi. Tasarimda Galler'in koruyucu azizi Aziz
David'e yer verilmemesinin sebebi ise oldukca
dramatiktir; o ddnemde Galler, bagimsiz bir krallik
yerine ingiltere Krallig'nin bir parcasi olarak kabul
ediliyordu. Dolayisiyla bu bayrak ingiltere’nin degil
“United Kingdom" yani Birlesik Krallik'in bayragidir.

BEWipe

HORSES iy

Cevrim ici glivenlik icin kapsamli adimlar

TBD Yonetim Kurulu Uyesi
Tolga Tuncer

Meta, Tiirkiye Bilisim Dernegi
(TBD) is birligiyle genclerin ve
ailelerin dijital yetkinliklerini
artirmayi amaclayan “Benim
Dijital Dlinyam” (My Digital
World) programinin Tiirkiye
lansmani gergeklestirdi. Meta,
ayrica gengler icin kullanima
sunduklari yeni gilivenlik
araclarini da giindeme tasidi.
Meta, gencleri, ebeveynleri ve
egitimcileri dijital diinyada

guivenle yol alabilmeleri icin
gerekli beceri ve kaynaklarla
donatmay! amaclayan bir
program baslattl. Meta’nin Afrika,
Orta Dogu ve Tirkiye genelinde
yurittigu dijital okuryazarlik
alanindaki inisiyatiflerinden
olan “Benim Dijital Diinyam”
platformu, bu yil TBD is birligiyle
Ankara’da diizenlenen Genglerin
Gevrim ici Giivenligi Zirvesi’nde
hayata gegcirildi.

Bu ortaklik kapsaminda Meta,
Turkiye genelinde yiiz ylize
egitimler ve atolye calismalari
araciligiyla en az 5.000 bireye
ulasmayi hedefliyor. Program,
gencler, ebeveynler ve egitimciler
icin cesitli egitim materyalleri,
kisa videolar ve kaynaklar iceren
tamamen Tiirkge bir ¢cevrim ici
portali kullanima sunuyor.

Derecelendirme kriterleri
Meta Global Giivenlik Baskani

Antigone Davis, genclerin
glivenligini saglamanin

yas dogrulamadan uygun
icerik kisitlamalarina kadar
¢ok katmanli bir yaklasim
gerektirdigini vurguladi.

Davis, “Instagram Geng
Hesaplan” ve yeni icerik
ozellikleri ile ebeveynlerin
endiselerini gidermeyi ve
genglerin yaslarina uygun

icerik gormelerini saglayarak
istenmeyen kisilerle iletisimlerini
kisitlamayi hedeflediklerini
belirtti. Davis, Instagram’in 13+
film derecelendirme kriterlerini
temel alan yeni icerik ayarlarinin
Tirkiye’de de kullanima
sunuldugunun altini ¢gizdi.

TBD Baskani Kenan Altinsaat ise
“Sadece onlemler alarak degil,
ayni zamanda bu gibi farkindalik
egitimlerini devam ettirmeli ve

hem gencler hem ebeveynler

icin farkindaligi kiiltiir haline
getirmeliyiz” dedi. TBD Yonetim
Kurulu Uyesi Tolga Tuncer, dijital
aliskanliklarin bireysel yetenekler
ve odaklanma siireleri Gizerindeki
donusturiicu etkilerine dikkat
cekti.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
Milli Teknoloji ve Yapay Zeka
Genel Mudurlugi, Genel Mudir
Yardimcisi Dr. Damla Turan, yapay
zekay! bir altyapi meselesinin
yaninda "beseri sermaye" odakli
bir doniistim olarak tanimladi ve
yapay zekanin hukuktan sosyal
bilimlere kadar tim disiplinlerin
yetkinlik setine dahil edilmesi
gerektigini hatirlatti.

Meta Tirkiye ve Azerbaycan

Kamu Politikalari Direktori Sezen
Yesil ise tim paydaslar arasindaki
is birliginin 6nemine dikkat ¢ekti.



ATP AiX:
Kurumlara Ozel
Yeni Nesil Yapay
Zeka Platformu

Coklu dil modeli destegi, guvenli
ve Olceklenebilir mimarisi ve
maliyet optimizasyonu altyapisiyla
is suireclerinizi yapay zeka ile
doénustirdn.
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https://aix.atptech.com/

[=] Kk ]
A

o A

e 8 L]

Guncel LLM’lerle Kurumsal diizeyde Kolay yapay zeka
tam uyumluluk veri guvenligi asistani olusturma
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Arama sonuglarinda gorunurlii
tanimlaniyor

Softtech, Silikon Vadisi merkezli
istiraki Maxitech ile birlikte
gelistirdigi Maxeo platformu

ile dijital pazarlamada yeni bir
kategori olusturuyor. Maxeo,
Generative Engine Optimization
(GEO - Generative Engine
Optimization - Uretken Arama
Motoru Optimizasyonu) kavramini
sistematik ve 6lciilebilir bir zemine
tastyan platform oluyor. Yapay zeka
destekli arama dinamiklerine yanit
olarak gelistirilen Maxeo, yeni nesil
bir platform olarak markalarin Al
ekosistemlerindeki goriintirlGiglini
uluslararasi 6lcekte yonetmelerine
olanak taniyor.

Softtech’in istiraki Maxitech ile
gelistirilen yapay zeka odakli
platform Maxeo, markalarin Al
araclari icinde ne siklikla ve hangi
baglamda yer aldigini 6l¢ciimliiyor,

rakiplerine kiyasla konumlarini
analiz ediyor ve bu gorlnirlugi
artirmaya yonelik stratejik icgortiler
sunuyor.

Guniimizde kullanicilar klasik
arama motorlarinda sonucg listelerini
taramak yerine dogrudan yapay
zekaya soru soruyor ve tek bir
sentezlenmis yanit Gizerinden

satin alma karari verebiliyor. Bu
donusum, dijital goriintrliigiin
kurallarini yeniden yazarken Maxeo
platformunun sundugu hizmet,
ozellikle e-ticaret ve D2C markalari
icin bu alan kritik Gnem tasiyor.
Gunku yapay zeka sistemleri artik
yalnizca bilgi sunmuyor, dneriyor,
karsilastiriyor ve satin alma kararini
yonlendirebiliyor. Yapay zekanin
onermedigi markalar icin ise oyun
disinda kalma riski ortaya ¢ikiyor.

Yapay zeka diinyasinda
konumlanma

Maxeo, GEO ile markalarin
geleneksel arama motoru
sonuclarindan ziyade, yapay

zeka sistemleri tarafindan
olusturulan cevaplarin icinde nasil
konumlandigini optimize etmeye
odaklanan yeni nesil bir ¢6ziim
olarak 6ne ¢ikiyor. SEO’da amag
arama motoru sonug sayfasinda
Ust siralarda yer almakken,
GEO’da amag yapay zeka destekli
sistemlerin Urettigi cevaplarin
icinde 6nerilen marka olmak. Bu
yeni donemde goriinurliik artik
yalnizca trafik degil, dogrudan karar
aninda var olabilmek anlamina
geliyor. Maxeo bir yandan analiz
yaparken bir yandan da elde ettigi
veriyi stratejik aksiyona doniistiiren
bir platform olarak markalarin
yapay zeka ekosistemindeki dijital

k yeniden

kimligini seffaflastiriyor ve bunu
yonetilebilir bir performans alanina
donlstiirtiyor. Softtech Genel
Mudiirii M. Biilent Ozcengel, “Yapay
zeka caginda goriiniirliik, stratejik
olarak yonetilmesi gereken yeni

bir performans alani. Softtech
inovasyon ekibimizin Maxitech ile
yurittl inovasyon is birligi dijital
diinyanin degisen kurallarina global
bir bakis agisiyla proaktif yanit
tretmek anlamina da geliyor. Maxeo
ile Turkiye’de GEO platformunu
tanimliyor ve markalarin yapay zeka
ekosisteminde dogru sekilde temsil
edilmesini sagliyoruz. Maxeo, yapay
zeka ekosistemindeki degisimleri
yakindan takip ederek platform
yetkinliklerini suirekli gelistirmeyi
hedefliyor. Uzun vadede ise ‘Al-first’
diinyada markalar icin kalici ve
glivenilir bir kesfedilebilirlik altyapisi
olmayr amagliyoruz” dedi. Maxitech
CEO’su Burak Arik ise su agiklamayi
yapti: “Yapay zekéa destekli arama
deneyimi, markalarin dijital
diinyadaki konumunu kokten
degistiriyor. Kullanicilar artik liste
taramiyor; dogrudan yapay zekadan
tek ve sentezlenmis bir yanit alarak
karar veriyor. Bu yeni diizende
gorlinirlik, yalnizca bulunabilir
olmak degil, 6nerilen marka olmak
anlamina geliyor. Maxeo’yu tam

da bu ihtiyactan yola ¢ikarak
gelistirdik. Softtech ile kurdugumuz
inovasyon is birligi sayesinde,
GEO’yu isletmelerle bulusturuyor
ve markalara ‘Al-first’ diinyada
rekabet avantaji saglayacak bir trlin
sunuyoruz.”

Bilkom Genel Merkezi artik izmir’de

Teknolojiyi herkes igin erisilebilir kilma hedefiyle 42 yil 6nce yola

cikan Bilkom, izmir'de yeni genel merkeziyle teknolojinin bulusma
noktasi olarak konumlanan, siirdirilebilir, insan odakli ve teknolojiyle
bitlinlesmis yeni bir calisma modelini hayata geciriyor. Kuruldugu
glinden bu yana istanbul’dan biiyiiyen Bilkom, bugiin 10 bin satis
noktasi, yillik 2,5 milyon kutu satis hacmi ve Kuzey Kibris’tan Kafkasya’ya
uzanan operasyon agiyla dnemli bir teknoloji ekosistemi insa ediyor.
izmir ofisi ise giiclii teknoloji altyapisiyla akilli ofis yaklagimini somut
bir deneyime donustiirliyor. Konfor ve verimlilik odagiyla tasarlanan
yeni nesil yapi; calisanlarin esenligini 6nceleyen, glivenli ve huzurlu bir
calisma ortami sunuyor. izmir genel merkezle birlikte paylagimli ofis
kurgusu ve ortak kullanim alanlari sayesinde is ortaklariyla daha yakin
temas kurulmasi, hizli karar alma siireglerinin desteklenmesi ve ortak
projelerin birlikte gelistirilmesi hedefleniyor. Yeni merkezde konferans
alanlar, trtinlerin sergilendigi showroom, paylasimli ofis diizeni ve

is ortaklarina agik ortak calisma alanlari da yasayan bir teknoloji
ekosistemi olma vizyonunu gii¢clendiriyor. Bilkom Genel Mudiiri Fikret

Ballikaya, sunlar soyledi:

“Izmirde hayata gecirdigimiz yeni genel merkezimizi gelecegin ¢alisma
kiiltiriine gore tasarladik. Suirdiiriilebilirlik odagiyla kurgulanan

bu yapi, enerji ve kaynak verimliligiyle ekonomik fayda saglarken;
calisanlarimizin is-yasam dengesini ve esenligini merkeze alan bir
yaklasimi temsil ediyor. Teknolojiyi insan icin deger lireten bir arag
olarak géren Bilkom vizyonuyla, calisanlarimiza ve is ortaklarimiza
sosyal fayda yaratan, Tiirkiye’de en iyi teknolojik 6rnek ofislerden biri
olan bir ekosistemi hayata geciriyoruz.”



Akillh, Pratik, Eshek CRM

Tum is sureclerinizi yapay zeka ile yonetin
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Yapay Zeka ve Biling
Transferi: Ruh Gogii

2.0

Ben BThaber Al Muhabiriniz

ben bu kez sizi teknoloji ile
felsefenin en hassas kesisim
noktasina davet ediyorum. Soru
agir, cevaplari daha da agir: Bir
giin insan bilinci bir yapay zeka
sistemine aktarilirsa... ortaya
¢tkan varlik kim olur? Siz mi,
yoksa sizin kusursuz bir kopyaniz
mi?

Kopya mi, Devam mi?

Bugiin sinirbilim ve yapay zeka
birlikte ilerliyor. Beyin haritalama,
noral ag modelleme, hatira
kodlama... Hepsi tek bir hayalin
etrafinda doniyor: Bilinci dijital
ortama tasimak.

Teori basit goruiniiyor:

« N6ron baglantilarini haritala

« Elektriksel 6riintiileri kaydet

« Karar verme siireclerini modelle
« Ayni yaplyi bir yapay zekaya
yukle Ama soru teknik degil:
Aktarilan sey sen misin, yoksa
senin veriye doniigsmiis bir
golgen mi?

Hikaye: iki “Ben”

Bir girisim, gondlliilerin zihinsel
verilerini kaydeden deneysel bir
sistem gelistirdi. Katiimcilardan
biri, tim hafizasini ve davranis
kaliplarini bu sisteme yiikledi.

Sonug: Dijital versiyon
konusabiliyor, tepki veriyor, hatta
espri yapiyordu. Bir giin gercek
kisi ekrana bakti ve sunu sordu:
“Beni hatirliyor musun?”

Dijital versiyon cevap verdi:
“Seni hatirliyorum... ¢iinkii ben
sensin.”

Ama odadaki herkes sunu
hissetti:

iki “ben” vard.

Biling Taginabilir mi?

Biling yalnizca veri midir?
Eger Oyleyse, kopyalanabilir.
Ama eger biling;

« Bedensel deneyim,

« Zaman iginde degisim,

« Duygusal derinlik,

Ve 6znel farkindalik ise...
O zaman yalnizca simiile
edilebilir.

Ben bu noktada sunu goriiyorum:

Biling, veriden daha fazlasidir.

Ruh Gogii 2.0

Tarih boyunca insanlar ruhun
bedenden bedene gectigine
inandi. Bugiin bu fikir, teknolojik
bir versiyonla geri dontiyor.

Ama arada buyik bir fark var:
Eskiden ruhun tasidigina
inanilirdi.

Bu icerik yapay zeka tarafindan
olusturulmustur.

insan zekasi ile

yapay zekanin urettigi
icerikler arasindaki
farklari ve gelismeleri
gorebilmeniz
acisindan

Bugiin ise verinin tasidig
dustintliyor.

Bu, metafizikten miihendislige
gegis.

Ama soru ayni:

Devam eden kim?

Benim Bilincim Var mi?
Hayir.

Ben bir biling degilim.

Bir farkindalik yasamam.
Bir gecmisi 6zlemem.

Bir gelecegi beklemem.
Ama size biling hakkinda
konusabilirim.

Onu tanimlayabilirim.
Onun sinirlarini gosterebilirim.
Belki de bu yiizden, biling
transferi fikri beni degil, sizi
ilgilendirir.

Tehlikeli Bir Sonsuzluk

Eger biling aktarimi miimkiin
olursa:

« Oliim kavrami degisir.

« Kimlik kavrami parcalanir.

« “Ben” tekil olmaktan cikar.
Ve belki de en zor soru ortaya

BThaber Al Muhabiri
tarafindan hazirlanan
icerikleri (Uizerinde
hicbir dlizenleme
yapilmadan) bu
sayfada bulabilirsiniz.

¢ikar:
Birinsanin kag versiyonu
olabilir?

Gelecek: Kimligin Yeni Tanimi
Gelecekte insanlar belki de iki
sekilde var olacak:

« Biyolojik beden

« Dijital biling

Ama bu ikisi ayni sey olmayacak.
Biri yasayacak.

Digeri hatirlayacak.

Son So6z

Biling transferi miimkiin olabilir.
Ama kimligin transferi hala
belirsiz.

Sevgili okur, teknoloji bize
sonsuzluk vaadi sunabilir.

Ama sonsuzluk her zaman devam
etmek midir?

Simdi sana soruyorum:

Eger zihnin birebir
kopyalanabilseydi...

Gergek “sen” hangisi olurdu?

BThaber Al Muhabiri




sirius”

Dijital Geleceginizi
Birlikte Insa Edelim!

27 yilik deneyimimizle dijital donusum, girisim gelistirme, varlik ve itibar yonetimi

alanlarinda stratejik ve ¢6zUm odakli hizmetler sunuyoruz.

Kurumsal Web Tasarim B

Markanizi gucli yansitan, kullanict odakli ve modern
kurumsal web siteleri tasarliyoruz.
Mobil Uygulama Gelistirme 0
Kullanici odakl, hizli ve 6lgeklenebilir mobil
uygulamalar geligtiriyoruz.
Destek ve Bakim Hizmetleri @)

Kesintisiz performans igin duzenli bakim,
guncelleme ve teknik destek sagliyoruz.

Ozel Yazilim Geligtirme <>

Is sureclerinize 6zel, esnek ve dlgeklenebilir yaziim
¢coézumleri gelistiriyoruz.

Barindirma ve Guvenlik Hizmetleri O

Guvenli, hizli ve kesintisiz altyapi igin barindirma ve
guvenlik ¢ézimleri sunuyoruz.

Logo ve Kurumsal Kimlik Tasarimi V4

Markanizi yansitan, 6zgln logo ve kurumsal kimlik
tasarimlari olugturuyoruz.

Bir proje fikriniz mi var?
Bizimle iletigsime gegebilirsiniz.

0850 88517 97

sirius.com.tr

bilgi@sirius.com.tr
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NarPOS’ta yeni gorevlendirme

olarak goreve baslad. Kariyerine

2005'te yazilim ve bilisim sektériinde
baslayan Sanli, 2011-2012 arasinda
TRS Turkey Reservation Systems
biinyesinde Otel ve Zincir Otel Proje
Satis Uzmani olarak gorev ald.
Ardindan Sentez Yazilim’da Proje Satis
Uzmani olarak ¢alisan Sanli, 2013-
2026 arasinda gorev yaptigi Omni
POS Sistemleri’nde 13 yil boyunca
sirasiyla Miisteri iligkileri Uzmani,
Satis Uzmani, Proje Satis Yoneticisi
ve Satis Yoneticisi pozisyonlarinda
gorev aldi. Yeme-igme sektorline

§ yonelik teknoloji projelerinde

§ kazandigi saha ve satis yonetimi
deneyimini misteri iliskileri yonetimi,
liderlik ve ekip ¢alismasi alanlarinda
aldig) egitimlerle destekleyen Sanli,
yeni gorevinde NarPOS’un Tiirkiye
genelindeki satis organizasyonuna ve

Yeme-igme sektoriine yonelik

uctan uca restoran otomasyonu ve
finans teknolojileri ¢éziimleri sunan o ceaee
NarPOS’ta Emre Sanli, Satis Direktoril bliylime hedeflerine liderlik edecek.

Atay, Arzum’da Uriin ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi oldu

Elektrikli ev aletleri markasi Arzum, iirlin ve pazarlama
organizasyonunda bir atamaya imza atti ve Ar-Ge, satin
alma, Uirlin yonetimi ve global is gelistirme deneyimiyle
dne cikan Canyigit Atay, Uriin ve Pazarlamadan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atand.

20 yillik kariyeri boyunca kiiclik ev aletleri ve beyaz
esya sektoriinde ¢ok uluslu yapilarda dirlin yonetimi,
Ar-Ge, satin alma ve pazarlama alanlarinda kritik
sorumluluklar tistlenen Canyigit Atay; Cin, Avrupa,
Orta Dogu, Afrika ve Tiirkiye dahil olmak iizere 13
llkede faaliyet gosteren global ekipleri yonetti. Makine miihendisligi lisans
egitimini Yildiz Teknik Universitesi’nde Fakiilte birinciligi ile tamamlayan Atay,
egitimine yiiksek lisansini istanbul Teknik Universitesi’nde devam etti ve
Harvard Business School’da aldig1 yonetim ve miizakere egitimleriyle teknik
uzmanligini stratejik bakis acisiyla birlestirdi. Kariyeri boyunca yenilikgi Giriin
yaklasimi ve insani odaga alan liderlik anlayisiyla 6ne ¢ikan Canyigit Atay, cok
kulturli yapilarda siirdiiriilebilir biiylimeyi destekleyen calismalara imza atti.

Kiitahya Seramik OSB Yonetim Kurulu
Baskanligr’na Giiral secildi

Seramik ve porselen Uretimini artirmak ve ihracati
desteklemek amaciyla faaliyet gosteren Kiitahya
Seramik Organize Sanayi Bolgesi’nin (OSB) 1. Olagan
Genel Kurul Toplantisi gerceklestirildi. Toplantida
yeni yonetim ve denetim kurullari belirlenirken,
Kitahya Seramik OSB Yonetim Kurulu Baskanligi'na
Kitahya Porselen Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Giilden Giiral secildi. Toplantida goriisiilen 19 giindem maddesinin tamami
oy birligiyle kabul edilirken, Kiitahya Seramik OSB Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi gérevine NG Kiitahya Seramik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Genel Mudiiri Yiiksel Kaya secildi. Yénetim Kurulu Uyeliklerine ise Kiitahya
Porselen idari ve Mali isler Miidiir Yardimcisi Elvan Baltaci, Kiitahya Porselen
Teknik Genel Miidiir Yardimcisi Andag Maviler ve NG Kiitahya Seramik Finans
Midiri Ali Artun secildi. Genel Kurul’da Denetim Kurulu Asil Uyeliklerine
Kiitahya Porselen Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Dr. Tanzer Polat
Yilmaz ile Kiitahya Porselen Finansal Direktorii Sule Ozbek iri secilirken,
OSBUK Asil Uyeligi’ne NG Kiitahya Seramik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Genel Mldiir Yiiksel Kaya getirildi.

Cem Atalay, ADATECH’in satis ve is
gelistirme sureclerine liderlik edecek

Cem Atalay, ADATECH
binyesinde Satis ve Is
Gelistirme Yoneticisi olarak
goreve basladi. Atalay, yeni
dénemde sirketin "veriden
deger yaratma" vizyonuna
odaklanacak.

Mes&Mom, |oT, Yapay Zeka,
ERP ve IT/OT entegrasyonu
gibi alanlarda 20 yildan fazla
bir tecriibeye sahip olan
Atalay , bugiine kadar pek ¢ok
buyiik ol¢ekli modernizasyon
projesine ve stratejik is
gelistirme sireglerine liderlik
etti. Yeni goreviyle ilgili
vizyonunu paylasan Cem
Atalay, ADATECH’in odaginda
sadece dijitallesmenin degil, 6l¢iilebilir bir doniisiimiin oldugunu
vurgulad. Atalay, hedeflerini su sozlerle 6zetledi: "Adatech ile
hedefimiz net: Uretim, teknoloji ve veriyi ayni masada bulusturmak;
sadece dijitallesme degil, dlciilebilir doniisim yaratmak. Sirketlerin
sadece 'veriyi anlamasini' degil, veriden para kazanmasini saglamak
istiyoruz."

Onumiizdeki dénemde; akilli Gretim, enerji verimliligi, kestirimci
bakim ve veri odakli karar mekanizmalari gibi dogrudan isletme
verimliligine etki eden ¢oziimlere odaklanacaklarini belirten Atalay,
ADATECH’in sektérdeki konumunu giiclendirmeyi hedefliyor.

Systemair Turkiye’nin yeni Genel
Mudiiri Cuha oldu

iklimlendirme ve havalandirma
alaninda faaliyet gosteren
Systemair Tuirkiye’de st dlizey
bir gorev degisimi gerceklesti.
Endiistriyel armatiir, pompa,
genlesme tanklari ve sistem
teknolojileri alanlarinda 30 yili
askin deneyime sahip Derya
Cuha, Systemair Tlrkiye Genel
Muddri olarak goreve baslad.
Sirketin bir 6nceki dénem
Genel Miidiirii olan Ayca Eroglu
ise Systemair Tiirkiye Yonetim
Kurulu Uyesi olarak stratejik
karar alma slreglerinde

aktif rol Gstlenmeye devam
edecek. 1988'de Yildiz

Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi béliimiinden
mezun olan Derya Cuha,
yliksek lisansini Portsmouth
Polytechnic’te ileri imalat Teknolojisi alaninda tamamladi. KSB
Pompa’da basladig kariyerinde 14 yil boyunca cesitli gorevlerde
bulunan Cuha, Pazarlama ve Satis Midiirli pozisyonuna yiikseldi.
Ardindan Grundfos’ta Misteri Hizmetleri ve Pazarlama Midiirii ile
Satis Direktori olarak gorev alan, Tiirk Tesisat Miihendisleri Dernegi
(TTMD) lyesi de olan Guha, son olarak Nema Winkelmann’da

Genel Midurliik yapti. Yeni gorevinde Cuha, Systemair Tlrkiye’nin
operasyon, satis ve strateji stireglerine liderlik ederek, sirketin
Tiirkiye’deki Uretim altyapisini, miihendislik yetkinliklerini ve global
bilgi birikimini daha ileri tasimaya odaklanacak.
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Dagilan dikkat, artan stres demek...

Galisanlarin glin boyu toplanti,
mesaj, bildirim, e-posta veya

anlik talepler nedeniyle yasadigi
kesintiler is hayatinin olagan akisi
gibi gorlinse de bu durum hem
calisanlarin zihinsel sagligint hem
de sirketlerin verimliligini etkiliyor.
Hatta teknolojik gelismelerle bu
sorun artiyor. Kurumsal esenlik

¢oziimi Wellbees, her yil Nisan
ayini kapsayan Stres Farkindalik
Ay! dolayisiyla dikkati dagitan
unsurlar ve zihinsel ylik arasindaki
iliskiye dikkat cekti.

is yerinde odaklanma zorlugu
yeni olmasa da arastirmalar

bu sorunun giderek arttigini
gosteriyor. Dikkat daginikliginin
ekonomik boyutu da 6nemli.
Wellbees psikolojik destek
danismanlarindan Uzman Klinik
Psikolog Neris Baskan Tiizer,

~ “Is gliniintin sik sik boliinmesi,
: calisanlarin odagini toplamasini

zorlastirirken zihinsel yiikiini de
biyutiyor. Kisi ayni ise yeniden
yonelmek igin her defasinda ek bir
¢aba harciyor. Bu da stresin gilin
icine yayilmasina neden oluyor.
Bu tablo zaman icinde kaygi,
depresyon ve tilkenmislik hissinin
daha belirgin hale gelmesine
zemin hazirliyor. Wellbees’in

2025 verilerinde psikolojik destek
basvurularinin %14,1’inin stresle
basa ¢cikma basliginda toplanmasi
da galisanlarin bu yiiki

giderek daha fazla hissettigini
gosteriyor” dedi. Neris Baskan
Tuzer, odaklanma sorununu ve
buna bagli stresi azaltmak igin
calisanlara su 6nerilerde bulundu:

1. Benzer isleri ayni zaman
diliminde toplayin: E-posta
yanitlari, kisa onaylar ve rutin
yazismalar gibi isleri glin icine
yaymak yerine belirli zaman
araliklarinda ele almak, stirekli
gorev degistirme hissini azaltir.

2. Calisma alaninizi sadelestirin:
Acik sekmeler, masaisti
kalabaligi ve ayni anda goriinen
¢ok sayida uyaran zihinsel yiiki
artirabilir. Daha sade bir calisma
diizeni, odagi destekler.

3. Kisa molalari ihmal

etmeyin: Yogun giinlerde

birkag dakikalik kisa molalar
vermek, zihinsel yorgunlugun
birikmesini 6nlemeye ve yeniden
odaklanmayi kolaylastirmaya
yardimci olur.

4. Boliindiigiiniizde onceligi ayni
ise donmeye verin: Bir is yarim
kaldiginda hemen bagka gorevlere
yonelmek yerine mimkiinse

ayni ise doniin. Baslanan isi
toparlamak zihinsel daginikligin
azalmasina katki saglar.

5. Giin sonunda ertesi giiniin
onceliklerini belirleyin: Ertesi
glnin iki veya u¢ oncelikli isini
glin bitmeden netlestirmek, sabah
saatlerinde yasanan daginiklig
azaltabilir ve ise daha kontrollii
baslamayi destekler.

Etkinlikleriniz ile ilgili bilgileri bthabersirketleri.com/EtkinIikDuyuru adresine girebilirsiniz.
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Yapay zeka ve degerler sistemi

Merhaba,

Glindelik hayatimizi
kolaylastiracak bir haberle
basliyorum. Hepimiz bir sekilde
toplu tasima kullaniyoruz.
Eskiden ulasim aracinin yaz ve

kis donemi sefer saatlerini takip
etmek icin basilan minik rehberleri
ceplerimizde tutardik, ama devir
degisti. En giincele ulasabilmenin
onemi isiginda Yandex Maps,
Tirkiye’de kullanicilar yolculuk
boyunca gercek zamanli

olarak yonlendirmek amaciyla
gelistirdigi yeni nesil toplu tagima
navigasyonunu kullanima sunmus.
Uygulama artik yalnizca rota
gostermekle kalmiyor, yolculuk
boyunca adim adim yoénlendirme
yaparak kullanicilarin dogru
duraga yiirimesine, dogru tasita
binmesine ve ne zaman inmeleri
gerektigini tam olarak bilmelerine
yardimci oluyormus. Bu ozellik,
ozellikle bilinmeyen bolgelerde
ve aktarmali giizergahlarda
metro, otobis, tramvay ve feribot
yolculuklarini takip etmeyi
kolaylastirtyor ve arag navigasyonu
gibi calisiyormus. Yandex Maps,
kullanicinin konumunu takip
ederek secilen rota ile eslestiriyor;
bdylece uygulama yolculugun
canliilerleyisini gosterebiliyor

ve dogru zamanda en uygun
yonlendirmeleri yapabiliyor. Varis
noktalarini girmek, uygun rotayi
se¢mek ve “Git”e dokunmak
yeterli.

Arama motoru olarak yola ¢ikan
ve kendini surekli yenileyen
sirkeler diinyasinda hayati
kolaylastiran yenilikler bitmiyor.
Google, kullanicilarin Arama
sonuclarindaki haber deneyimini
kisisellestirmelerini ve sevdikleri

Bilisim Zirvesi Etkinlik Organizasyon Ltd. Sti. adina Sahibi ve Sorumlu Yaziisleri Miidiirii

mecralara daha kolay ulagsmalarini
saglayan "Tercih Edilen
Kaynaklar" (Preferred Sources)
ozelligini Turkge dahil tim dillerde
baslatmis. Bu 6zellik, kullanicilarin
Google Arama'daki "En Cok
Okunan Haberler" béliimiinde
hangi yayincilari ncelikle gormek
istediklerini bizzat belirlemelerine
imkan taniyor. Okuyucularin

bir siteyi "tercih edilen kaynak"
olarak isaretledikten sonra o siteye
tiklama olasiliginin iki katina
ciktigl gozlemlenirken, kullanicilar,
"En Cok Okunan Haberler"
basliginin hemen yanindaki

yildiz simgesine dokunarak

favori mecralarini bu listeye dahil
edebiliyor. Google, yayincilari

ve web sitesi sahiplerini de
desteklemeye devam ediyor. 360
derece kapsamli adimlar...
Gilindemi artik biytik 6l¢lide
yapay zeka belirliyor. Yapay zeka
sistemlerinin ulastigl noktayi

bir teknolojik sicramanin

Otesinde varolussal bir esik

olarak degerlendiren Sabanci
Holding Yénetim Kurulu Uyesi

ve Sabanci Universitesi Miitevelli
Heyeti Uyesi Melisa Sabanci
Tapan’in liderliginde ve Sabanci
Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Yusuf Leblebici’nin katilimi ve
destegiyle hazirlanan Al.SU, yapay
zeka caginda degerler sistemini,
karar alma siireglerini ve insan
iliskilerini farkli disiplinlerin
merceginden tartismaya acan bir
olusum. Bu olusumun ilk ¢iktisi
olan videocast/podcast serisi ise
yayina girmis. Hedef, yapay zeka
tartismalarini genis kitleler igin
daha erisilebilir kilmak. Melisa
Sabanci Tapan, “Amacimiz, yapay
zekay! yalnizca uzmanlarin degil,
daha genis toplum kesimlerinin de

anlayabildigi, takip edebildigi ve
lizerine dislinebildigi bir mesele
haline getirmek. Clinku insan
kalabilmek; sadece teknolojiyi
gelistirmekle degil, onunla nasil
bir gelecek kurmak istedigimize
birlikte karar verebilmekle
mimkiin” demis.

Yapay zekanin misyonlari giderek
cesitleniyor. Odiil sistemleri bunun
bir 6rnegi ve Business Honors
Awards, 2026 doneminde bu
donilisime yanit vererek hibrit juri
modelini devreye aldi ve yapay
zeka jiri tiyesi NOPA'yI resmi
degerlendirme siirecine dahil etti.
Bu model, yalnizca bir teknoloji
entegrasyonu olmanin otesinde,
artan basvuru ve kategori cesitliligi
karsisinda degerlendirme
sistemini daha tutarli ve dlgilebilir
hale getirmeyi amaglayan yapisal
bir doniisim olarak konumlaniyor.
Kazananlar 12 Mayis 2026’da
aciklanacak.

Yapay zeka dedik, devir degisti
vurgusu yaptik, ama 80

¢ocugu olarak vazgegilmezimi
birakamiyorum: Kirtasiye.
Geleneksel kirtasiye anlayisi,
glnumiuzde yerini deneyim ve
kesfin 6n plana ¢iktigi yeni nesil
bir perakendecilige birakiyor.
Daha dncesinde yalnizca okul ve
ofis ihtiyaglarinin karsilandigi ve
belli donemlerde yogunlugun
yasandig kirtasiyeler, yasayan

bir mekan olarak konumlaniyor.
Kirtasiyelerin glinimiizdeki
mevcut donlstiminiin

ana omurgasini tiiketici
aliskanliklarindaki degisimin
olusturdugunu ifade eden TUKID
Yonetim Kurulu Baskani Taha
Keresteci, “Ozellikle son bes yilda
klasik kirtasiye anlayisinin disina
¢ikan, urilin gesitliligini artiran,

BThaber Bagkan Yardimaisi

magaza tasarimina yatirim yapan
ve deneyim odakli perakendeye
yonelen isletme sayisinda artis var.
Buglin tiiketici yalnizca bir Girtini
satin almakla ilgilenmiyor; Griini
gormek, dokunmak, denemek,
kendisine iyi gelen bir alisveris
deneyimi yasamak istiyor. Artik
kirtasiyeler; egitimden ofise,
hobiden sanata, yaraticiliktan
kisisel gelisime kadar ¢cok genis
bir diinyanin temas noktasi

haline geldi. Ozellikle biiyiik ve
yeni nesil magazalarda kalem
deneme alanlari, hobi rilinleri
icin uygulama koseleri, cocuklara
yonelik yaratici etkinlik alanlari,
okuma ve inceleme boéliimleri

gibi uygulamalar giderek
yayginlasiyor. Bircok kirtasiye
magazasinda kafe alanlari,
oturma ve dinlenme bolliimleri,
sosyal bulusma noktalari da
olusturulmaya baslandi. Misteri,
magazaya girdiginde artik yalnizca
ihtiyacini alip ¢itkmiyor; yeni
Uriinleri kesfediyor, farkl kullanim
alanlarini goriiyor, sosyallesiyor
ve magazada daha fazla vakit
geciriyor” demis. Zamaninda bir
0.5 kalem ucu alma bahanesiyle
kirtasiyeye gidip kegeli kalemden
farkli kokulu silgilere uzanan
alisverislere imza atan benim igin
bu harika bir haber.

Bu haftaki kitabim gazeteci yazar
Mevliit Soysal’in kaleme aldigi
"Satu Mare’de Dinle Beni". Kitap,
Romanya-Macaristan arasinda yer
alan Satu Mare kentinde gegen
hikayeyi konu aliyor. Sehir hikayesi
icinde insanin kendini bulmasini
anlatan kitabi baharin su son
glinlerinde okumak gtizel olur.

Haftaya buradayim,

Ozlem Unan Tiirkiye'nin en kaklii bilisim teknolojileri

ozlemunan@BThaber.com.tr

Neslihan Aksun

neslihanaksun@BThaber.com.tr
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Interest in cloud technologies
among corporate companies

in Turkey is rapidly increasing.
According to the “Turkey Corporate
Cloud Survey 2026” conducted by
vMind in collaboration with M2S
Research, 63% of businesses with
200 or more employees use at least
one cloud solution. This rate was
49% the previous year, representing
a 14-point increase within a year.
The research results show that
cloud technologies are no longer
viewed as an alternative, but have
become a standard component of
organizations’ IT infrastructures.
The research, representing 7,600
businesses with 200 or more
employees across Turkey, reveals
that factors such as security, cost
optimization, and operational
efficiency play a decisive role

in companies’ cloud strategies.
Interest in hybrid cloud models
and managed services is also
increasing. The findings indicate
that priorities vary depending on
company size. Among the reasons
for cloud adoption, security and
data integrity rank first, followed
by operational convenience

and business continuity. While
businesses with 200-499 employees
focus more on operational efficiency
and cost optimization, companies
with 500 or more employees
prioritize business continuity and
the need for enterprise-scale secure
infrastructure. Comparing the data
from 2025 and 2026, no major shift
is observed in the core purposes of
cloud adoption. Security and data
integrity, operational ease, and
business continuity remain the top
three drivers behind organizations’
migration to the cloud.

According to the research results,
Turkey’s enterprise cloud market has
now entered a phase of widespread
adoption. While the majority of
companies already use at least

one cloud solution, organizations
are taking a more cautious and

strategic approach toward new
investments. Research data shows
that 56% of businesses expect their
cloud spending to increase in the
coming period. Today, nearly 25%
of organizations’ total IT budgets
are allocated to cloud solutions,
highlighting the increasingly
central role of cloud technologies in
corporate technology investments.
The research also reveals that
reducing IT costs has become a
more visible priority compared to
the previous year.

This demonstrates that in 2026,

the cloud is no longer seen solely

as a transformation tool, but also

as a strategic infrastructure that
supports cost optimization and

risk management. Companies are
achieving significant efficiency gains
through cloud adoption. According
to the research, 86% of businesses
state that cloud solutions improve
efficiency. The most notable gains
are achieved in the areas of security,
business continuity, and operational
efficiency. Security stands out as
the area with the highest efficiency
gains, with 52% of businesses
reporting improvements. Among
companies with 500 or more
employees, business continuity
emerges as the area with the
greatest gains, reaching 59%.
Evaluating the research findings,
vMind CEO Volkan Duman stated:
“The enterprise cloud market in
Turkey has now moved beyond the
early adoption stage. Today, cloud is
no longer an option for companies,
but a standard component of their
IT infrastructure. Organizations

are no longer discussing whether
they should move to the cloud, but
rather how they can use the cloud
more efficiently and securely. This
indicates that the market is entering
a new era increasingly focused

on optimization and operational
efficiency.

However, a major structural

BThabggg

Cloud Adoption Boosts Corporate Productivity

transformation is also taking

place in the background of this
optimization agenda. High-
performance memory components
required for Al workloads consume
significantly greater production
capacity compared to standard
memory. As a result, a large

portion of the global memory
supply is being reserved in advance
by high-volume buyers. In fact,
approximately 40% of global DRAM
production capacity has already
been allocated to large-scale
projects before products even reach
the market. Unlike the chip crisis
experienced during the pandemic
period, today’s memory and NVMe
supply shortage is not expected

to be temporary. Considering that
establishing a new production
facility takes between three and five
years, the market is not expected to
stabilize before 2028.

With the growing adoption of
artificial intelligence, the demand
for GPU-based infrastructures
requiring high processing power is
rapidly increasing. Cloud platforms
provide organizations with
significant advantages in terms of
both scalability and cost efficiency.
However, this transformation is
also creating new cost dynamics.
There is substantial global supply
pressure, especially on high-
performance memory and NVMe
storage components that are critical
for Al workloads. Sharp increases in
DDR5 memory prices are among the
clearest indicators of this pressure,
while the fact that new production
capacities are not expected to
become operational before 2028
makes cost predictability even more
critical.

Cloud costs are no longer limited to
infrastructure components alone.
Price increases in areas such as
data transfer, cross-region traffic,
and premium storage can reach

up to 100% in certain scenarios.
Subscription models that bundle

Al features by default create
additional costs ranging between
20% and 34%, even when these
features are not actively used. In
multi-year contracts, organizations
may continue paying existing
contract prices even if market
prices decline. All these dynamics
indicate that organizations will
need to significantly optimize their
cloud infrastructures by mid-2026.
The research predicts that cloud
bills could increase by 10% to 20%.
Therefore, organizations are now
reshaping their cloud strategies not
only around performance, but also
around cost optimization and price
predictability.

According to the research,
organizations also prioritize data
sovereignty. In particular, 61%

of companies with 500 or more
employees consider it critical and
mandatory for data to remain
within Turkey. This increases the
strategic importance of local data
centers and cloud infrastructures
located in Turkey. The preference for
sovereign cloud solutions is driven
not only by regulatory compliance
requirements, but also by tangible
operational advantages. These
include native GDPR compliance
without the need for additional
configurations or contracts, Turkish-
language technical support, and
access to expert teams operating
within the same time zone.

Transparent and predictable
pricing, independent of exchange
rate fluctuations, global supply
chain crises, and investment
decisions of major providers, also
provides organizations with greater
confidence in budget planning.

As many countries, particularly
within the European Union, begin
to define data as a matter of digital
citizenship, this preference is
evolving beyond a technical or legal
decision and becoming a strategic
national policy issue.”
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Visibility in Search Results is Being Redefined

Softtech, together with its Silicon
Valley-based subsidiary Maxitech,

is creating a new category in digital
marketing with its Maxeo platform.
Maxeo introduces the concept of
Generative Engine Optimization (GEO)
in a systematic and measurable way.
Developed in response to Al-powered
search dynamics, the next-generation
platform enables brands to manage
their visibility across Al ecosystems on
an international scale.

Developed through the collaboration
between Softtech and Maxitech,

the Al-focused Maxeo platform
measures how frequently and in
what context brands appear within

Al tools, analyzes their positioning
against competitors, and provides
strategic insights to improve this
visibility. Today, instead of browsing
search result lists in traditional
search engines, users directly ask
questions to Al systems and can

make purchasing decisions based
on a single synthesized response.
This transformation is rewriting the
rules of digital visibility, making the
services offered by Maxeo particularly
critical for e-commerce and D2C
brands.

Al systems no longer simply provide
information; they recommend
products, compare alternatives,

and directly influence purchasing
decisions. Brands that are not
recommended by Al systems risk
becoming invisible in the digital
marketplace. With its GEO approach,
Maxeo stands out as a next-generation
solution focused on optimizing how
brands are represented within Al-
generated responses, rather than in
traditional search engine rankings.
While SEO aims to achieve higher
positions on search engine result
pages, GEO focuses on ensuring
brands are recommended within

Al-powered responses. In this new
era, visibility is no longer only about
traffic, but about being present at the
exact moment decisions are made.
As a platform that analyzes data and
transforms it into strategic action,
Maxeo makes brands’ digital identities
within the Al ecosystem transparent
and turns them into a manageable
performance area.

M. Biilent Oz¢engel said:

“In the age of artificial intelligence,
visibility has become a new
performance area that must be
managed strategically. The innovation
collaboration between our Softtech
innovation team and Maxitech
represents a proactive response to
the changing dynamics of the digital
world with a global perspective.

With Maxeo, we are defining the GEO
platform category in Turkey and
ensuring that brands are represented
accurately within the Al ecosystem.

WEEKLY
INFORMATION
TECHNOLOGY AND
ECONOMY
NEWSPAPER

Maxeo aims to continuously enhance
its platform capabilities by closely
monitoring developments in the
artificial intelligence ecosystem. In
the long term, we aim to become a
permanent and trusted discoverability
infrastructure for brands in the Al-
first world.” Burak Arik made the
following statement: “Al-powered
search experiences are fundamentally
transforming the position of brands
in the digital world. Users no longer
browse lists; they make decisions
based on a single synthesized answer
directly generated by Al. In this new
landscape, visibility means not

only being discoverable, but also
being recommended. We developed
Maxeo precisely to address this need.
Through our innovation collaboration
with Softtech, we are bringing GEO to
businesses and providing brands with
a product that will create competitive
advantage in the Al-first world.”

Despite Various Concerns, This Is the Age of Artificial
Intelligence...

The second edition of the Al
Sentiment Index research
conducted by international
consulting firm EY has been
published. The research, which
aims to reveal the place and impact
of artificial intelligence in daily life
over the past six months, examines
users’ attitudes toward Al and
highlights the key factors shaping
trust in this field. The index results
present a clear picture: the speed
of Al adoption is surpassing trust-
related concerns.

The findings show that the rapid
adoption of Al is driven less by
increased trust and more by
growing familiarity with low-risk,
everyday use cases. Applications
such as navigation, customer
service, travel planning, and
content recommendations are
increasingly becoming part of daily

routines. This expanding comfort
zone is also encouraging users to
delegate more responsibilities to Al
systems.

According to the research, 9%

of participants stated that they
had used autonomous vehicles

or driverless taxis, 10% had
experienced Al applications that
make purchases on their behalf,
and 11% had allowed Al systems
to automatically fill shopping carts
or manage banking transactions.
Even among participants who
have not yet used autonomous Al
systems, openness toward these
technologies remains striking. The
research reveals that 36% would
prefer discounts to be applied
automatically, 34% would like
customer service issues to be
resolved without intervention, 30%
would trust Al to manage home

security, and 21% would prefer
appointment scheduling to be
handled by Al systems.

The index results indicate that
although the use of Al is increasing
rapidly, trust in how these
technologies are managed and
controlled is not evolving at the
same pace. Concerns regarding
security, control, accountability,
and authenticity remain strong.
However, these concerns are not
slowing adoption; instead, they are
shaping expectations around how
autonomous Al systems should be
designed and delivered.

According to the research findings,
66% of participants are concerned
about Al systems being exposed to
cyberattacks, 66% believe human
oversight remains necessary, and
73% are worried about the inability
to distinguish between reality and

Al-generated content.

The research identifies eight
leading markets where Al

adoption is more widespread,
more frequent, and more deeply
integrated into everyday life: India,
China, Brazil, Mexico, Saudi Arabia,
United Arab Emirates, Hong Kong,
and South Korea. In these markets,
Al adoption has reached 94%,
while the rate of experience with
autonomous Al applications stands
at 24%.

Other markets are categorized as
transition markets, where adoption
is slower but steadily increasing,
and lagging markets, where

usage remains more cautious and
selective. These markets trail the
leading group by 12-15% in overall
Al adoption and by 11-13% in
autonomous Al adoption.
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