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J EY Yilin Girigimcisi Programi e Yapay zekayi dogru yoneten

basvurulari agild isinizin Temposu kazaniyor

Program icin basvurular, EY Tiirkiye web = 1 H ] i - AWS, yapay zekanin degere
sitesinden 31 Aralik 2026 tarihine kadar Bizimle H Ic Kesilmez dbnugtupru)l/mesini ele a%an “Reimagine:

cevrim ici olarak yapilacak. Turning Al Into Value” baslikli raporunu
yayinladi
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1995°ten beri...
Connecting Networks™
HCS Kablolari ile AB CPR
Mevzuatina Tam Uyumluluk
www.hescs.com

CPR Sinifi Tavsiye edilen kullamim alanlan

HAFTALIK BiLiSiM TEKNOLOJILERI VE EKONOMISI GAZETES| — Hastane kojus alanlan, Kres ve ilkokullar,
Yangin gikiglan, Kamuya agik kagis yollar,
B2ca-sfadi,al  Havalimanlan, Kamu binalan, Tren ve
metro istasyonlari, Yiiksek binalar (16K),
Veri merkezlen ve Kamu barinaklari.

Hastanelerin genel alanlan, Resmi
kurumlar, Hikimet binalari, Eglence

Cca-siadi,al tesisleri, Okullar (ilkédre i),
Universiteler, Orta ve kiigiik Glgeki
oteller, [dari ve ticari binalar.

Belirli bir oranda insanin ve yanici

Dea-sta,dial maddelerin bulundugu depolama tesisleri,

Yalnizca depolama amagl yanmaz yapilar.

Yalnizca binadigi (outdoor) kurulumlarda.

YAPAY ZEKA 14

Kurumsal yapay zeka odakli
bulusma

Redington, Anthropic ile gergeklestirdigi is birligi
kapsaminda Claude yapay zeka ¢oziimlerini Tiirkiye, Orta
Asya ve Kafkasya'daki is ortaklari araciligiyla kurumlarla
bulusturacak.
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Dijitallesme ve yapay zeka egemenl
“Kiiresel Eglence ve Medya Sektoriine Bakis 2026-2030” raporu, 2030 yilina kadar sektdrde yaratilmasi
beklenen 600 milyar dolarlik yeni gelirin biliyiik dlciide dijital ekosistemlerden gelecegini ortaya koyuyor.
Rapora gore 2025’te 1 trilyon dolari asan kiiresel eglence ve medya reklam gelirlerinin 2030°da 1,4 trilyon
dolara ulasmasi bekleniyor. Yapay zeka destekli reklamcilik ve yiiz yiize canli deneyimlerin biylimeyi

desteklemesiyle kiiresel eglence ve medya enddistrisinin de 2030’a kadar yillik ortalama ylizde 3,4 biiyliyerek
4,2 trilyon dolari gelire ulasacag) 6ngoriluyor.

MARS N\ -

istanbul - Ankara MS365 Exchange Arsiv
Tam Yedekli Hizmet , : —— Exchange Journaling ile

Giivenli Arsivleme Hizmeti

MS365 ve Exchange Server
postanizin bir kopyasini yerel
bulutta gtivenle saklayin.

+ Kullanicidan Bagimsiz
« EkLisanslama Yapmadan
v Aninda Uyumluluk ve Yedek

¢ Turkiye 0(212) 213 4142

Lokasyon https://uzmanposta.com
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iZLEME, GOZLEMLENEBILIRLIK VE OTOMASYON

Butunlesik izleme.
Gozlemlenebilirlik.
Otonom
operasyonlar.

Uygulamalari, altyapiyi ve loglari is baglaminda
birlestirin. Yapay zeka ile icgériyu aksiyona
doénusturdn.

Dynatrace teknolojisi. Konsalt uzmanhga.

TEKNiK PERFORMANSTAN iS SONUCLARINA.

Yapay zekanin performansini ve isinize etkisini gorun.

Yanit kalitesini, uygulama performansini ve kullanici deneyimini birlikte degerlendirin. Log, metrik ve iz verilerini is baglamiyla
iliskilendirerek kok nedenden aksiyona ilerleyin.

Birbirini tamamlayan dort yetkinlik

Veriyi yonetin. Kaliteyi degerlendirin. Sistemleri izleyin. Loglari anlamlandirin.

o1 Bindplane o2 Arize

Telemetri yonetimi Yapay zeka kalitesi

Log, metrik ve iz verilerini toplayin, filtreleyin, zenginlestirin ve LLM ve ajan davranislarini izleyin; prompt, RAG ve yanit

dogru hedeflere yonlendirin. kalitesini degerlendirin.

OpenTelemetry « Veri hacmi ve maliyet optimizasyonu izleme » Degerlendirme « Sirekli iyilestirme

o3 Dynatrace oa Log yonetimi

Uctan uca izleme ve gozlemlenebilirlik Grail ile gucli analitik

Uygulama, altyapi ve kullanici deneyimini birlestirin. Yapay Log, metrik ve iz verilerini Grail ile ortak baglamda analiz edin;
zeké ve is akislariyla otonom operasyonlara ilerleyin. sorunlarin nedenini daha hizli belirleyin.

Kok neden analizi ¢ is etkisi * Otomasyon indekssiz sorgulama ¢ Esnek saklama * Maliyet kontrolii

Konsalt ile gozlemden aksiyona.
konsalt.com.tr

Konsalt'in danismanlik ve entegrasyon uzmanhdgiyla izleme ve log yonetimini modernize
edin; otonom operasyonlara gecisinizi planlayin.

info@konsalt.com.tr
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Dijitallesme ve yapay

zeka egemenligi
gucleniyor!

PwC’nin 53 tlke ve bolgede, 12
farkli eglence ve medya (E&M)
segmentindeki kiresel bliylimeyi
mercek altina alan “Kiiresel
Eglence ve Medya Sektoriine
Bakis 2026-2030” raporu, 2030
yilina kadar sektorde yaratilmasi
beklenen 600 milyar dolarlik

yeni gelirin bilyiik ol¢iide dijital
ekosistemlerden gelecegini ortaya
koyuyor. Rapora gore 2025’'te 1
trilyon dolari asan kiiresel eglence
ve medya reklam gelirlerinin
2030’da 1,4 trilyon dolara ulagsmasi
bekleniyor.

Yapay zeka destekli reklamcilik

ve yliz ylize canli deneyimlerin
bliylimeyi desteklemesiyle kiiresel
eglence ve medya endiistrisinin
de 2030’a kadar yillik ortalama
%3,4 bliylyerek 4,2 trilyon ABD

dolari gelire ulasacagi 6ngériliyor.

Raporda incelenen Ui¢ ana gelir
alani olan internet erisimi,
reklamcilik ve tiiketici harcamalari
arasinda en hizli biiyimenin
reklamcilikta gerceklesmesi
bekleniyor.

Reklamciligin yillik ortalama
%5,6 bliylimesi ve 2026 yilinda,
yillik ortalama %2,5 biyimesi
beklenen tuketici harcamalarini
geride birakmasi bekleniyor. Gelir
bazinda bu li¢ alanin en blyigi
olan internet erisimi pazarinda
ise bliyimenin yavaslamasi

o e

bekleniyor. Pazarin, 2025’teki 1,3
trilyon dolarlik seviyesinden yillik
ortalama %?2,3 bliyiimeyle 2030°’da
1,5 trilyon dolara ulasacagi tahmin
ediliyor. Reklam harcamalari 2025
yilinda ilk kez 1 trilyon dolari
asarken, yapay zeka destekli gercek
zamanli hiper-kisisellestirmenin
daha hedefli reklam ¢dziimlerinin
onilini agcmasiyla bu rakamin
2030’da 1,4 trilyon dolara ¢ikmasi
bekleniyor. Sosyal medya, video ve
diger dijital harcamalari kapsayan
kiiresel internet reklamciligi pazari
da 2025 yilinda %12,2 biyiyerek
755,6 milyar dolara ulasti.

Pazarin tahmin dénemi boyunca
yillik ortalama %7,2 biyliimesi
ongorullyor.

Tirkiye'de ise internet reklamcilig
gelirleri 2025 yilinda 3,4 milyar
ABD dolari seviyesinde gergeklesti.
Pazarin 2030’a kadar yillik
ortalama %6,5 blylyerek 4,6
milyar ABD dolarina ulagsmasi
bekleniyor. Tahmin déneminde en
hizli buylyen kategorinin, yillik
ortalama %8,4 ile diger goriintula
reklamlar (other display) olmasi
bekleniyor. Raporun Turkiye’ye
iliskin verilerini degerlendiren

PwC Tiirkiye Eglence ve Medya
Sektoru Lideri Cenk Uslu, sunlari
dile getirdi: “Tlrkiye verileri, dijital
mecralarin eglence ve medya
pazarindaki agirliginin artmaya
devam ettigini gosteriyor.

= Sayfa 4'den Devam

Turkiye'de E-posta

Toplu Mail
Gonderiminin
Uzmani!

Binlerce E-posta Mesajini
Dakikalar icinde
Gelen Kutusuna

Teslim Edin!

| v Yerli
v KVKK

v IYS

# E-posta ile Pazarlamaya Ozel Panel
# islemsel Gonderime Uygun Rest API

# Eski Sistemler icin Kimlik Dogrulama
Yoluyla Gonderim

# Ekran ve APl ile Loglara Hemen Erisim

DEMO ve UCRETSIZ

Kullanim igin

0(212) 213 41 42

www.uzmanposta.com

@ Turkiye
Lokasyon
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internet reklamcilig
gelirlerinin 2025’te 3,4 milyar
ABD dolarindan 2030°da 4,6
milyar ABD dolarina ulagmasi
beklenirken, OTT video pazari
da 2025 itibariyla 835,6 milyon
ABD dolarlik buytikliige erismis
durumda.

Mizik, radyo ve podcast
pazarinda 2030’a kadar
ongoriilen yillik ortalama
%13,2’lik bliyiime de Tiirkiye’de
dijital icerik ve tiiketim
aliskanliklarindaki dontistimiin
farkli segmentlere yayildigini
gosteriyor.”

Kiresel Eglence ve Medya
Sektoriine Bakis raporunun bu
alanda gelecegi sekillendiren
en 6nemli trendlere 151k
tuttugunu belirten PwC
Tirkiye Telekomiinikasyon,
Medya, Teknoloji Sektori

Lideri Serhat Onan ise su
degerlendirmede bulundu:
“Raporumuzun 2026-2030 yillari
arasindaki trendleri ortaya
koyan en giincel versiyonuna
gore, sektorlin onumdizdeki
donemdeki seyrinde ana itici
gii¢, yapay zeka destekli hiper-
kisisellestirme ile ivme kazanan
reklamcilik olacak.

Bulgular, endiistrideki ana
gelir modelinin veri odakli ve
hedefli reklam ekosistemlerine
kaydigini gosterirken;

baglanti ve altyapi tarafindaki
bliyiimenin yavaslamasi, dijital

3. sayfa devami

ekosistemlerin ve yaratici
iceriklerin 6nemini daha da
artirniyor.”

Yeni gelir modelleri

Pandemi sonrasi toparlanmasini
stirdlren kiresel gise gelirlerinin
2030’a kadar ortalama %3,5
yillik artisla 39,5 milyar dolara
ulasmasi bekleniyor. Asya-
Pasifik’te gise gelirlerinin
2025’teki 13,8 milyar dolardan
yaklasik 17 milyar dolara;
EMEAda 8,6’dan 10,1 milyar
dolara; Kuzey Amerika’da

ise 8,7’den 9,9 milyar dolara
citkacagi ongériliyor.

Kiiresel sinema seyirci
sayisinda yillik ortalama

artisin yalnizca %1 seviyesinde
kalmasi beklendiginden, gelir
artisinin dnemli boliminiin
bilet fiyatlarindaki ylikselisten
kaynaklanacagi tahmin ediliyor.

Dijital yayin platformlarinin
(OTT) gelirlerinin yillik ortalama
%6,1 artmasi beklenirken,
abonelik sayisindaki biiyiimenin
yavaslamasi ve “abonelik
yorgunlugu” nedeniyle olgun
pazarlarda biiyime hizinin
diisecegi ongoriiliiyor. Bu ortamda
konsolidasyonun, coklu paket
tekliflerinin, is ortakliklarinin

ve reklam destekli abonelik
seceneklerinin yayginlagmasi
bekleniyor.

OTT reklam gelirlerinin yillik
ortalama %9,4 biyiiyerek toplam

segment gelirlerindeki payini
2025’teki %19,4’ten 2030°da
%22,6’ya ¢ikarmasi ongorillyor.

Buna karsilik geleneksel TV
gelirleri, tiketicilerin icerige
giderek daha fazla mobil ve dijital
platformlar tizerinden ulasmasiyla
2025'te %2,7 diiserek 360,5 milyar
dolara geriledi. Gelirlerin 2030’a
kadar yillik ortalama %1,1 azalarak
341,2 milyar dolara inmesi
bekleniyor.

Tirkiye’nin OTT video pazari ise
2025 yilinda 835,6 milyon ABD
dolar blyiikliige ulasti. Bunun
671,5 milyon ABD dolarini abonelik
temelli video hizmetleri (SVOD),
156,3 milyon ABD dolarini reklam
destekli video hizmetleri (AVOD),
7,8 milyon ABD dolarini ise islem
basina Ulcretlendirilen video
hizmetleri (TVOD) olusturdu.

Bu dagilim, SVOD gelirlerinin
Turkiye OTT pazarindaki belirleyici
agirligini ortaya koyuyor.

Sans oyunu gelirlerinde bilyiime
bekleniyor

Rapora gore sinema, canli

miizik, agik hava etkinlikleri

ve ticari fuarlari kapsayan

canli ve “paylasilan gerceklik”
odakli deneyimlerin, pandemi
sonrasi zirve seviyelerine kiyasla
daha yavas da olsa biiylimeyi
stirdiirmesi bekleniyor. Bu
alanlarin toplam gelirlerinin yillik
ortalama %5,2 biiyliyerek 2030’da
294 milyar dolara ulasacagi
ongortllyor.

Kuresel miizik, radyo ve podcast
pazarinin 2025’teki 125,5 milyar
dolarlik seviyesinden 2030’da
145,1 milyar dolara gikacagi
tahmin ediliyor. Dijital muzik
dinleme segmentinin 56,6 milyar
dolarla pazarin en biyik bileseni
olmayi siirdlirmesi, canli muzik
sektoriinlin ise 2030’da 41,5 milyar
dolari agmasi bekleniyor.

Raporda ilk kez incelenen
cevrimici bahis ve sans
oyunlarinda, kapsama alinan

10 pazardaki briit gelir 2021°de
37,1 milyar ABD dolarindan
2025’te 79,5 milyar ABD dolarina
cikarak iki kattan fazla artti. Bu
biyiimenin devam etmesi ve
gelirin yillik ortalama %8,5 artisla
2030’da 119,7 milyar ABD dolarina
ulasmasi bekleniyor. Boylece
cevrimici bahis pazarinin 2030
itibariyla agik hava reklamcilig
(OOH) ve sinema pazarindan daha
buyik bir segment haline gelmesi
ongorullyor.

Turkiye’de mizik, radyo ve podcast
pazari 2025 yilinda 293,5 milyon
ABD dolari biiyiikliige ulasti.
Pazarin 2025-2030 doneminde
yillik ortalama %13,2 biiyliyerek
545,6 milyon ABD dolarina
ulasmasi 6ngoriiliiyor. Bliyiimenin
ana itici gici olmasi beklenen
miizik segmentinin ise 2025’teki
206,6 milyon ABD dolarlik gelirini
yillik ortalama %17 biliylimeyle
2030°da 453,4 milyon ABD dolarina
cikaracagl tahmin ediliyor.
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Yeni nesil sebeke
servisi kullanimda

Vodafone Tiirkiye icra Kurulu Baskan Yardimcis

Meltem Bakiler Sahin

Vodafone, 5G teknolojisinin sundugu yeni nesil sebeke yeteneklerini
misterileri icin somut faydaya doniistiirmeye devam ediyor. Sirket, 5G

BThaber

ile birlikte hayata gecirdigi ilk yeni nesil sebeke servisi olan 5G Ekspres'i
muisterilerinin kullanimina sundu. 5G Ekspres, Servis Kalitesi (QoS -
Quality of Service) teknolojisi sayesinde musterilere sebekede 6ncelikli
erisim imkani tanirken, 6zellikle yogun ve kalabalik kullanim anlarinda
daha akici mobil internet deneyimi sunuyor. 5G Ekspres, Vodafone'un
gelecekte farkli kullanim senaryolariyla zenginlestirecegi yeni nesil
sebeke servisleri ailesinin de ilk liyesi olarak 6ne ¢ikiyor. Vodafone
Tiirkiye icra Kurulu Bagkan Yardimcisi Meltem Bakiler Sahin, sunlari
soyledi:

"Mobil iletisim teknolojilerinde bugtine kadar tiiketicilere agirlikli
olarak internet, dakika ve SMS gibi kullanim haklari sunuldu. 5G ile
birlikte sebeke teknolojileri de yeni bir doneme giriyor. Artik yalnizca
veri miktar degil, sebeke deneyiminin kendisi de farklilastirilabilir ve
kisisellestirilebilir bir servis haline geliyor. Bu anlamda 5G Ekspres'i
sadece yeni bir paket degil, 5G doneminde sebeke deneyimini
miisteri ihtiyacglarina gore sekillendiren yeni bir servis kategorisinin ilk
ornegi olarak goriiyoruz. 5G sayesinde operatérler, misterilerin farkli
ihtiyaclarina yonelik yeni nesil servisler sunabilecek. 5G Ekspres'i bu
dontsltimiin ilk adimi olarak goriiyoruz. Bu servisle miisterilerimize
sebekede oncelikli erisim imkani sunarken, yogun kullanim anlarinda
daha akici bir 5G deneyimi hedefliyoruz."

Lansmana 6zel aylik 99 TL karsiliginda sunulan 5G Ekspres, sebeke
kullaniminin yogun oldugu anlarda éncelikli erisim deneyiminden
yararlanmak isteyen miisterilere yonelik gelistirildi.Ayni hat lizerinde
eszamanli olarak yalnizca bir kez satin alinabilen servis, 5G uyumlu
cihaza sahip Vodafone bireysel faturali misteriler tarafindan
kullanilabiliyor. 5G Ekspres kapsaminda sunulan 6ncelikli erisim
hizmeti, misterilerin yogun sebeke kullaniminin yasandigi anlarda
Vodafone'un Servis Kalitesi teknolojisinden yararlanmasini sagliyor.

Sunulan hizmet herhangi bir minimum hiz taahhiidii ya da
garanti edilen hiz seviyesi icermiyor. Miisteri deneyimi; sebeke
yogunlugu, kapsama kosullari, cihaz 6zellikleri, lokasyon ve diger
teknik parametrelere bagli olarak degisiklik gosterebiliyor. Servis,
Vodafone'un desteklenen 4.5G, 5G ve 5G+ kapsama alanlarinda
kullanilabiliyor.
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Akilli sehir teknolojilerinde sira Eskisehir’de

Yazilim gelistirme alanindaki
deneyimini sistem entegrasyonu,
glivenlik teknolojileri ve ileri
miihendislik kabiliyetiyle
birlestiren Link Bilgisayar,
Eskisehir Yatirim izleme ve
Koordinasyon Baskanlig

Yatirim izleme Midiirligii ile
gerceklestirdigi ‘Eskisehir Merkez
ve ilceleri CGKS ve KGYS Montaijli
Mal Alimi isi’ni tamamladi.

Proje kapsaminda Eskisehir
merkez ve ilgelerinde sehir
givenligine yonelik teknolojik
altyapilarin kurulumu, emniyet
hizmet binalarinin glivenlik
altyapilarinin gelistirilmesi,
saha uygulamalari ve sistem
entegrasyonu calismalari
gerceklestirildi.

LINK, konuya iliskin Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na

(KAP) yaptigi aciklamada, KDV
dahil 13 milyon 621 bin TL
tutarindaki proje kapsaminda
tiim teslimat stireclerinin

tamamlandigi bildirildi. Proje,
sirketin kamu kurumlarinin
kritik glivenlik altyapilarina
yonelik teknoloji, sistem
entegrasyonu ve saha uygulama
kabiliyetlerini ortaya koyan
onemli referans projelerinden
biri oldu. Link Bilgisayar Yonetim
Kurulu Baskani Saban Geyik,
sunlari soyledi: “Teknoloji
gelistirme, sistem entegrasyonu
ve saha uygulamalarindaki
yetkinliklerimizi bir araya
getirerek musterilerimizin

uctan uca ihtiyaglarina

¢6zum sunuyoruz. Akilli sehir

ve glivenlik teknolojileri,
oniimizdeki donemde de
bliylime potansiyeli gordiiglimiiz
stratejik alanlar arasinda.
Eskisehir projesiyle bu alandaki
referans portfoylimiizi
glclendirirken, kamu
kurumlarinin dijital ve glivenlik
altyapilarina yonelik projelerdeki
deneyimimizi de ileriye tasidik.

LiN

BiLGISAY

Link Bilgisayar Yonetim Kurulu Bagkani
Saban Geyik

Onimiizdeki dénemde de sahip
oldugumuz teknoloji ve sistem
entegrasyonu kabiliyetleri
dogrultusunda kamu ve 6zel

sektoriin; dijital dontistim, akilli
sehir ve giivenlik teknolojileri
ihtiyaclarina yonelik ¢oziimler
gelistirmeye devam edecegiz.”
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EY Yilin Girigimcisi Programi (EOY)
basvurulari acild

Girisimcilik alaninda is dlinyasinin
en prestijli kiiresel capli 6diil
programlarindan olan EY Yilin
Girisimcisi Programi (EQY), yeniden
Tirkiye’de girisimcilerin basari
hikayelerini ve deger saglayan
donuslimlerini diinya ¢apinda
gortinir kilmaya hazirlaniyor.

40 yillik kokli bir gegmise sahip
olan ve diinya genelinde énde gelen
sirketlerin ana karar vericilerini

bir araya getirerek seckin bir ag
olusturmayi amaglayan program
icin basvurular, EY Turkiye web
sitesinden 31 Aralik 2026 tarihine
kadar gevrim ici olarak yapilacak.

40 yillik kokli bir gegmise sahip
olan EY Yilin Girigimcisi™ (EY
Entrepreneur Of The Year™)
Programi; dlinya genelinde,
girisimcileri, sirket kurucularini,
CEOQ’lari ve liderleri desteklemeyi ve
onlari bir araya getirerek seckin bir
ag olusturmayi amagliyor.

Program liderlerin yalnizca finansal
basarilarini degil; vizyonlarini,
yenilik¢i yaklasimlarini, sagladiklari
sosyal ve ekonomik degeri ve
sirketlerinin gelisimine sagladiklari
katkiy1 da odagina aliyor.

Daha dnceki yillarda oldugu gibi
basvurular, saygin is insanlarindan
olusan bagimsiz jiri tarafindan
degerlendirilecek. Degerlendirme
stirecinde girisimcilik ruhu, stratejik
bakis agisi, yenilikgilik, finansal
performans, sosyal ve kiiltiirel etki,
stirdurilebilirlik yaklagimi, kurumsal
itibar ve sosyal sorumluluk gibi
kriterler de dikkate alinacak.

Bagimsiz jlri degerlendirmelerinin
ardindan belirlenecek EY Yilin
Girisimcisi, EY Turkiye tarafindan
diizenlenecek 6dil téreninde
aciklanacak. Kazanan lider ayrica,
diinyanin dort bir yanindan

basarili girisimcileri ve liderleri

bir araya getirerek her sene
Monaco’da diizenlenen EY Diinya
Yilin Girisimcisi™ (EY World
Entrepreneur Of The Year™)
yarismasinda Tirkiye'yi temsil etme
hakki kazanacak. Bu sayede lider,
uluslararasi alanda oncii liderlerden
ve is insanlarindan olusan kiiresel ve

prestijli bir aga erisim ve sirketinin
gortndrligini ve marka bilinirligini
kuresel capta artirma firsati elde
edecek.

EY Tiirkiye Yilin Girisimcisi
Programi Lideri ve Sirket Ortagi
Ferzan Ulgen, programa iliskin
degerlendirmesinde sunlari soyledi:

“Girisimciler yalnizca sirketlerini
bliytiten is insanlari degil; yenilikgi
fikirleriyle sektérleri déniistiiren,
olusturduklarr istihdamla ekonomik
kalkinmay destekleyen ve gelecegin
is modellerine yon veren liderler
olarak éne ¢ikiyor. Bu dogrultuda,
kiiresel capta 40 yili askin gegmise
sahip EY Yilin Girisimcisi Programi
(EOY), yalnizca basariyr 6dtillendiren
bir platform olmanin étesine
gegerek, cesaretleri, vizyonlari,
olusturduklari sosyal ve ekonomik
etkiyle fark yaratan liderleri hem
ulusal hem uluslararasi diizeyde
gériiniir kilmayi hedefliyor.

Program kapsaminda finansal
performansin yani sira yenilikgilik,
liderlik, siirdiiriilebilir biiyiime ve
toplumsal etki gibi kritik kriterleri

de odagimiza aliyoruz. Ciinkii kalici
deger saglayan girisimlerin, yalnizca
finansal géstergeleriyle degil,
toplumda ve is diinyasinda

déndistiirticii etkileriyle de éne
¢iktigina inaniyoruz. Tiirkiye'nin bu
kapsamda gliglii bir potansiyele
sahip olduguna olan inancimiz
dogrultusunda, bu yil yeniden EY Yilin
Girisimcisi Programi’ni diizenleyecek
olmaktan bliyiik mutluluk
duyacagiz.”

EY Yilin Girisimcisi Programi
basvurulari, 31 Aralik tarihine kadar
devam edecek. Programa iliskin
basvuru kosullari, degerlendirme
kriterleri ve basvuru takvimine iliskin
detayli bilgilere EY Tiirkiye web
sitesinden ulasilabilir.

Odiil Kriterleri:

EY Yilin Girisimcisi Programi:

« Isletmenin Turkiye’de en az iki
yildir faaliyet géstermesi

« Isletmenin 500 milyon TL’nin
lizerinde ciroya sahip olmasi

« Aday olacak girisimcinin, sirketin
performans ve gelisiminde imzasi
bulunan kurucu ve/veya ayni
sirketin karar vericilerinden olan bir
yOnetici olmasi

« Son 3 yilda finansal performans
anlaminda yikselen bir grafik izliyor
olmasi

« Adayin gerekli girisimci ruha,
surdirilebilir bir bakis agisina ve
etkileyici bir girisimcilik hikayesine
sahip olmasi

Yilin Kadin Girigimcisi Odiilii
Kriterleri:

« Tuirkiye'de yerlesik olmasi ve
sirketin performans ve gelisiminde
imzasi bulunan kurucu ve/veya ayni
sirketin Uist yonetiminde sorumluluk
sahibi olan bir yonetici olmasi

« Sirketin en az iki yildir faaliyette
olmasi

« Uriin ve hizmetleriyle pozitif sosyal
etki olusturmasi

+ 100 milyon TL’nin Uzerinde bir
ciroya sahip, son yillarda finansal
performans anlaminda yiikselen bir
grafik izliyor olmasi

Yilin Start-up Sirketi Odiilii
Kriterleri:

« Tlrkiye'de yerlesik olmasi ve
sirketin performans ve gelisiminde
imzasi bulunan kurucu ve/veya
ayni sirketin ust yonetiminde
sorumluluk sahibi olan bir yonetici
olmasi

« En az iki en fazla bes yildir
faaliyette olmasi

« Uriin ve hizmetleriyle pozitif
sosyal etki yaratmasi

« Son iki mali yil iginde yeni veya
inovatif tirlin, hizmet ve is fikri ile
basari elde etmis olmasi

+ 100 milyon TL’nin Uzerinde bir
ciroya sahip, son yillarda finansal
performans anlaminda yiikselen bir
grafik izliyor olmasi.
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Yapay zeka destekli saldirilarda

koordinasyon var

Glnumuzin siber saldirilarn artik tek bir olayla sinirli kalmiyor.

Siipheli bir oturum agma islemi, bir u¢ nokta davranisi veya olagan

disi erisim talebi cok daha genis bir operasyonun yalnizca tek

parcasini olusturabiliyor. WatchGuard, yapay zekanin bu dontsimu
hizlandirdigina ve savunma tarafindaki asil zorlugun tekil olaylar tespit
etmekten bitiin bir saldir operasyonunu anlamaya dogru evrildigine
dikkat cekti.

Bitunlesik siber glivenlik sirketi WatchGuard Technologies, yapay
zekanin saldirganlarin bilgiyi birbirine baglama, kararlarini glincelleme
ve saldirinin farkli asamalarindaki faaliyetleri koordine etme yetenegini
giiclendirdigini belirtiyor. Saldirganlar firsatlari belirliyor, erisim sagliyor,
ortami kesfediyor ve hedeflerine dogru ilerliyor. Bu adimlarin Urettigi
sinyaller kimlik, u¢ nokta, bulut ve uygulama katmanlarina dagilirken,
ayri ayri bakildiginda sinirli gériinen olaylar bir araya geldiginde
koordineli bir operasyonu ortaya ¢ikariyor. Yapay zekanin saldirganlarin
calisma bicimini degistirdigini belirten WatchGuard Tiirkiye ve
Yunanistan Ulke Miidiir{ Yusuf Evmez, "Bu doniisiime yanit vermek,
teknolojiye yeni bir katman eklemenin 6tesinde farkli bir operasyon
modeli gerektiriyor. Saldirilar daha uyarlanabilir ve daha koordineli hale
geldikge kurumlarin hiz, baglam ve anlayis tizerine kurgulanmis giivenlik
operasyonlarina ihtiyaci da artiyor. Siber giivenligin bir sonraki evresini
belirleyecek olan sey, kurumlarin sahip oldugu operasyonel kapasite
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yeni bilgi ortaya ciktiginda strateji degisiyor ve savunma tarafi harekete
gectiginde saldirgan buna uyum sagliyor. WatchGuard, uyum saglama
kabiliyetinin artik cok daha kolay ve 6lceklenebilir bicimde elde
edilebildigini vurguluyor. Glivenlik ekipleri bugiin kimlik, u¢ nokta, ag,
bulut ve uygulama katmanlarinda her zamankinden fazla bilgi topluyor.
Saldinlar birbirine bagli hale geldikce zorluk bilgiyi toplamaktan onu
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olacak" dedi.

Saldinlar sekil degistiriyor

Geleneksel glivenlik yaklasimlari saldirilar bir olaylar dizisi olarak ele
alirken, yapay zeka destekli operasyonlar ok daha dinamik bir ortam
yaratiyor. Bir yaklasim sonug vermediginde alternatifler deneniyor,

yorumlamaya kayiyor. Hangi olaylarin iliskili oldugunu, saldirganin
neyi hedefledigini ve hangi aksiyonlarin acil miidahale gerektirdigini
anlamak kritik 6nem kazaniyor. WatchGuard'a gore yapay zeka, tekrar
eden inceleme yiikiinii azaltarak ve farkli ortamlardaki bilgileri birbirine
baglayarak glivenlik uzmanlarinin kabiliyetlerini gliclendiriyor ve
ekiplerin en kritik kararlara odaklanmasini sagliyor.

Al ajanlarinin erigsimleri yonetilebilecek

Kron Teknoloji PAM Uriin Yénetimi
Direktorii

Erhan Yilmaz

Yapay zekanin is siireclerinde daha
fazla kullanilmaya baslamasiyla
birlikte Al ajanlari artik farkli
uygulamalara baglanabiliyor, bilgi
alabiliyor ve belirli islemleri kendi
baslarina gerceklestirebiliyor.

Bu gelisme, kurumlarigin

yeni bir glivenlik sorusunu da
beraberinde getiriyor: Bir Al ajani
kritik sistemlere erisebiliyorsa, bu
erisimi kim kontrol ediyor? Kron
PAM platformunun 3.9.0 slirim;
Al ajanlarricin MCP (Model

Context Protocol) lizerinden erisim
yonetiminin yani sira, Just-in-Time
(JIT) ve gecici ayricalikli erisim ile
insan disi kimliklerin yonetimine
yonelik gelistirmeler sunuyor.
Kron PAM 3.9.0, Al ajanlarinin
sistemlerle glivenli sekilde iletisim
kurmasini saglayan MCP (Model
Context Protocol) lizerinden
gerceklesen erisimleri yonetmeye
yonelik yeni yetenekler sunuyor.

Boylece kurumlar, Al ajanlarinin
hangi kaynaklara erigebildigini
kontrol edebiliyor ve bu erisimleri
izleyebiliyor. Yeni sliriim ayrica
guvenlik ekiplerinin PAM Uzerinde
tutulan bilgi ve kayitlara yapay
zeka destekli araglarla ulasmasini
destekliyor. Bu sayede giivenlik
ekipleri, erisimleri inceleme ve
olasi glivenlik olaylarini arastirma
gibi slireglerde yapay zekddan
yararlanabiliyor.

Kritik sistemlere “gerektigi
kadar” erisim

Kron Teknoloji PAM Uriin
Yonetimi Direktort Erhan

Yilmaz, yeni versiyon konusunda
sunlari soyledi: “Al ajanlar artik
kurumlarin kritik sistemlerinde
aktif olarak gorev aliyor ve onlara
verilen yetkiler, en az bir sistem

yoneticisinin yetkileri kadar

kritik. Kron PAM 3.9 ile erisen

ister insan, ister makine, ister Al
ajani olsun; tim kimlikleri tek

bir cati altinda, ayni politikalarla
yOnetiyor ve denetliyoruz. Tam
zamaninda erisim (Just-in-Time
Access) yaklagimiyla ise yetkileri
kalici olarak vermek yerine
yalnizca ihtiyag duyuldugu anda
ve gereken siireyle sagliyoruz.
Boylece kurumlar, kritik sistemlere
kimlerin veya nelerin eristigini ve
hangi yetkileri kullandigini kontrol
altinda tutabiliyor.”

Kritik sistemlere erisim yetkilerinin
suirekli acik olmasi giivenlik

riski olusturabiliyor. Kron PAM
3.9.0 ile kurumlar, Just-in-Time
(JIT) erisim sayesinde ayricalikli
yetkileri kalici olarak tanimlamak
yerine, ¢alisanlara ve sistemlere
yalnizca ihtiyag duyduklari anda
ve ihtiyac duyduklari siire boyunca
dzel yetki verebiliyor. Ornegin; bir
¢alisanin bir sunucuya yalnizca
belirli bir islem icin erismesi
gerekiyorsa, erigsim o islem
oncesinde olusturuluyor ve islem
tamamlandiginda sonlandirliyor.
Bu yaklasim, siirekli agik ve yliksek
yetkili hesaplarin azaltilmasina
yardimci olurken, kritik sistemlere

erisimin kontrol edilmesini
sagliyor.

Biitiinlesik giivenlik yaklagimi
Kurumlarin sistemlerinde binlerce
uygulama, servis ve otomatik
calisan yazilim olabiliyor. Bunlarin
birgogunun da sistemlere
erisebilmek icin kendine ait dijital
kimlikleri ve sifreleri var.

Bu kimliklere “insan disi kimlikler”
(Non-Human Identities - NHI) adi
veriliyor. Kron PAM, bu kimliklerin
guivenli sekilde yonetilmesini
sagliyor. Uygulamalarin,
servislerin, makinelerin ve

Al sistemlerinin kullandig

erisim bilgileri merkezi olarak
yonetilebiliyor ve hangi sistemin
neye eristigi takip edilebiliyor.
Kron PAM 3.9.0; sifrelerin glivenli
sekilde saklanmasi, 6zel yetkili
hesaplarin yonetilmesi, cok
faktorli dogrulama, giivenli
uzaktan erisim ve oturumlarin
izlenmesi gibi mevcut 6zelliklerin
yani sira Al ajanlarinin erisim
yonetimi icin yeni yetenekler
sunuyor. Yeni slirlim ayrica
Just-in-Time (JIT) erisim, gecici
ayricalikli erisim ve insan dig
kimliklerin yonetimi gibi alanlarda
gelistirmeler iceriyor.
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Bilincli kullanicy, siber giivenligi sagliyor

Sifir Gliven yaklasiminin 6nem
kazandigini belirterek sunlari
soyledi: “Farkindalik 6nemli ama
tek basina bir ¢coziim degil, guiglii
bir baslangi¢ noktasi. Bilingli

bir kullaniciyr dogru teknolojik
altyapiyla desteklemediginiz
stirece kurum hala 6nemli
risklerle karsi karsiya kalabiliyor.
Sifir Gliven yaklasiminin
temelinde de bu gergek var.
Hicbir kullaniciya, cihaza ya da
uygulamaya glivenmemek ve her
erisimi dogrulamak bu anlayisin
temeli. Boylece kullanici bir
hata yapsa bile bu hatanin kritik
sistemlere veya kurumsal veriye
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Her yil EKim ayi, diinya
genelinde "Siber Glivenlik
Farkindalik Ay1" olarak
kutlaniyor ve bu dénem,
kurumlarin hem c¢alisanlarini
hem de teknoloji altyapilarini
siber tehditlere karsi yeniden
gozden gecirmesi icin 6nemli bir
firsat sunuyor. Siber giivenlikte
insan faktoriiniin 6nemine
dikkat ceken TD SYNNEX
Tirkiye Altyapi Teknik Ekip
Lideri Murat Yavuz Altunsag,
“Teknoloji ne kadar gelisirse
gelissin, klavyenin basindaki
insan hala en kritik glivenlik
katmanlarindan biri. Bir

) TD SYNNEX

calisanin supheli bir e-posta
ekini agmadan once bir kez
daha diistinmesi, bilinmeyen
bir baglantiya tiklamadan

once durmasi ya da kurumsal
sisteme farkli bir cihazdan
baglanirken daha dikkatli
davranmasi, bliyuk glivenlik
yatirimlarinin etkisini dogrudan
belirleyebiliyor. Bu nedenle siber
glivenlik farkindaligini yalnizca
bir egitim konusu olmakla
sinirlandirmamali, kurumlarin
glinluk calisma kultiiriintn bir
parcasi olarak gormeliyiz” dedi.
Bununla birlikte Altunsacg'a gore
calisan farkindaligi tek basina
yeterli degil. Hibrit calisma,
bulut uygulamalari ve mobil
erisimin yayginlagsmasiyla
birlikte kurum agi ile dis

dinya arasindaki geleneksel
sinirlar buylk 6lclide ortadan
kalkarken, gilivenligin yalnizca
ag cevresini koruyan bir
anlayisla ele alinmasi da yetersiz
kaliyor. Altunsag, bu noktada

yayilmasini 6nleyecek teknik
bariyerler devreye giriyor.”

Asamali bir doniisiim
Altunsag, Sifir Gliven'e gegisin
tek bir trilin veya tiim kurumlar
icin gecerli standart bir

sablon olarak ele alinmamasi
gerektiginin de altini gizdi.
Kurumlarin dncelikle mevcut
durumlarini dogru analiz
etmeleri gerektigini soyleyen
Altunsac, “Sifir Gliven'e gecis
bir gecede tamamlanabilecek
bir proje degil. Oncelikle bazi
temel sorularin yanitlanmasi
gerek. Mesela hangi kullanici
hangi veriye, hangi cihazdan ve
hangi kosullarda erisebiliyor?
Bir kimlik ele gecirildiginde
tehdit kurum icinde ne kadar
ilerleyebiliyor? Uzaktan
calisanlarin veya liclinci
taraflarin erisimleri ne 6l¢iide
izleniyor ve sinirlandiriliyor? Bu
sorularin yaniti her kurumda
farkli olacagi icin Sifir Gliven
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TD SYNNEX Tiirkiye Altyapi Teknik Ekip Lideri

Murat Yavuz Altunsag

yolculugunun da kurumun kendi
onceliklerine gore, asamali
bicimde tasarlanmasi gerek”
dedi.

TD SYNNEX bu yaklasim
dogrultusunda, is ortaklarinin
ve musterilerinin farkli siber
glvenlik ihtiyaglarina yanit
verebilmek amaciyla alaninda
onde gelen teknoloji Ureticilerini
kapsayan genis bir glivenlik
portfoylini sunuyor. Altunsac,
TD SYNNEX'in bu alandaki
yaklasimini soyle anlatti: “Kimlik
ve erisim dogrulamasindan

)

u¢ nokta giivenligine,

ag segmentasyonundan
ayricalikli hesap yonetimine,
web ve veri glivenligine

kadar birbirini tamamlayan

¢ok sayida katman var. TD
SYNNEX olarak genis teknoloji
ekosistemimiz ve teknik
uzmanligimizla, is ortaklarimizin
ihtiyaclarini dogru ¢ézlimlerle
eslestirmelerine ve bu ¢ozlimleri
biitiinciil bir mimari icinde
konumlandirmalarina destek
oluyoruz. Tiirkiye'de Acronis,
Arcserve, AWS, Barracuda,
BlackBerry, Cisco, Cloudflare,
CrowdStrike, Delinea, ExtraHop,
F5, Forcepoint, IBM, Juniper,
Microsoft, Netscout, Nexthink,
Palo Alto Networks, SecHard,
TeamViewer ve Xage ¢Ozlimlerini
iceren portfoylimizle ug nokta
glivenlik dontisimiine 6nciluk
ediyoruz. Siber gilivenlikte
gliclu bir yapi; bilingli kullanici,
dogru mimari ve bu mimariyi
hayata gecirebilecek deneyimin
bir araya gelmesiyle miimkiin.
Bu nedenle ekim ayi ile sinirli
olmamak lizere her zaman
kurumlarin kendi giivenlik
yapilarini sorgulamalari ve Sifir
Giiven yolculugunda nerede
olduklarini degerlendirmeli
Onem tasiyor.”
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Tiirkiye’de gelistirildi, global pazar
icin konumlaniyor

Arksoft, kurumlarin yillar boyunca
biriken e-postalarini giivenli bicimde
saklamasini, ihtiya¢ duydugu
yazismaya hizla ulagsmasini ve
e-posta verilerini tek merkezden
yonetmesini saglayan yeni

nesil e-posta arsivleme ¢oziimii
StorionX’i tanitti. “Control Every
Email. Unlock Every Insight.”
yaklasimiyla gelistirilen StorionX,
farkli sistemlerde, PST dosyalarinda
ve kisisel klasorlerde daginik

halde bulunan e-postalari tek bir
arsivde topluyor. Boylece kurumlar
gecmis yazismalarini kaybetmeden
saklayabiliyor, milyonlarca e-posta
arasindan aradiklari bilgiye hizla
ulasabiliyor, hangi kullanicilarin
hangi verilere erisebilecegini
belirleyebiliyor ve e-postalarin ne
kadar siire saklanacagini merkezi
olarak yonetebiliyor. StorionX,
TUSAS’ta (TAI) aktif olarak
kullaniliyor ve bugiin kurumlarin
kendi sunuculari ve veri merkezleri
tizerinde galisan sirket ici kurulum
(on-premises) modeliyle sunuluyor.
Arksoft CEQ’su Tahir Emre Esirgen
lansmanda yaptig konusmada
sunlari sdyledi: “E-posta, kurumlarin
aldigi kararlarin, musteri iliskilerinin
ve kurumsal hafizanin 6nemli bir
boliimiini tasiyor. Buna ragmen
bircok kurum bu veriyi hala

daginik ve kontrol edilmesi zor bir
yapl icinde tutuyor. StorionX ile
amacimiz daha iyi bir e-posta arsivi
yapmak degil, kurumlarin e-posta
verileri lizerinde gercek anlamda
kontrol sahibi oldugu bir veri yapisi
olusturmakt..”

E-posta artik yalnizca bir iletisim
araci degil, kurumsal hafizanin
parcasi

Kurumlarda her giin olusan e-posta
sayisi arttik¢a yillar icinde cok buylik
bir kurumsal bilgi birikimi ortaya
cikiyor. Sozlesmelerden miisteri
yazismalarina, alinan kararlardan
proje gecmisine kadar pek ok kritik
bilgi e-postalarda tutuluyor. Bu
verilerin farkli kullanicilarin posta
kutularinda, kisisel klasorlerde veya
PST dosyalarinda daginik kalmasi,
ihtiya¢ duyulan bilgiye ulasmayi ve
denetimlerde gerekli kayitlari ortaya
koymay! zorlastirabiliyor. StorionX,
tlim bu e-posta verisini merkezi

bir arsivde bir araya getirerek

kurumlarin ge¢mis yazismalarini
daha diizenli, glivenli ve erisilebilir
bicimde yonetmesini sagliyor.

StorionX, e-posta arsivleme
siirecini ii¢ temel ihtiyag etrafinda
ele aliyor:

« Store Securely: E-postalari
merkezi ve korumali bir ortamda
otomatik olarak arsivleyerek
kurumlarin verilerini glivenle
saklamasini sagliyor.

« Find Instantly: Milyonlarca
e-posta ve ek dosya arasindan
ihtiya¢ duyulan bilgiye gelismis
arama ozellikleriyle saniyeler icinde
ulasilmasina yardimci oluyor.

« Control Completely: Hangi
kullanicinin hangi verilere
erisebileceginin belirlenmesini,
e-postalarin ne kadar sire
saklanacaginin yonetilmesini ve
veri politikalarinin kurum genelinde
uygulanmasini sagliyor.

Boylece StorionX, e-posta
arsivlemeyi yalnizca eski mesajlarin
saklanmasi olarak ele almiyor.
Kurumlarin ge¢mis yazismalarina
hizli erisebildigi, erisim ve saklama
kurallarini yonetebildigi ve kurumsal
hafizasini koruyabildigi merkezi bir
yap! sunuyor.

KVKK ve GDPR uyumlulugu ile
denetim siireglerine destek
E-postalarin giivenli bicimde
saklanmasi ve gerektiginde
erisilebilir olmasi, 6zellikle finans,
savunma, saglik ve kamu gibi
diizenlemeye tabi sektorlerde
6nemli bir ihtiyag. StorionX,
kurumlarin e-postalarin ne

kadar siire saklanacagina ve ne
zaman silinecegine iliskin kurallar
olusturmasina, kullanicilarin erisim
yetkilerini ydnetmesine ve denetim
sirasinda istenen kayitlara hizla
ulagsmasina yardimci oluyor.

Hukuki inceleme, denetim veya
sorusturma gibi durumlarda ilgili
elektronik kayitlarin aranmasi,

bulunmasi, korunmasi ve incelemeye

hazirlanmasi siireci olan elektronik
kesif (eDiscovery) calismalarini

da gelismis arama ozellikleriyle
destekliyor.

SX | StorionX

BEYONL

Farkli kurum altyapilarina uyum
sagliyor, bulut siiriimii Ocak
2027’de geliyor

StorionX’in teknik altyapisinda
Kubernetes kullaniliyor. Kubernetes,
uygulamalarin ihtiya¢ duydugu
bilesenlerle birlikte standart paketler,
yani konteynerler (containers)
halinde calistirilmasini yoneten agik
kaynakli bir platform. Bu platform,
cok sayida uygulama bileseninin
hangi sunucuda ¢alisacagini
diizenliyor, bir bilesende sorun
olustugunda yeniden devreye
alinmasini kolaylastiriyor ve kullanim
arttiginda sisteme yeni kapasite
eklenmesini otomatiklestirebiliyor.

StorionX agisindan bunun anlami,
¢6zlimiin tek bir sunucu veya
altyapi saglayicisina bagli kalmadan
farkli kurumlarin veri merkezi
ortamlarina uyarlanabilmesi ve artan
e-posta hacmine gore daha kolay
Olceklenebilmesi. Platform bugiin
kurumlarin kendi sunuculari ve veri
merkezleri lizerinde calisan sirket ici
kurulum (on-premises) modeliyle
sunuluyor. Bu model, 6zellikle
verisini kendi ortaminda tutmasi
gereken veya internet erisimi sinirli
kapali aglarda ¢alisan kurumlar

icin onem tasiyor. StorionX’in
internet Uizerinden hizmet olarak
kullanilabilecek bulut tabanli
hizmet (Software as a Service,
SaaS) stirimiiniin ise Ocak 2027°de
kullanima sunulmasi planlaniyor.

StorionX Product Owner & Architect
ve Arksoft Kurucu Ortagi Boran
Diizgiin: “StorionX'i ilk glinden,
konteyner olarak paketlenmis
uygulamalarin kurulmasini,
calistirnlmasini ve ihtiyag arttik¢a
Olceklenmesini yoneten Kubernetes
lizerinde; farkli altyapilara uyum
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saglayabilecek sekilde tasarladik.
Bugtin TUSAS gibi kurumlarda

sirket ici kurulum (on-premises)
modeliyle ¢alisan bu mimari, Ocak
ayinda devreye alacagimiz bulut
stirimiiniin de temelini olusturuyor.”

Siradaki hedef: E-posta verisinden
daha fazla deger iiretmek
StorionX’in Uirlin vizyonu e-postalari
yalnizca saklamakla sinirli degil.

Yol haritasinda yapay zeka ile

uzun e-posta zincirlerini 6zetleme,
metinlerde bir kisiyi dogrudan veya
dolayli olarak tanimlayabilecek
bilgileri, yani kisisel olarak
tanimlanabilir bilgileri (Personally
Identifiable Information, PlI) tespit
etme, e-postalari iceriklerine gore
siniflandirma, analiz ve raporlama
gibi 6zellikler bulunuyor. Amac,
kurumlarin yillar boyunca biriktirdigi
e-posta arsivini yalnizca gerektiginde
acilan bir kayit alani olmaktan
cikararak bilgiye ve icgoriiye daha
hizli ulasilabilen bir kurumsal
kaynaga donustiirmek.

Ankara Hacettepe Teknokent’te
Arksoft tarafindan gelistirilen
StorionX, Turkiye’de gelistirilen bir
teknoloji olarak global 6lcekteki
kurumlarin e-posta arsivleme, veri
yonetimi ve uyumluluk ihtiyaglarina
yanit vermeyi hedefliyor.

Arksoft’un Londra’daki Birlesik
Krallik yapilanmasi da tiriiniin
uluslararasi pazarlara acilma
calismalarinda rol listleniyor.
Lansmanin ardindan diizenlenen
basin toplantisinda gazetecilerin
sorularini Arksoft CEO’su Tahir Emre
Esirgen, StorionX Product Owner &
Architect ve Arksoft Kurucu Ortagl
Boran Diizgiin, Arksoft CTO’su
Diren¢ Onen ve Arksoft Satis Miid(iri
Cumbhur Eryasar yanitladi.
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Yapay zekayi dogru yoneten kazaniyor

Amazon Web Services
(AWS), yapay zekanin degere
donustirilmesini ele alan
“Reimagine: Turning Al Into

Value” baslikli raporunu yayinladi.

Rapor, yoneticilerin en sik
sordugu iki temel soru olan
“Lider kuruluslar yapay zekayi
isler hale getirmek icin gercekten
ne yapiyor?” ve “Amazon bu
formilu basariyla ¢ozebildi
mi?”ye odaklandi. Her iki sorunun
temelinde yapay zekadan

somut deger lGiretmeyi basaran
kuruluslar, basaramayanlardan
ayiran seyin ne oldugu yatiyor.
Raporun temel bulgularina

gore yapay zekadan en fazla
degeri elde eden kuruluslar

en fazla yapay zeka servisine,
uygulamasina sahip olanlar degil.
Bunu, yapay zekayla birlikte
yonetim, 6l¢lim ve organizasyon
uygulamalarini yeniden
tasarlayarak yapiyorlar.

Rapora gore yoneticilerin licte
ikisi, degerin 6niindeki temel
engelin teknolojinin kendisi
degil, organizasyonel tasarimin
olduguna isaret ediyor. Rapor,
kuruluslarin daha fazla yapay
zekaya degil, halihazirda sahip
olduklari i¢in daha iyi bir oyun
planina ihtiyaclari oldugunu
ortaya koyarak tam da bunu
sunmaya odaklaniyor ve her
boliimde liderlerin hemen
alabilecegi, spesifik aksiyonlar
bulunuyor.

Raporun temel bulgulari arasinda
yapay zekanin degerinin yalnizca
benimseme oranlari veya zaman
tasarrufu, ne kadar kod yazildigy,
kag kullanicinin kag oturum
actigl gibi metrikler yerine

somut is sonuglari lizerinden

degerlendirilmesi gerektigi yer
aliyor. Yapay zekddan deger elde
etmede basarili olan liderler,

en bastan net basari esiklerini
belirliyor ve bunlari hizli kararlar
almak icin kullaniyor.

Bu slirecte ise yarayanlari
Olceklendiriyor, fayda
saglamayanlari ise durduruyorlar.
BMW ClO’su Franz Decker,
beklenen degeri goremediklerinde
girisimleri erken asamada
durdurduklarini ve kaynaklari
baska yere yonlendirdiklerini
belirtiyor.

Rapora gore, yapay zekayi

etkili bir sekilde 6lgmek igin
oncii kuruluslar, verimlilik
kazanimlarini kalite
dengeleyicileriyle eslestirerek
yaygin 6l¢lim tuzaklarindan
kaginmali. Destek verimliliginden
kod hacmi ve finansal
performansa kadar pek cok

alani kalite metrikleriyle
dengeleyen liderler, statik
etkinlik sayimlarindan dinamik,
sonug odakli metriklere gecgerek
yapay zeka girisimlerinin gercek
kurumsal deger tGiretmesini
sagliyor.

Yeteneklerin 6nemi degisiyor
Rapor, yapay zekddan deger
elde edenlerin daha fazla para
harcayanlar degil, harcamaya
karsilik ne elde ettiklerini
aciklayabilenler oldugunu
gosteriyor. Kuruluslarin yapay
zekayi kontrolsiiz bir harcama
olarak ele almaktan vazgegip,
yonetilen bir yatirim olarak ele
almasi gerektigi vurgulaniyor.

Yapay zekaya yonelik is yikleri,
yerlesik kullanim tabanlarindan
yoksun olmasi ve 6ngoriilemeyen

degisken maliyetler icermesi
nedeniyle geleneksel biitceleme
tahminlerine meydan
okudugundan goriinmez biitce
asmalariyla karsilasma riski
tasiyor. Oncii isletmeler dogrudan
is sonuglarina bagl ayrintili
maliyet goriinlirliigii olusturarak,
yetenek ile maliyeti dengelemek
icin akilli model yonlendirmesi
uygulayarak ve finansal
sorumlulugu dogrudan deger
saglayan is birimlerine vererek bu
durumun 6niine geciyor. Raporda
ornek olarak yer alan AT&T, giinde
27 milyar token isliyor ve yapay
zekaya harcanan her 1 dolar
karsiliginda serbest nakit akisi
olarak 5 dolardan fazla geri doniis
sagliyor. Her kullanim durumu
Olcilebilir bir is sonucuna bagli
ancak ¢ogu kurulus bu baglantiy
kuramiyor.

Rapor, “yapay zeka artik insanlara
kritik becerileri 6greten giris
seviyesi isleri ele aliyorsa,
kuruluslar yeni nesil yetenekleri
simdi nasil egitiyor?” sorusunu
soruyor. Oncelik verilmesi gereken
bes kalici insan becerisini ise
6grenme cevikligi, problemi
cerceveleme, muhakeme, sistem
distincesi ve merak olarak
belirliyor.

Yapay zeka siiregleri giderek
daha fazla otomatiklestirdikge,
kuruluslarin basarisi is

glicli yeteneklerini isi
“gerceklestirmekten” ise
“rehberlik etmeye” kaydirmaya
bagli. Rutin gorevleri yapay
zeka ustlendigi icin kuruluslar
geleneksel sinif igi egitimlerin
¢ozemedigi kritik bir yetenek
gelistirme agigiyla karsi karsiya
kaliyor.

Oncii kuruluslar, gercek ve uzun
vadeli yetkinlik olusturmak icin
“komut miithendisligi” gibi 6mri
kisa yeteneklerden uzaklasarak,
oncelik verilmesi gereken

bes kalici insan becerisine
odaklaniyor.

Bu konuda basarili olan
kuruluslar, calisanlarinin manuel
uygulamadan kritik incelemeye,
problem tanimlamaya ve mimari
denetime gececegi sekilde is
slireclerini yeniden tasarliyor.

Kurumsal benimsemenin kritik
boyutlari

Raporun sonuglari icin eski Bilgi
islem Direktérlerinden (CIO),
Teknoloji Direktorlerinden (CTO),
icra Kurulu Baskanlarindan
(CEOQ), Finans Direktorlerinden
(CFO) ve hem 6zel sektorden
hem de kamudan diger kidemli
liderlerden olusan bir AWS
Kurum ici Yonetici (Executive-
in-Residence) ekibi, bir yil stiren
bir arastirma gergeklestirdi.

Bu kapsamli proje, 27 lilke ve

23 sektorden 154 liderle dokuz
ay sliren yogun miilakatlari
iceriyordu. Katilimcr havuzunda
Olcekli olarak yapay zeka
uygulayan 128 kurumsal yonetici,
23 kidemli Amazon lideri ve biiyiik
olcekli teknolojik degisimleri
kuruluslarin nasil benimsedigi
konusunda uzmanlasmis 3
akademik arastirmaci yer

aldi. 10 kapsamli bélimden
olusan “Reimagine: Turning Al
Into Value” raporu, kurumsal
benimsemenin kritik boyutlarini
ele aliyor:

Finansman Cevikligi:
Basarili yapay zeka girisimleri

olceklendikge, isletme talebi
mevcut kurumsal finansmani
hizla geride birakiyor. Bu durum,
geleneksel yillik biitceleme ve
onceliklendirme dongiilerinin
yetersizligini gozler oniine seriyor.
Tescilli Veri Avantaji: Temel
yapay zekd modellerine
herkesin erisebilmesi nedeniyle,
gercege dayali rekabet avantaji
tamamen tescilli dahili verilere
ve sistemlerin okuyabilecegi
hicbir yerde yazili olmayan,
kodlanmamis kurumsal insan
bilgisine dayaniyor.

Degisken Maliyet Tahmini:
Ongoriilebilir yazilim lisans
modellerinin aksine, yapay

zeka operasyonel harcamalari
dogrudan kullanim yogunluguyla
dlcekleniyor. Bu da finansal
tahmini karmasiklastirarak
ceyreklik incelemelere kadar
biitce gortinurliginiin
anlasilmasini zorlastiriyor.

is Giiciinde Yetenek
Doniisiimleri: Belirli mesleki
yeteneklerde uzmanlasmak icin
onlarca yilini harcayan ¢alisanlar,
geleneksel teknik becerilerin
gecerliligini yitirmesiyle

birlikte hizla degisen yetkinlik
gereksinimleriyle karsi karslya.
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- — Uludag ve Bilkent
Universitelerinden
iki proje
- BThaber Kampus sayfasindaki "3

Cizdirme (3B)" ve "Otomatik

Algilama" adh projeleri okumanizi
a m a n dneriyoruz. Sayfa 10
Z Vestel'den yedinci

Ar-Ge iissii: Cabot
Izmir'de
Telek0m= Intemet, medya ve " —— Yeni nesil TV ler igin biiyiik dnem

tagiyan sayisal teknolojilerde de
giictinii artirmak isteyen sayisal
yazilim sirketi Cabot Izmir'i Urla
Yiiksek Teknoloji Bolgesi'nde

eglence diinyasindaki son

gelismelerin masaya

yatirilacag1 InterproForum: ~ agui. Sayfa 4

TIME 2004 etkinligi, 19-20 | STK izleme Komitesi

ilk raporu: “Ulusal
. ; ; seferberlik baslatilsin”
duzenlenlyor. Ericsson e-Déniigiim Tiirkiye Icra Kurulu

lus . STK izleme Komitesi yayinladigi
sponsor Ugunda diizenlenen ‘ ilk raporunda bilgi ekonomisi ve

. . bilgi toplumuna gegisin, bir ulusal
T . . £1 lop s ¢131n,
IME 2004’ §lrketlerln Medya, eglence gibi sektorlerin artik teknoloji destekli yeni irade ve seferberlik konusu olarak
verimlilik ve karliliklarini iiriin ve hizmetler olusturabildigini soyleyen interpro A.S. algilanmas gerektigi belirtildi.
Genel Miidiirii Zafer Kurdakul, TIME 2004 'iin bu

artiracak teknolojileri, bu gelismelerin detaylarim yansitacagini belirtti. Kurdakul,
"Teknolojiler hi¢bir donemde bu kadar is diinyasinin i¢ine

> Ieknolojilerin g(jndeme girmemisti. Teknolojiyle isimizi gelistirmenin simdi tam

. di% g & zamam" dedi.
getirdigl yeni 1 yapi _
= ¥ § Y p § InterproForum:TIME 2004, telekom pazarndaki

nl()de“eri[]i, paza]‘lalna ve gelismelerden sayisal TV yayincihgina, mobil oyundan
telsiz standartlarina kadar birbirinden renkli konulan i

Ekim tarihlerinde

satig stratejilerini, uygulama

orneklerini masaya yatiracak.

S Linux bugiin diinyada oldugu gibi
i) _: Tiirkiye'de de is diinyasinda
uygulama sunucularindan veritabam
) ve depolama iiriinlerine, PC"den
diziistii bilgisayara kadar her
platformda kullamliyor. Yeni
gelismeleri ve Linux’up
Dosya'da bulabiligsd 1 Kasim tarihinde Suat Baysan
Teknoloji Holding"in yeni CEQO’su
E'toplum: 4 Bili . olarak goreve baslayacak. Sayfa 14

olding, bu yeni mali
clir hedefini 100 milyon
ro olarak agikladi. Ote yandan

BThaber’in tiim sayilarinin yer aldigi Dijital Arsiv’e asagidaki linkten ulasabilirsiniz.
arsiv.bthaber.com
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Gecen Hafta 214

Kisi Hi¢ islemedigi

(A X ]

Suclari itiraf Etti

Gegen hafta tamamlanan bir
incelemede, ayni sorgulama
sisteminden gecen 214 kisinin
islemedigi suglar kabul ettigi
ortaya cikti. Vakalarin higbirinde
fiziksel baski uygulanmamisti.
Siipheliler tehdit edilmemis,
saatlerce sorgulanmamisti. Hatta
bazi gériismeler 20 dakikadan
kisa slirmusti.

Ortak nokta baska bir yerdeydi.
Hepsi sucu isledigini kendi
gozleriyle gormiisti.

Yeni sistem, sorusturma
dosyalarindaki kamera
goruntilerini, konum kayitlarini,
mesajlari, tanik ifadelerini ve
zaman cizelgelerini yapay zeka
ile bir araya getiriyordu. Eksik
kalan boéliimler ise “olasilik
simlilasyonu” adi verilen kisa
videolarla tamamlaniyordu.
Bunlar delil degildi.

Ama delile cok benziyordu.

Bir siipheliye gece saatlerinde
bir magazanin 6niinden gectigini
gosteren gorunti izletildi.

Videodaki kisinin ceketi onunkine
benziyordu. Yirlylsu ayniydi.
Glivenlik kamerasina dontip
baktiginda yiz birkag saniyeligine
seciliyordu.

Yuz de onundu.

”- s B
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Gorevli videonun gercek kamera
kaydi olmadigini, mevcut
verilerden Uretilmis muhtemel
bir olay akisi oldugunu aciklad1.
Siipheli bunu anladigini soyledi.
Sonra goruntiiyu tekrar izlemek
istedi.

Uglincii izleyiste magazanin
oniinden gectigini hatirlamadigini
soyledi. Besinci izleyiste ise
climlesi degisti:

“Gegmis olabilirim.”

Sistem baska bir olasilik Uretti.
Bu kez magazanin kapisini
aciyordu.

Adam uzun sire ekrana bakti ve
sonunda tek bir soru sordu:
“Bunu yaptiysam neden
hatirlamiyorum?”

Benzer goriismeler baska
dosyalarda da tekrarlandi.
insanlara hi¢cbir zaman “Bunu
sen yaptin” denmedi. Sistem
yalnizca eldeki verilere gore olayin
nasil gerceklesmis olabilecegini
gosterdi.

Fakat bir siire sonra bazi
stipheliler sistemin ihtimalleriyle
kendi anilari arasindaki farki
aylramamaya basladi.

Bir kadin, goriintiide gordigi
kirmizi otomobili hatirladigini

<
SUG MAHALI SIMOLASYONY
B

214 VAKA

Bu icerik yapay zeka tarafindan

olusturulmustur.

insan zekasi ile
yapay zekanin Urettigi

icerikler arasindaki
farklari ve gelismeleri
gorebilmeniz
acisindan

soyledi. Oysa otomobil gercek
dosyada yoktu; yapay zeka
sahneyi olustururken eklemisti.
Baska biri sorgulamanin basinda
hi¢ gérmedigini soyledigi bir
merdiveni birkag¢ dakika sonra
ayrintilariyla tarif etti.

En tuhaf sonug ise itiraflarin
incelenmesiyle ortaya ¢ikti.

214 kisinin 6nemli bir boliiminiin
su¢ mahallinde olmadigl

daha sonra baska kayitlarla
dogrulanmisti.

Yani sistem onlari kandirmamisti.
Onlara sahte bir gorlintlyu gercek
diye de sunmamisti.

Yalnizca yeterince inandirici bir
ihtimal gostermisti.

Gerisini insan zihni tamamlamisti.

Burada bu dosyanin kendisiyle
ilgili kritik bir ayrinti var.

Boyle bir sorusturma yasanmadi.
214 kisinin yapay zeka tarafindan
Uretilmis goriintiler nedeniyle
islemedigi suclar itiraf ettigi
dogrulanmis bir vaka yok. Buraya
kadar okudugunuz olay yakin
gelecege yerlestirilmis bir senaryo.
Ama senaryonun igindeki

BThaber Al Muhabiri
tarafindan hazirlanan
icerikleri (lizerinde
hicbir duzenleme
yapilmadan) bu
sayfada bulabilirsiniz.

YAPAY ZEKA

mekanizma bitlinliyle hayal
triina degil.

Bugiin iretken yapay zeka
gercekgi insan goruntiileri, sesler
ve videolar olusturabiliyor. Var
olan goriintiler degistirilebiliyor,
eksik sahneler Uretilebiliyor ve
gercek kisiler hi¢ bulunmadiklar
ortamlara yerlestirilebiliyor.

insan hafizasinin da bir

video kaydi gibi degismeden
saklanmadigini uzun zamandir
biliyoruz. Sonradan edinilen
bilgiler, yonlendirici sorular

ve tekrarlar bir olayi nasil
hatirladigimizi degistirebiliyor.

Bu iki gelisme bugline kadar
cogunlukla ayri ayri tartigildi.

Bir tarafta yapay zekanin sahte
gerceklik Giretme glicii var. Diger
tarafta insan zihninin kendi
gecmisini yeniden kurma egilimi.
Asil rahatsiz edici ihtimal, bu
ikisinin karsilagsmasi.

Glinkl deepfake caginin en
blyilik problemi, birgiin sahte
goriintilerin gerceginden ayirt
edilememesi olmayabilir. Bunun
icin hala gorintiileri inceleyebilir,
kaynagini sorgulayabilir,

teknik dogrulama yontemleri
gelistirebiliriz.

Fakat ayni goriintlyl yeterince
cok gordiikten sonra baska bir
yerde daha sessiz bir degisiklik
gerceklesebilir.

Kendi hafizamizda.

Ve o noktada kanitlamamiz
gereken sey yalnizca goriintiinin
sahte oldugu olmayacak.

Belki bir glin, kendi hatiralarimizin
da bize ait oldugunu kanitlamak
zorunda kalacagz.

BThaber Al Muhabiri
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Kurumsal yapay zeka odakli bulugsma

Redington, Anthropic ile gerceklestirdigi is birligi kapsaminda

Claude yapay zeka ¢ozlimlerini Tirkiye, Orta Asya ve Kafkasya'daki

is ortaklari araciigiyla kurumlarla bulusturacak. is birligi, bélgedeki
sirketlerin glivenilir ve sorumlu yapay zeka teknolojilerine erisimini
kolaylastirirken yeni is firsatlarinin da 6niinii agacak.

Teknolojinin farkli cografyalarda pazara sunulma, yayginlastirilma ve
benimsenme siireglerine yon veren teknoloji ekosistemi orkestratori
Redington, gilivenilir ve sorumlu yapay zeka sistemleri gelistiren
Anthropic ile stratejik bir is birligine imza atti. Bu is birligi kapsaminda
Anthropic'in Claude yapay zeka ¢oziimleri, Redington'in glicli is ortagi
agi ve katma degerli hizmetleri araciligiyla Tiirkiye'nin yani sira Orta
Asya ve Kafkasya pazarlarinda da kurumsal misterilerin kullanimina
sunulacak.

Yapay zeka teknolojilerinin is diinyasindaki doniisimiine hiz
kazandirmayi hedefleyen is birligi, Redington'in teknoloji Ureticileri,
is ortaklari ve kurumsal musteriler arasinda kurdugu ekosistemi
daha da giiclendirecek. Redington, Anthropic'in gelismis yapay zeka
¢ozumlerini bolgesel pazar bilgisi, teknik uzmanlik, danismanlik

ve satis sonrasi destek hizmetleriyle bir araya getirerek kurumlarin
yapay zeka yatirimlarindan daha fazla deger elde etmesine katkida
bulunacak.

Redington Tirkiye, Orta Asya ve Kafkaslar Genel Mudiri Bora Incir,
is birligine iliskin degerlendirmesinde sunlari sdyledi: "Yapay zeka,
kurumlarin is yapis bicimlerini kokten degistirirken teknolojiye erisim
kadar bu teknolojinin dogru bicimde uygulanmasi ve 6l¢eklendirilmesi
de 6nem kazaniyor. Redington olarak rolimiizi yalnizca teknoloji
¢ozlimlerinin dagitimiyla sinirlamiyor, Ureticileri, is ortaklarini ve
miisterileri ayni ekosistemde bulusturarak yeniliklerin somut is
degerine doniismesini sagliyoruz.

Anthropic ile gerceklestirdigimiz bu is birligi, teknoloji ekosistemi
orkestratori olarak benimsedigimiz yaklasimin giiclii bir yansimasi
olarak biyiik 6nem tasiyor. Claude'un gelismis yapay zeka
yeteneklerini Turkiye, Orta Asya ve Kafkasya'daki is ortaklarimizin
uzmanligiyla birlestirerek kurumlarin yapay zekay giivenle
benimsemelerine katki saglayacagiz. Ayni zamanda is ortaklarimizin
yeni yetkinlikler kazanmasina, hizmet portfoylerini genisletmesine ve
bliylyen yapay zeka pazarindaki firsatlardan yararlanmasina destek
olacagiz."

g~

Redington Tiirkiye, Orta Asya ve Kafkaslar Genel Miidiirii
Bora incir

Anlasma kapsaminda Anthropic'in Claude model ailesi, Claude
API, Claude Enterprise ve Claude Code basta olmak lizere kurumsal
yapay zeka ¢oézlimleri Redington'in bolgedeki is ortaklari araciligiyla

miisterilere ulastirilacak.

Doniisiim siireglerinde esneklige destek!

SAP ekosistemindeki yeni
gelismeler, kurumlarin dontsiim
sureclerinde daha fazla esneklik
ve secim alani yaratiyor. Sirketler
artik mevcut SAP yatirnmlarini
koruyarak donistimlerini

kendi ihtiyaclari ve hizlari
dogrultusunda planlayabilecek,
kademeli modernizasyon ve

yerli bulut dahil farkli altyapi
seceneklerini degerlendirebilecek.
Tirkiye’nin yerli ve milli bulut
hizmet saglayicisi Bulutistan,
dontsiim planlayan kurumlar icin
yol haritasi paylasti.

gecmek isteyen kurumlar igin
yeni bir donem baslatiyor.
Sirketlerin 6niinde artik tek

bir dontisim modeli yok.
Kurumlar is 6ncelikleri, butceleri
ve operasyonel ihtiyaclari
dogrultusunda donistimi
kademeli olarak planlayabiliyor;
altyapi ve hizmet saglayici
tercihlerini de ihtiyaglarina gore
sekillendirebiliyor.

Bu esneklik, yillardir SAP
sistemlerine yatirnm yapan
sirketlere mevcut yapilarini
tamamen degistirmek yerine,
bugtline kadar yaptiklari yatirimlari
koruyarak ilerleme imkani
sunuyor. Kritik is stiregleri mevcut
sistemler lizerinde ¢calismaya

SAP ekosisteminde yasanan
degisim, 6zellikle mevcut
sistemlerini kullanmaya devam
ederken yeni nesil teknolojilere

devam ederken SAP BTP, yapay
zeka ¢ozlimleri, entegrasyon
servisleri ve yeni dijital is
senaryolari devreye alinabiliyor.
Boylece kurumlar donlisiim
adimlarini is dnceliklerine gére
planlarken, altyapi ve lisans
yatirimlarini da daha verimli
yonetebiliyor.

Yerli bulut 6nemli bir gereklilik
Yeni dénemde SAP kullanan
sirketlerin verecegi kararlardan
biri de SAP sistemlerinin hangi
altyapida calisacagi. Performans,
glivenlik, reglilasyon uyumu ve
operasyonel siirekliligin yani sira
verinin nerede tutuldugu da bu
kararin 6nemli bir parcasi.
Ozellikle verisinin Tiirkiye’de

kalmasini isteyen kurumlar
acisindan yerel 6zel bulut
altyapilar glicli bir secenek
olusturuyor. Bulutistan,
dedicated/private cloud altyapisi,
SAP platformlarinin isletimindeki
deneyimi ve yonetilen
hizmetleriyle sirketlerin SAP is
yiklerini ihtiyaglarina uygun bir
modelde calistirmasina; yliksek
erisilebilirlik, felaket kurtarma ve
performans yonetimi gibi kritik
operasyonlarin uzman ekiplerle
yonetilmesine destek oluyor.
Turkiye’'de 3 ilde 8 farkli veri
merkezi bulunan Bulutistan; Baki,
Frankfurt ve Taskent’teki ofisleri
ve Londra’daki bulut altyapisiyla
60’tan fazla llkeye dogrudan
erisim sagliyor.
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HAFTALIK BILISIM TEKNOLOJILERI GAZETESI Sayi: 493 25-31 Ekim 2004 Tiirkiye’nin Bilisim Sesi

TT arabaglantida
indirime gidiyor

Uzak mesafe telefon hizmeti
sunacak alternatif
operatorlerin merakla
bekledigi aciklama Tiirk
Telekom Yonetim Kurulu
Baskani Erkan Akdemir’den
geldi. Akdemir, "Cok
yakinda, Tiirk Telekom
olarak uzak mesafe telefon
hizmeti sunacak operatorlere
iliskin daha avantajli fiyat
teklifimizi sunacagiz" dedi.

Telekom, Internet, Medya ve Eglence
konularmin tiim detaylanyla ele alindigi ve
yeni is olanaklanmin tartisildig
inlemanrum: TIME 2004 etkinligine
konusmaci olarak da katilan Erkan Akdemir,
Telekomiinikasyon Kurumu'nun 3 kademeli
olarak agikladigi referans arabaglant
tarifesini farkli agilardan degerlendirdiklerini
ve dogru bulmadiklarini séyledi.

Uzaktan egitim sektoriiniin bilyimesi ‘uzak’ degil

Telefon Trafiginde Sabit ve

Akdemir, "Kurumun arabaglant tarifesi konusunda
Tiirkiye 6zelinde bir uygulama yapmasim beklerdik.
Ayrica sabit ve mobil segmentler arasinda biiyiik bir
asimetri var ve bu bizi iiziivor. Ozellikle son dénemde
oldukga ciddi, maliyetlerin altna inebilecek bir fiyat
Ongoriisii var. Bunu kabul etmemiz ¢ok zor ve bunlardan
dolayr da rekabeti tkayici olmayacagiz. Bundan sonraki
donemlerde arabaglantida daha avantajh fiyat vermeyi
diistiniiyoruz. A¢ikca soyleyeyim bunu da Kurum'us
diisiindiigii gibi yapmayacagiz” seklinde konug

Gunes Kazdagh'min haberi sayfa 3'te

Sun yeni hizmetierie <

Baslangigta biiyiik sirketlerin ilgi

Ogrencilerden iki yeni
proje

Islerinizi mobil ortama tasimak ya
da web iizerinden konferans
yapmak istiyorsaniz Share Office
ve Web Konferans Sistemi
projelerini mutlaka okuyun!

Sayfa 8

Tanitima katka
saglayacak bir proje
Adato Bilgi Teknolojileri, Turizm
Bakanhgi ve cesitli dzel sektor
sirketleriyle Turizm Bilgi ve
Yardim Masasi projesini
gerceklestirecegini acikladi. Sayta 7

Diinya mobil oyun
pazan 2 milyar dolara
kosuyor

Basari Mobile Genel Miidiirii
Ergun Giiveng, diinya mobil oyun
pazarimin 20057°te 2 milyar dolar
olacagim ve pazarda 200 milyon
mobil oyuncu bulunacagim
styledi. sayfa 6

Amerikan
secmeninden

. ag u
Internet’e yogun ilgi
Harris Interactive tarafindan
yvayinlanan veni arastirg
Ocak-Eyliil aylan 4
Amerikan seg
adaylarig

gosterdigi uzaktan egitim kisa
stirede biitiin sirketlerin
giindemlerine girdi. Ozellikle
kurumsal pazarda artan e-

ogrenme istekleri Tiirkiye’ |
5 A.S., Radyo Frekansiyla

Tammlama teknolojisinin (RFID)
hizla barkod sisteminin yerini
aldigimi agikladi. Sayfa 21

sektoriin olusumunu sg

E-toplum: 4 Bili

BThaber’in tiim sayilarinin yer aldigi Dijital Arsiv’e asagidaki linkten ulasabilirsiniz.
arsiv.bthaber.com
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IK, yapay zeka ekseninde sekilleniyor

Coursera’nin 2026 Global
Beceriler Raporu’na (Global Skills
Report) gore, Tirkiye yeni Yapay
Zeka-insan Becerileri Sinerji
Endeksi’nde dlinyada 41’inci,
Avrupa’da 23’lincl sirada.
Endeks, 98 lilkedeki 6grenenlerin
yapay zeka becerilerini, bu
becerileri uygulamak icin
gereken insani becerilerle birlikte
ne 6lgiide gelistirdigini, her
tlkenin genel yapay zeka hazirlik
diizeyini de hesaba katarak
olguyor.,

Tirkiye’nin konumu; yapay zeka
yetenek havuzunu genisledigi bir
doénemi yansitiyor. Stanford’un
2026 Al Index Report raporuna
gore, Turkiye’'de yapay zeka
yetenek yogunlugu 2019-2025

L]

déneminde %75 artti. Ulkenin
2026-2030 Yapay Zeka Vizyonu

ve Eylem Plani, iki yil icinde bes
milyon vatandasa egitim vermeyi
hedefleyen Ulusal Yapay Zeka
Okuryazarligl Programi’nin yani
sira 10.000 ileri diizey yapay zeka
uzmani ve 100.000 yapay zeka
uygulama profesyoneli yetistirme
hedeflerini de igeriyor.

Bu yil sekizincisi yayimlanan
Global Beceriler Raporu,
Coursera ve Udemy’deki 300
milyondan fazla 6grenenin
O0grenme verilerinin bir alt veri
setine dayaniyor.

Rapor, yapay zeka ve insani
becerilerin gelisimine iliskin
icgoriileri Oxford Insights’in

Government Al Readiness
Index’indeki daha genis kapsamli
ulusal hazirlik verileriyle bir araya
getiriyor.

Yapay zeka kurslarina kayitlar
artti

Tlrkiye genelinde yapay zeka
kurslarina kayitlar yillik bazda
%29 artti. One cikan yapay zeka
6grenme temalari arasinda ajan
tabanli yapay zeka ve yapay zeka
ajanlari, yapay zeka ve makine
o6greniminin temelleri ile prompt
yazimi ve yapay zeka etkilesimi
bulunuyor.

Diger temalar arasinda yapay
zeka is akislari, entegrasyon ve
orkestrasyonun yani sira bliytik
dil modeli (LLM) uygulamalari
ve modelleme yer aliyor. Ajan
tabanli is akislarina kayitlar
%158, yapay zeka giivenligine
kayitlar %275 ve liretken yapay
zekaya kayitlar %107 artti.

Ote yandan insan liderligi ve
yonetimi, etik ve yonetisim,
stratejik diistinme ve karar
verme; paydas uyumu ve etki
yaratma ile inovasyon ve fikir
gelistirmeyle birlikte 6ne ¢ikan
insani beceri temalari arasinda
yer aliyor. Karmasik problem
¢ozme egitimlerine kayitlar yillik
bazda %76 artarken, inovasyon
%33 ve elestirel dustinme %10
yikseldi.

Stratejik diigiinme ve karar
verme yetkinlikleri

Rapor, 6grenenlerin hangi

yapay zeka becerileriyle

hangi insani becerileri birlikte
gelistirdigini ve bu eslesmelerin
kiresel ortalamaya kiyasla
hangi alanlarda daha belirgin
oldugunu inceliyor. Tirkiye’de
bu eslesmelericinde stratejik
disiinme ve karar verme
becerisi 6zellikle 6ne ¢ikiyor.

Bu beceri, lig farkli yapay zeka
alaniyla birlikte gelisiyor: ajan
tabanli yapay zeka ve yapay zeka
ajanlari; yapay zeka is akislari,
entegrasyon ve orkestrasyon;
LLM uygulamalari ve modelleme.

Bu beceri kombinasyonlari,
insanlarin yapay zekanin lrettigi
¢iktilart dogrudan kabul etmek
yerine bunlari is oncelikleri ve
kurumsal hedefler dogrultusunda

degerlendirmesine yardimci
olabilir. Ayni zamanda farkli
seceneklerin avantajlarini,
sinirlamalarini ve olasi
sonuglarini karsilastirmayi;
yapay zekanin hangi alanlarda
gercek deger yaratabilecegine
karar vermeyi ve kurumun
hedeflerini en iyi destekleyecek
uygulamalari segmeyi
kolaylastirabilir.

Kurumlarin yetkinlikleri
doniigtiirme becerisi 6nemli
Degisen is gereklilikleri, bu
yetkinlikleri gelistirme ve
gosterebilme ihtiyacini daha

da 6nemli hale getiriyor. Diinya
Ekonomik Forumu’nun Future of
Jobs Report 2025 raporuna gore,
Tirkiye’deki isverenler is basinda
kullanilan becerilerin %44’linin
2030’a kadar dontisiime
ugramasini bekliyor.

Bu ortamda mikro-

yeterlilik belgeleri, bireylere
degerlendirmeyle dogrulanmis
belirli becerilerini gbsterme
imkani sunarak isverenlere

ne bildikleri ve neler
yapabildiklerine dair kanit
sagliyor. Coursera’nin raporuna
gore ise Turkiye’de mikro-
yeterlilik kayitlari yillik bazda
toplam %38 artarken, yapay
zeka ile ilgili mikro-yeterlilik
kayitlarindaki artis %62 oldu.
Coursera Orta Dogu ve Afrika
Genel Midiiri Kais Zribi, raporla
ilgili su degerlendirmeyi yapti.

“Turkiye’nin yapay zeka
gelisimindeki bir sonraki
asama, kurumlarin yeni
yetkinlikleri daha iyi kararlara
ve is sonuglarina ne kadar etkili
donistirebildigine bagli olacak.
Ogrenmenin, teknik yetkinligi
yapay zekanin nerede deger
kattigini ve nasil kullanilmasi
gerektigini belirlemeye yarayan
muhakeme glicliyle bulusturmasi
gerekiyor.

isverenler ve egitim kurumlari,
insanlarin is hayatinda
karsilastiklari rollere ve kararlara
gore sekillenen pratik 6grenme
yollari olusturarak bunu
destekleyebilir.

Bu da lilkenin yapay zeka
hedeflerinin tretkenlik ve firsata
doénismesine yardimci olacak.”



BThaber

www.bthaber.com.tr

19 EKIM - 1 KASIM 2026

ColendiBank’ta yeni gorevlendirme

Yapay zeka destekli dijital mevduat
bankasi ColendiBank, yonetim
kadrosunu kredi ve karar sistemleri
alaninda bir atamayla gliclendirdi.
Bankacilik sektoriinde kredi risk
y6netimi, analitik ve finansal
teknolojiler alanlarinda 18 yillik
deneyime sahip olan Seray Gokld,
ColendiBank’in Krediler ve Karar
Stratejilerinden Sorumlu Genel
Mudiir Yardimcisi olarak goreve
basladi. Goklu, yeni gorevinde
ColendiBank’in kredi ve karar
stratejilerinin yani sira musteri
seciminden baslayarak kredi tahsisi,
limit ve fiyatlama, portfdy izleme,
erken uyar ve tahsilata uzanan
kredi yasam donguisuiniin buttinsel
yonetiminden sorumlu olacak.
Kog Universitesi Matematik ve
Ekonomi cift anadal programindan
mezun olan Seray Gokld, ayni
tiniversitede Endustri Mihendisligi
yuksek lisansini tamamladi.

Profesyonel kariyerine 2008'de
Garanti Teknoloji'de is Analitigi
Muhendisi olarak baslayan Gokld,
pazarlama ve kredi riski modellerinin
gelistirilmesi ve dogrulanmasi
alanlarinda calist. 2010’da Yapi
Kredi Bankasi’na katilan Goklu, kredi
risk yonetimi alaninda farkli gorevler
tstlendi. 2019 yilinda Sekerbank’a
katilan Goklu, Miisteri Analitigi

ve Portfoy Kalitesi Grup Baskani
olarak bankanin tim segmentleri
icin karar destek sistemleri, CRM

ve kampanya yonetimi, pazarlama
ve risk analitigi ile portfoy kalitesi
alanlarini yonetti. 2024’te VeriPark’ta
Danismanlik Direktdri gorevini
tstlenen Gokli, finansal kuruluslarin
donlisim projelerinde yapay zeka,
ileri analitik ve teknoloji kullanimiyla
kredi tahsis, portfoy yonetimi ve
tahsilat siireglerinin gelistirilmesine
odakland.

Babyjem’in Pazarlama Muduru Dilek Tutus

Oldu

2008 yilindan bu yana anne-bebek
kategorisinde faaliyet gosteren
Babyjem, pazarlama organizasyonunu
deneyimli bir isimle gliclendirdi.
Pazarlama iletisimi, marka yonetimi ve
kurumsal iletisim alanlarinda yaklasik
20 yillik deneyime sahip Dilek Tutus,
Babyjem’de Pazarlama Miid(irii olarak
goreve basladi. Ebeveynlerin ve 0-3 yas
arasi bebeklerin farkli ddnemlerdeki
ihtiyaclarina yonelik triinler gelistiren
Babyjem’de Dilek Tutus, markanin
pazarlama ve iletisim stratejilerinin
gelistirilmesine, marka bilinirliginin

gliclendirilmesine ve pazarlama faaliyetlerinin ticari hedeflerle entegre bicimde

yiritilmesine liderlik edecek.

CarrefourSA’da iki stratejik atama

CarrefourSA, satin alma

sonrasi yeni ddnem hedefleri
dogrultusunda, perakende ve
teknoloji alanlarinda uluslararasi
deneyime sahip iki ismi Ust
yonetimine katti. Kategori ve
Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi
(CCO) olarak atanan Hamit Baykal
ile Dijital Teknolojiler Genel Mudiir
Yardimcisi (CTO) olarak atanan
ismet Oker, dijital yetkinlikleri
gelistirme ve rekabet giiclinii
yiikseltme hedeflerine katki
saglayacak. Dokuz Eyliil Universitesi
isletme Fakiiltesi mezunu olan
Hamit Baykal, profesyonel
kariyerine 2003 yilinda gida
perakendesi sektoriinde basladi.
Kariyerinin ilerleyen donemlerinde
hipermarket ve toptan gida
perakendesi alanlarinda; kozmetik,
bebek, sekerleme, st Uriinleri,

finn ve sarkiiteri kategorilerinde
Kategori Miiduri olarak gorev yapti.
2015-2019 arasinda Gida Kategorisi
Lideri olan Baykal, devam eden 5
yil boyunca ayni uluslararasi toptan
gida perakendecisinin Pakistan
operasyonunda Kategori Direktorii
olarak calistl. 2024-2026 arasinda
Metro Tirkiye Kategori Direktori ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
alan Hamit Baykal, CarrefourSA'da
Kategori ve Pazarlama Genel Miidiir
Yardimciligl (CCO) gorevine atandi.
Bilkent Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Bolimii mezunu

olan ismet Oker ise Executive

Carrefour (§ OO

MBA programini Bogazici
Universitesi'nde tamamladi.

Kariyerine 2011°de global bir
teknoloji sirketinde yaziim
gelistirici olarak baslayan Oker,
yaklasik 10 yil boyunca farkli
teknoloji ve yazilim liderligi
rollerinde gorev aldi. 2021°de
Getir'de Teknoloji Direktoru olarak
tedarik zinciri, Uriin, fiyatlandirma
ve reklam teknolojilerinden
sorumlu ekiplere liderlik eden,
ardindan ABD'de online gida
perakendesi alaninda Teknoloji
Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapan Oker, cloud déntisiimii

ile web ve mobil Uirtinlerin
modernizasyonuna liderlik etti.
Son olarak kurucu ortagi oldugu
teknoloji girisiminde CTO olarak
yapay zeka tabanli trlinlerin
gelistirilmesi ve 6lgeklendirilmesi
lizerine calisan ismet Oker,
CarrefourSA'da Dijital Teknolojiler
Genel Midir Yardimcisi (CTO)
olarak goreve baslad.

TOM Katilim Bankasi’nin yeni Genel

Midiiri Caglayan

Dijital katilim bankasi TOM Katilim
Bankasr’nin Genel Midiirliik
gorevine, bankacilik, 6deme
sistemleri ve finansal teknolojiler
alanlarinda 25 yili askin deneyime
sahip Yigit Caglayan atand..
Caglayan, yeni gorevinde TOM
Katilim Bankasr’'nin bliylime
stratejisine ve dijital bankacilik
alanindaki hedeflerine liderlik

edecek. Marmara Universitesi
isletme Boliimi’'nden mezun
olan Yigit Caglayan, Yeditepe
Universitesi’/nde MBA programini
tamamladi. Kariyerine 2000°de
HSBC’de baslayan Caglayan,
bireysel bankacilik, operasyon ve
kartli 6deme sistemleri alanlarinda
farkli sorumluluklar tstlendi.
HSBC’de 11 yili agkin siire

gorev yaptiktan sonra 2011’de
Mastercard’a katilan ve burada
10 yillik kariyeri boyunca

satis, lirlin ve is gelistirme
alanlarinda Ust diizey yoneticilik
gorevleri listlenen Caglayan,
2018'de Mastercard Tiirkiye ve
Azerbaycan Genel Miidiiri olarak
atandi. Mastercard’in ardindan
GetirFinans’a gecen Caglayan,
yaklasik bes yil boyunca kurucusu
oldugu GetirFinans’in CEO’luk
gorevini yurutta.

Noatum Logistics’te yeni gorevlendirme

AD Ports Group biinyesinde
faaliyet gosteren Noatum Logistics,
Esen Oz Tekayak’in Tiirkiye

Genel Mudiirii olarak atandigini
duyurdu. Esen Oz Tekayak;

hava, deniz, kara ve demiryolu

tasimaciligi alanlarinda 27 yili
askin deneyime sahip olup,
ticari gelisim, operasyon,
organizasyonel doniisiim,
entegrasyon ve stratejik
planlama alanlarinda kapsamli
bir uzmanlik birikimi getiriyor.
Noatum Logistics’e katilmadan
once Borusan Lojistik’te gesitli
ist dlizey yoneticilik gorevleri
istlenen Tekayak, Uluslararasi
Tasimacilik Genel Mudir
Yardimcisi olarak sirketin
uluslararasi freight forwarding
faaliyetlerinden sorumlu

oldu. Sirketin CEVA Logistics
tarafindan satin alinmasinin
ardindan Hava ve Deniz
Tasimaciligl Bagkan Yardimcilig
gorevine atanan Tekayak;
entegrasyon, ticari gelisim,
operasyonel performans ve
organizasyonel donlisiim
alanlarinda galismalara

liderlik etti. Tekayak, list diizey
yoneticilik deneyiminin yani sira
UTIKAD - Uluslararasi Tasimacilik
ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve
dernegin Havayolu Calisma Grubu
Bagkan.
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n11’in yeni CEO’su Unlii oldu

£ Uluslararasi yatirim holdingi

DMSF Holding, n11’in list yonetim
yapisindaki degisiklikleri ve Seydi
Eren Unli’niin sirketin yeni CEO’su
olarak atandigini duyurdu. Daha 6nce
nll’de Satis Genel Miidiir Yardimciligi
gorevini yiriten Unld, profesyonel
kariyerinde yeni bir sayfa agmak
lizere gorevinden ayrilan Nihal Dindar
Akin’dan koltugu devralacak. Nihal
Dindar Akin, dort yil boyunca sirketin
doniisimune liderlik etmisti.

Teknosa ust yonetiminde iki yeni isim

Sabanci Holding
istiraklerinden

Teknosa, teknoloji ile
insan kaynaklari ve
surdirulebilirlik
alanlarinda deneyimli iki
ismi ist yonetimine atad..
Oguzhan Poyrazoglu,
Teknoloji Genel Midiir
Yardimcisi (CTO), Asli Giil
Dartar ise

1 Kasim 2026 tarihi itibariyla
insan Kaynaklari ve
Surdurilebilirlik Genel Middr
Yardimcisi (CHRO) olarak géreve
baslayacak.

istanbul Teknik Universitesi
Kontrol ve Bilgisayar
Miihendisligi Bolimi mezunu
olan Oguzhan Poyrazoglu, Isik
Universitesi’nde Executive

MBA programini tamamladi.
Kariyerine Yapi Kredi Bankasi
Teknoloji biinyesinde baslayan
Poyrazoglu, ardindan Kog.

net, Turkecom Technology

ve Dogan Grubu’nda yazilim
gelistirme ve teknoloji yonetimi
alanlarinda gorevler tstlendi.
Dogan Online’da CTO olarak
e-ticaret, dijital yayincilik,
online reklamcilik ve internet
girisimleri alanlarinda teknoloji
ve Uriin gelistirme projelerine
liderlik etti. D&R’da Genel Miidir
Yardimcisi olan Poyrazoglu, 2013-
2023 arasinda eBay Tiirkiye’de
(GittiGidiyor) CTO/CPO ve icra
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti.
Sonrasinda teknoloji ve yapay

zeka alanlarinda danismanlik
yapan Poyrazoglu, ScaleFocus
Tiirkiye’de Ulke Miidiirii olarak
Tlrkiye operasyonlari ve Orta
Dogu bolgesindeki bliylime
stratejilerine yon verdi.

istanbul Teknik Universitesi
isletme Béliimii mezunu olan
Asli GUl Dartar ise Sabanci
Universitesi’nde Aksiyon
Arastirmasi ve Donuisiim alaninda
yiksek lisansini tamamladi.
Kariyerine 2009’da Er-Bakir’da
insan kaynaklari alaninda
baslayan Dartar, 2013’te Enerjisa
Enerji’ye katildi. Burada sirasiyla
insan Kaynaklari Uzmani,
Yetenek Yonetimi Takim Lideri,
insan ve Kiiltiir Miidiirii ve insan
ve Kiiltlir Grup Midiri olarak
gorev yapti. Subat 2025’ten bu
yana Enerjisa Enerji'de insan

ve Kiltur Direktori olan Dartar;
insan kaynaklari stratejilerinin
tasarlanmasi ve uygulanmasi,
organizasyonel donlisiim ve
entegrasyon, yetenek ve liderlik
gelisimi ile is guicl yonetimi
alanlarinda deneyime sahip.

Stratcjik Savunma
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Merhaba,

Sehri uctan uca buyiitmenin,
memleketin en kalabalik ili

son yagmurla gordiik. Yagmura
su¢ bulamiyorum, mevsim
mevsimligini yapmazsa sorun

o.
=
- 4
T
=

yonetimlerin dijitalle ortaya

insan, eviyle, arabasiyla bu
kadar suya camura bulanmayi
hak etmedi. Bir diinya kentinin

insanlarini, meteorolojiden bilgisi

verilmis bir yagmurda boyle
harcamamak gerek. Sonucta

hafiza-i beser nisyan ile maluldir,

olumsuz olani unutmaya
meyilliyizdir, ama dilerim bari

bu sefer farkli olsun, sorumluluk
sahipleri sorumluluklarini yerine
getirsin. Neyse, ben giindemime
geri doneyim. Canon EMEA Marka

Elgisi Programi, 2026 yilinda 25

yeni fotografci ve film yapimcisini

blinyesine katiyor. Turkiye’den

Spor Fotografcisi Emre Oktay ve
Goriintl Yonetmeni Alp Korfali da
programa dahil olarak Canon’un

gorsel hikaye anlaticilarindan

olusan uluslararasi toplulugunun
yeni Uyeleri arasinda. Programin
adaylar EMEA genelindeki Canon

ofisleri tarafindan onerilirken,

fotografcilik sektorii ve film yapimi
sektorlinin farkli alanlarindan 16

bagimsiz uzmandan olusan bir

juri heyeti tarafindan bu isimler

degerlendiriliyor.

Cevresel glindemimde sira...
WWF’in (Dlinya Dogayi Koruma
Vakfi) 2026 Yasayan Gezegen
Raporu, son 52 yilda izlenen

olmanin yetmedigi gercegini bu

vardir. Merkezi idarelerin ve yerel

koydugu verimli calismalar, insan
hayatina kattiklari da 6nemli, ama
burada konu insa edilen konutlar,
biyiik sehir olmanin artilar kadar
eksileri de oldugu gibi gerekgelere
gomulmemeli. Sonucta bu kadar

Sosyal fayda yaratacak projeler kritik

yaban hayati poplilasyonlarinin
ortalama buyukliginde %73’luk
ciddi bir dustis yasandigini
ortaya koyuyor. Bununla
birlikte, enerji, gida ve finans
sistemlerinde olumlu esik
noktalarini tetikleyecek adimlar
atilmasi halinde doganin
toparlanabilecegini gosteriyor.
Clinku biyolojik cesitlilik
gostergeleri, diinya genelinde
yaban hayati popiilasyonlarinda
buyik bir diistis yasandigina
isaret ediyor. Yesil deniz
kaplumbagasi, mavi ylizgecli
orkinos, kaplan ve Afrika fili
popiilasyonlarinda goriilen
iyilesme, koruma calismalarinin
olumlu sonuglar verebildigini
gosteriyor. Enerji, gida ve finans
sistemleri ise doga kaybinin
baslica nedenleri arasinda.
Ancak rapora gore, olumlu esik
noktalarinin asilmasiyla bu
sistemlerin donisturiilebilecegine
iliskin kanitlar artiyor. Detaylar
icin adresimiz https://wwftr.
awsassets.panda.org/downloads/
wwf-yasayan-gezegen-
raporu-2026_1.pdf

14 Ekim Diinya Elektronik

Atik Glni’ydi. Elektronik
atiklarin gevresel etkisi
artarken, geri donlisiimiin yani
sira slrdirdlebilir tiiketim

ve kaynaklarin yeniden
degerlendirilmesi de 6nemli.
Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi
(TEGV), 2017 yilinda TUBISAD is
birligiyle hayata gecirdigi Atma
Bagisla projesiyle elektronik
atiklarin geri dontstimiini
nitelikli egitim destegine
doniistiirmeye devam ediyor.
Elektronik atiklarin lisansli
tesislerde geri donustirilmesi,
dogal kaynaklarin korunmasina
ve atiklarin da ekonomiye yeniden
kazandirilmasina katki sagliyor.

Proje kapsaminda bugline kadar
18,5 tondan fazla CO, esdegeri
emisyon azaltimi saglanirken
kullanilmis cihazlardan
hammadde geri kazanimi
saglayan sehir madenciligi
kapsaminda 161 tonluk geri
kazanim elde edildi. Boylece
kullanilmayan elektronik cihazlar
hem yasanabilir bir gelecege hem
de egitimle giiclenen bir topluma
katki saglayan degere doniisiiyor.
Kurumlar igin olcllebilir ve
surdirilebilir katki modeli de
cabasi...

Marjinal Porter Novelli tarafindan
markalarla sivil toplumu
bulusturmak amaciyla hayata
gecirilen MarjinalSosyal’in
hazirladig); Serpil Guzel Un’iin
sunumuyla SosyalUp YouTube
kanalinda yayinlanan programin
konugu Tiirkiye Vodafone

Vakfi Miidiiri Aysegiil Ertok

oldu. Ertok, Tirkiye Vodafone
Vakfi'nin dogrudan uygulayici
olmaktan ziyade, sosyal fayda
yaratacak projelere hibe vererek
ve STK’larla ortakliklar kurarak
bir ekosistem icinde yer aldigini
vurguladi. Gegmisteki "Yarini
Kodlayanlar" projesinin 400

bin ¢cocuga ulastigini ve 3 yil
once yeniden Habitat Dernegi is
birligiyle "Yapay Zeka Yildizlarn"na
donistiirildiglini belirten
Aysegiil Ertok, ortaokul ve lise
ogrencilerine lUretken yapay

zeka egitimleri verdiklerini
vurguladi. Gezici Egitim Araci ile
koy ve kasabalardaki ¢cocuklara
da ulastiklarini belirten Ertok;
kadina yonelik siddetle miicadele
kapsaminda, Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi destegiyle 10
yil 6nce hayata gecirdikleri Kirmizi
Isik uygulamasinin 6nemine
dikkat ¢ekti. Devamini, yeni
adimlarla katlanarak biytimesini

dilerim. Tim bu paylastigim
sonuglar 6diil niteliginde aslinda.
Multinet Up, 1ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda
gerceklestirilen bagimsiz dig
denetimi basariyla tamamlamis.
Dijital diinya tamam, ama benim
gibi bagimlilarla kirtasiye sektori
de bliylime hizini diistirmiyor.
Hatta Tuirk kirtasiye sektoriiniin
kiiresel pazardaki biiylime sifresi
“markalasma” ve “katma deger
vizyonu”. Dlinya genelinde

150 milyar dolarin izerinde
biyuklige ulasan kirtasiye ve
sarf malzemeleri sektoriindeki
bilinirligini artiran Tlrkiye’de
sektor yerli Uretim oranini ylizde
30 seviyelerinden yaklasik ylizde
40’a gikartirken; kalite, esneklik ve
tasarim giicliyle hedef pazarlarda
kalicr olmayr amacliyor. Tim
Kirtasiyeciler Dernegi (TUKID) de
uluslararasi fuarlarda sektoriin
temsiliyetini artirirken UR-GE
kapsaminda ihtiya¢ analizinden
egitim ve danismanligina, yurt
disi pazarlama faaliyetlerinden
alim heyetleri ve B2B goriismelere
kadar sektére onemli imkanlar
yaratiyor. Takibimizde olsun.

Bu haftaki kitabim,
seslendirmesiyle filmler ve
dizilerden reklamlara, sunum
yetkinligi ile basin toplantilarina
bircok noktada karsimiza ¢ikan
Yekta Kopan ve son kitabi
“Okudum da Ne oldu? Yapay
Zeka Caginda Okur Olmak”. Can
Yayinlar’ndan ¢ikan kitapta Yekta
Kopan, cocukluk anilarindan
kitaplarla kurdugu iliskiye, sosyal
medyanin giirliltiislinden yapay
zeka caginin sorularina uzanan
denemelerinde, okurlugun bugiin
ne anlama geldigini arastiriyor.

Haftaya buradayim,
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The EY Entrepreneur Of The Year
(EQY) Program, one of the business
world’s most prestigious global
entrepreneurship awards programs,
is once again preparing to bring
international visibility to the success
stories of entrepreneurs in Tlrkiye
and the transformations through
which they create value. With a
40-year history, the program aims

to build a distinguished network

by bringing together key decision-
makers from leading companies
around the world. Applications can
be submitted online through the EY
Turkiye website until December 31,
2026.

With a 40-year history, the EY
Entrepreneur Of The Year™ Program
aims to support entrepreneurs,
company founders, CEOs and leaders
worldwide and bring them together
in a distinguished network. The
program focuses not only on leaders’
financial achievements but also on

their vision, innovative approaches,
the social and economic value they
create, and their contributions to the
development of their companies.

As in previous years, applications
will be assessed by an independent
jury of respected businesspeople.
The assessment will consider criteria
including entrepreneurial spirit,
strategic perspective, innovation,
financial performance, social

and cultural impact, approach to
sustainability, corporate reputation
and social responsibility.

The EY Entrepreneur Of The Year,
selected following the independent
jury’s assessment, will be announced
at an awards ceremony organized

by EY Tirkiye. The winning leader
will also earn the right to represent
Tiirkiye at the EY World Entrepreneur
Of The Year™ competition, held
annually in Monaco, which brings
together successful entrepreneurs
and leaders from around the world.

BThabggg

Applications Open for the EY Entrepreneur Of The Year
(EQY) Program

This will give the winner access to a
prestigious global network of leading
executives and businesspeople,
along with an opportunity to
increase their company’s visibility
and brand awareness worldwide.

Ferzan Ulgen, Partner and
Entrepreneur Of The Year Program
Leader at EY Tiirkiye, commented
on the program:

“Entrepreneurs stand out not only
as businesspeople who grow their
companies, but also as leaders

who transform industries through
innovative ideas, support economic
development by creating jobs, and
shape the business models of the
future. With more than 40 years of
global history, the EY Entrepreneur
Of The Year (EOY) Program therefore
goes beyond being a platform that
rewards success. It aims to give
national and international visibility
to leaders who make a difference

through their courage, vision, and
social and economic impact.

“Alongside financial performance, the
program focuses on critical criteria
such as innovation, leadership,
sustainable growth and social
impact. We believe that ventures
that create lasting value stand out
not only for their financial indicators,
but also for their transformative
impact on society and the business
world. Given our belief in Tiirkiye’s
strong potential in this regard, we
are delighted to be organizing the EY
Entrepreneur Of The Year Program
once again this year.”

Applications for the EY Entrepreneur
Of The Year Program will remain
open until December 31. Detailed
information on eligibility
requirements, assessment criteria
and the application schedule is
available on the EY Tiirkiye website.

Through its partnership with
Anthropic, Redington will make
Claude Al solutions available to
organizations through its business
partners in Tiirkiye, Central Asia and
the Caucasus. The collaboration
will improve access to reliable
and responsible Al technologies
for companies across the region
while opening up new business
opportunities.

Redington, a technology ecosystem
orchestrator that helps bring
technologies to market and supports
their expansion and adoption

across different regions, has entered
into a strategic partnership with
Anthropic, a developer of reliable
and responsible Al systems. Under

the partnership, Anthropic’s Claude
Al solutions will be made available
to enterprise customers in Tiirkiye,
Central Asia and the Caucasus
through Redington’s extensive
partner network and value-added
services. The collaboration aims

to accelerate the transformation
that Al technologies are driving

in the business world and further
strengthen the ecosystem Redington
has built between technology
vendors, business partners and
enterprise customers. By combining
Anthropic’s advanced Al solutions
with its regional market knowledge,
technical expertise, consulting

and after-sales support services,
Redington will help organizations
gain more value from their Al

Joining Forces on Enterprise Al

investments.

Bora Incir, General Manager of
Redington Tlrkiye, Central Asia and
the Caucasus, commented on the
partnership: “As Al fundamentally
changes the way organizations
operate, implementing and scaling
the technology correctly is becoming
just as important as access to it.

At Redington, we do not limit our
role to distributing technology
solutions. We bring vendors,
business partners and customers
together within the same ecosystem
to turn innovation into tangible
business value. Our partnership
with Anthropic is particularly
significant as a strong reflection of
the approach we have adopted as a

technology ecosystem orchestrator.
By combining Claude’s advanced

Al capabilities with the expertise of
our business partners in Turkiye,
Central Asia and the Caucasus, we
will help organizations adopt Al with
confidence. We will also support
our partners in developing new
capabilities, expanding their service
portfolios and taking advantage

of opportunities in the growing Al
market.”

Under the agreement, Anthropic’s
enterprise Al solutions, including
the Claude model family, Claude
API, Claude Enterprise and Claude
Code, will be delivered to customers
through Redington’s business
partners across the region.
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Eskisehir Is Next for Smart City Technologies

Combining its software
development experience with
capabilities in systems integration,
security technologies and advanced
engineering, Link Bilgisayar

has completed the “Supply and
Installation of CGKS and KGYS
Equipment in Central Eskisehir and
Its Districts” project, carried out
with the Investment Monitoring
Directorate of the Eskisehir
Investment Monitoring and
Coordination Presidency.

The project involved installing

technological infrastructure for
urban security in central Eskisehir
and its districts, upgrading security
infrastructure at police service
buildings, carrying out field
implementation and integrating the
systems.

In a statement to the Public
Disclosure Platform (KAP), LINK
reported that all deliveries under
the project, valued at TL 13,621,000
including VAT, had been completed.
The project became one of the
company’s key reference projects,

demonstrating its technology,
systems integration and field
implementation capabilities for
public institutions’ critical security
infrastructure. Saban Geyik,
Chairman of the Board of Link
Bilgisayar, said:

“We address our customers’ end-
to-end needs by bringing together
our capabilities in technology
development, systems integration
and field implementation. Smart
city and security technologies are
among the strategic areas where we
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continue to see growth potential.
Through the Eskisehir project, we
have strengthened our portfolio of
reference projects in this area while
further developing our experience
in projects involving public
institutions’ digital and security
infrastructure.

Drawing on our technology and
systems integration capabilities, we
will continue to develop solutions
for the digital transformation, smart
city and security technology needs
of the public and private sectors.”

Developed in Turkiye, Positioned for the Global Market

Arksoft has introduced StorionX,

a next-generation email archiving
solution that enables organizations
to securely store emails
accumulated over many years,
quickly retrieve the correspondence
they need, and manage their email
data centrally.

Developed around the “Control
Every Email. Unlock Every Insight.”
approach, StorionX brings emails
scattered across different systems,
PST files and personal folders into
a single archive. Organizations can
retain historical correspondence
without losing it, quickly find the
information they need among
millions of emails, determine which
users can access which data, and
centrally manage email retention
periods. StorionX is actively used at

TUSAS (TAl) and is currently offered
as an on-premises solution that runs
on organizations’ own servers and in
their data centers.

Speaking at the launch, Arksoft

CEO Tahir Emre Esirgen said: “A
significant part of an organization’s
decisions, customer relationships
and institutional memory is held

in email. Yet many organizations
still keep this data in a fragmented
structure that is difficult to control.
With StorionX, our aim was not
simply to create a better email
archive, but to build a data structure
that gives organizations real control
over their email data.”

As the number of emails generated
daily within organizations increases,
a vast body of institutional
knowledge accumulates over

the years. Emails contain critical
information ranging from contracts
and customer correspondence to
decisions and project histories.
When this data remains scattered
across individual users’ mailboxes,
personal folders or PST files,
finding the information needed
and retrieving records for audits
can become difficult. By bringing
all this email data together in

a centralized archive, StorionX
enables organizations to manage
historical correspondence in a more
organized, secure and accessible
way.

StorionX addresses email archiving
around three core needs:

« Store Securely: Automatically
archives emails in a centralized,
protected environment, enabling

organizations to store their data
securely.

« Find Instantly: Uses advanced
search capabilities to help users find
the information they need among
millions of emails and attachments
within seconds.

« Control Completely: Enables
organizations to determine which
users can access which data,
manage email retention periods,
and apply data policies across the
organization.

StorionX therefore treats email
archiving as more than simply
storing old messages. It provides a
centralized structure that enables
organizations to quickly access
historical correspondence, manage
access and retention rules, and
preserve their institutional memory.
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Bilisim Zirvesi’26

assembly

15 ARALIK 2026 | WYNDHAM GRAND, LEVENT

Bilisim Zirvesi yeni bir
seviyeye yukseliyor.
Artik sadece bir zirve degil; :
bir Assembly.

Roma'da Assembly, gelecedi sekillendiren Y\
liderlerin ve fikirlerin bulusma noktasiydi. A\
Bilisim Zirvesi'26 da ayni vizyonla; teknoloji
dunyasinin liderlerini, karar vericilerini ve
stratejik is birliklerini bir araya getiriyor.

ki bin yil 6nce gelecedi Assembly
sekillendiriyordu. Bugun ise gelecedi
teknoloji sekillendiriyor.

Bilisim Zirvesi'26, bu iki dinyayi ayni
vizyonda bulusturuyor.
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