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Vodafone, Anadolu sanayisini . -ﬁl Huawei Cloud, bulut diinyasinda
gelecege hazirliyor = ‘Lider’ olarak konumland|
| 1aa$ 2025’ raporunda ‘Lider’ kategorisinde

la Vodafone, Gaziantep’te bulunan Model Huawei, ‘IDC MarketScape: Tiirkiye Public Cloud
konumlandirildi.

Fintech sektorii yatinmlarda
liderlige yiikseldi

Tiirkiye fintech sekt6rii 2025 yilinin tiglincii
ceyreginde gerceklestirdigi sigramayla,
oyun ve SaaS$ sektorlerini geride birakti.

| Fabrika icinde yeni teknoloji merkezini
hayata gecirdi.
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19957ten beri... HCS Kablolama Sistemleri T
Connecting Networks™
Saghgimiz ve Gilvenliginizicin
HCS Kablolari ile AB CPR
Mevzuatina Tam Uyumluluk
www.hescs.com

CPR Sinifi Tavsiye edilen kullanim alanlan

HAFTALIK BiLiSiM TEKNOLOJILERI VE EKONOMISI GAZETES| — Hastane kogus alanlari, Kres ve ilkokullar,
Yangin cikislari, Kamuya agik kagis yollari,

B2ca-s1a,d1,a1  Havalimanlari, Kamu binalari, Tren ve
metro istasyonlari, Yiiksek binalar (16K),
Veri merkezleri ve Kamu barinaklari.

DOSYA: TEKNOLOJi EGiLIMLERIi 2026

Hastanelerin genel alanlari, Resmi
kurumlar, Hiikiimet binalari, E§lence

Cca-s1a,d1,al tesisleri, Okullar (ilkogretim tizeri),
Universiteler, Orta ve kiiglk dlcekli
oteller, Idari ve ticari binalar.

Belirli bir oranda insanin ve yanici

Dea-s1a,di a1 maddelerin bulundugu depolama tesisleri.

Eca Yalnizca depolama amagli yanmaz yapilar.

Fca Yalnizca binadisi (outdoor) kurulumlarda.
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Yapay zekanin goz kamastiran
gelecegi ele alindi
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’, Bﬁ‘tgeler alarm veriyor, daha fazla-verimlilikicin
daha fazla BT!

2026 yilinin en biiyiik teknoloji trendi, sliphesiz yapay zeka olacak. Glindemde olmaya devam edecek olan
basliklardan bir tanesi de bulut bilisim olurken, giivenlik harcamalari IT biitgelerinin en yiiksek dncelikli
kalemi olmaya devam ediyor. Kurumsal yatirim kararlari, yalnizca maliyet diislirmeye degil, deger liretimine,
calisan deneyimine ve siirdirilebilirlige odaklanacak. Diinyadaki bu gelismeler ayni paralelde Turkiye’ye

de yansirken, 5G’nin Nisan ayinda hayata ge¢cmesiyle birlikte bu yonde de yeni yeni projeleri duymaya
baslayacagiz. temsilcileri, teknoloji liderleri ve is
diinyasindan genis bir katilimla gergeklesti.
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Veri Merkezi Platformu
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datacenter ¢6zim ortagi. sahip toplu mail ¢6ziimii ile binlerce
e-postayi dakikalar icerisinde
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GUGLENDIRI}

Mikrolink, isletmelerden kamu kuruluslarina
tUm organizasyonlarin veri, icerik ve sureg yonetimini butunlesik
ve guvenli bir dijital altyapiyla destekliyor.
OpenText ile kurdugu stratejik is birligi sayesinde bu ¢ozumler yUksek
verimlilik, guvenlik ve surdurulebilirlikle hayata gegiriliyor.

mikrolinkturkiye ’ . ’ .
@ mikrolink
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Fintech sektorii
yatirnmlarda liderlige

yukseldi

KPMG Turkiye ve 212 ekipleri
tarafindan hazirlanan “Tirkiye
Startup Yatirimlan” raporuna gore
Turkiye fintech sektori 2025 yilinin
lcunci ceyreginde gerceklestirdigi
sicramayla, oyun ve Saa$S
sektorlerini geride birakarak, yatirm
liginin zirvesine yerlesti.

Turkiye'deki girisim sermayesi
piyasasinin karsi karsiya oldugu
temel egilimleri, firsatlar ve
zorluklari ortaya koymak amaciyla
KPMG Tiirkiye ve 212 is birligiyle
hazirlanan “Tiirkiye Startup
Yatirimlan” raporunun 2025 yili
liciincl ¢eyrek sonuclarina gore
tilkemizde startup ekosisteminde
dengeler degisiyor. Rapora gore
yilin ticlinci ceyreginde 94,9
milyon dolarlik yatirrm hacmine
ulasan fintech sektérii; oyun ve
SaaS dikeylerini geride birakarak
ekosistemin yeni lideri oldu.

Yatirnm hacmi katlanarak

artiyor

Turkiye fintech sektord, yilin ilk
ceyreginde 12 islem adedi ve 23,4
milyon dolar yatirim hacmi ile oyun
sektoriiniin ardindan ikinci sirada
yer aldi. ikinci ceyrekte islem adedi
5’e diigse de yatirim hacmi ii¢ katina
¢ikarak 78,1 milyon dolara ulasti.
Uclincii ceyrekte ise 7 islem ile
toplam 94,9 milyon dolar yatirim
alan sektor, 69,9 milyon dolarlik
oyun ve 49,3 milyon dolarlik robotik
dikeylerini acik ara geride birakarak
liderlik koltuguna oturdu.

Sektoriin blylimesinin ardindaki
en 6nemli faktorlerden biri de yilin
sonuna dogru artan mega islemler
oldu. Uciincii ceyregin en dikkat
cekici islemi, yerli fintech girisimi
Midas’in QED Investors liderliginde
aldig1 80 milyon dolarlik yatirim
oldu. Bu islem tek basina ceyreklik
hacmin buyiik kismini olusturdu.

tohum asamasinda aldig1 3 milyon
dolar degerindeki yatirimlar da
yatirimcilarin artik yalnizca “para
transferi” gerceklestiren fintech’lere
degil, altin, fon, hisse gibi belirli

bir varlik sinifina yonelmis ve
uzmanlasmis girisimlere yoneldigini
kanitliyor. Bu durum Tiirkiye fintech
pazarinin “Olgunluk Dénemine”
girdiginin en biyik kaniti olarak
goruluyor.

“Tirkiye pazarinda dengeler
degisiyor”

Konuyla ilgili agiklama yapan KPMG
Tirkiye Fintech ve Dijital Finans
Lideri Sinem Cantlirk, “Yillardir
odeme sistemleri hakimiyetindeki
Tirkiye pazarinda dengeler
degisiyor. Uciincii ceyrekte
gerceklesen 80 milyon dolarlik Midas
yatirimi, ilginin sadece harcama
degil, biriktirme ve yonetme alanina
kaydigini kanitlamasi agisindan
onem tasiyor. Yatirimcilar artik
islemden komisyon alan modeller
yerine, kullaniciyi iceride tutan

ve varlik yéneten platformlari
olgekliyor.” dedi.

Kiiresel trende paralel olarak
Tirkiye’de de fintech yatirrmlarinin
yapay zeka ile kesistigine dikkat
¢eken Canturk acgiklamasinin
devaminda sunlari séyledi:
“Ozellikle dolandiricilik 6nleme ve
kredi skorlama alanlarinda yapay
zeka kullanimi, 2025 yilinin en kritik
yatirim tezi haline geliyor. Odemeler
diinyasinin devlerinin de vurguladigi
lizere, 6demelerin glivenligi artik

Al algoritmalarina emanet. Bunun
yaninda SPK’nin kripto varlik
diuizenlemeleri ve Servis Modeli
Bankaciligi konusunda netlesen
cerceve de kurumsal oyuncularin ve
bankalarin fintech’lerle rekabetten
cok is birligine yonelmesini sagliyor.
Diinyada yilin ilk yarisinda 8,4 milyar
dolar yatirim alarak yildiz olan dijital
varliklar, Tirkiye’de de regilatif

tehlikeyi asla

KUGUMSEME

Goldtag’in erken asamada aldigi
10 milyon dolar ve Fonmap’in

giiven ortamiyla kurumsallagsma iovis Teknoloji'nin sundugu cozlimlerle
stirecine giriyor.” siber givenliginizi maksimuma c¢ikarin.
En deferli verileriniz ve bilgileriniz her
zaman guvende kalsin.

www.iovis.com.tr
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Vodafone, Anadolu
sanayisini gelecege

hazirliyor

Vodafone, Gaziantep’te bulunan
Model Fabrika icinde hayata
gecirdigi yeni teknoloji merkezi

ile Anadolu sanayisinin dijital
donistimiine ivme kazandiryor.
Sirket, iki yil boyunca Ustlenecegi
ana sponsorluk kapsaminda
kurdugu Vodafone Business

Tech Hub Teknoloji Merkezi ile
isletmelere akilli fabrika, enerji
glivenligi ve siber glivenlik gibi
yenilikci teknoloji ¢cdziimlerini
gercek bir liretim ortaminda
deneyimleme firsati sunacak.
isletmelerin dijitallesmesine
liderlik etme vizyonuyla faaliyet
gosteren “Vodafone Business Tech
Hub Teknoloji Merkezi”, Gaziantep
Organize Sanayi Bolgesi’nde acild1.
Tiirkiye’nin sanayide doniisiim
kapasitesini artirmayi hedefleyen
ve Gaziantep Sanayi Odasi (GSO)
ile Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) is birligiyle
kurulan Uygulamali KOBI Yetkinlik
Merkezi (Model Fabrika) icinde
acilan merkez, isletmelerin gercek
Uretim ortaminda dijital donuisiim
teknolojilerini deneyimledigi bir
alan olarak faaliyet gosterecek.
Vodafone Business Tech Hub
Teknoloji Merkezi’nin acilisina
Gaziantep Blyiiksehir Belediye
Baskani Fatma Sahin, Vodafone
Tuirkiye CEO’su Engin Aksoy,
Vodafone Tiirkiye icra Kurulu
Bagkan Yardimcisi Ozlem Kestioglu,
Gaziantep Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Unverdi ve
Sanko Holding Yonetim Kurulu
Baskani Adil Sani Konukoglu’nun
yani sira kamu kuruluslar, sivil
toplum ve akademi temsilcileri ile
¢ok sayida is insani katildi.
Gaziantep’in gli¢li sanayisine
vurgu yapan Gaziantep Bliyuksehir
Belediye Baskani Fatma Sahin,
soyle devam etti: “Dijital dontisim
artik sadece bir tercih degil,
sehirlerin gelecegini belirleyen en
stratejik alanlardan biri. Gaziantep
olarak akilli sehir teknolojilerini
sanayimizle, liretim kapasitemizle
ve geng insan kaynagimizla entegre
eden gii¢lu bir model olusturduk.
Vodafone Business Tech Hub,

bu vizyonun énemli bir ayagini
tamamliyor. Burada gelistirilecek

¢oziimler hem igletmelerimizin
verimliligini artiracak hem de
genglerimize teknoloji tabanli
istihdam ve girisim firsatlari
sunacak. Gaziantep’in liretimdeki
guclini dijitallesmeyle daha ileriye
taslyacak bu is birligini sehir adina
¢ok kiymetli buluyoruz.”

Vodafone Tiirkiye CEO’su Engin
Aksoy, Gaziantep Model Fabrika’nin
Anadolu sanayisi icin 6nemli bir
adim oldugunu belirterek sunlari
soyledi: “Artik 5G gelecegin degil
bugtiniin teknolojisi. 5G’yi 1 Nisan
2026 itibariyla tiim Tirkiye’'de
hayata gecirecegiz. 5 kitadaki 5G
deneyimimizi Uilkemize tasiyarak
Tiirkiye'nin 81 ilinde, 922 ilgesinde
en kapsamli 5G hizmetini
sunacagiz. Model Fabrika icinde
yer alan Vodafone Business Tech
Hub, isletmelerimizin 5G’yi ve
dijitallesmenin tiim olanaklarini
yerinde deneyimleyecegi, liretim
verimliligini ve rekabet giliclint
artiracag stratejik bir merkez
olacak. Vodafone Business olarak
Tirkiye’deki her isletmenin
yaninda olmaya ve onlari gelecegin
teknolojileriyle bulusturmaya
devam edecegiz.”

Vodafone Tiirkiye icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Ozlem Kestioglu
da 5G’nin ozellikle isletmelerin
dijitallesme yolculuklarini
hizlandiracagini soyledi. Kestioglu,
“Buglin attigimiz adim, sadece

bir teknoloji merkezi agilisi degil;
Gaziantep’in uretim gilictinii ileri
teknolojiyle bulusturarak yeni bir
doneme tasiyan bir baslangic.
Bugtin zeka ¢aginda, isletmelerin
diinyada rekabetgci olabilmeleri ve
varliklarini gelecege taslyabilmeleri
icin dijitallesme artik bir zorunluluk.
Yapay zeka, bulut bilisim, 5G ve
siber glivenlik gibi teknolojiler en
biyiik donustiirticl etkiye sahip
teknolojiler olarak 6ne cikiyor. Biz
de bu sebeple Vodafone Business
Tech Hub ile bu teknolojileri
isletmelerin deneyimine sunuyoruz.
Ozellikle 5G, tiim isletmelere

daha diisiik maliyet, daha yiiksek
verimlilik ve kiiresel rekabette giiclii
bir konumlanma firsati sunuyor.
Vodafone Business olarak bugiin
1,7 milyon kii¢lk isletmenin, 70 bin

KOBI’nin ve 5 bin biiyiik isletmenin
teknoloji is ortagiyiz. Turkiye’deki
veri merkezlerimiz ve kiiresel
altyapimizla isletmelere ugtan uca
teknoloji ¢oziimleri sagliyoruz.
Gaziantep Model Fabrika’da
hayata gecirdigimiz Vodafone
Business Tech Hub, bu vizyonun
bu bolgedeki en giicli adimi. Bu
merkezde isletmeler; akilli fabrika
uygulamalarini, goriintu isleme,
enerji verimliligi, bulut ve siber
glivenlik ¢oziimlerini gergek tiretim
ortaminda deneyimleyebilecek.
Basta Gaziantep olmak lizere
bolgedeki tiim isletmeleri Vodafone
Business Tech Hub merkezimizi
ziyaret etmeye ve tiim bu
teknolojileri deneyimlemeye davet
ediyorum” dedi.

Gaziantep Sanayi Odasi Yonetim

Her isletmeye ozel ¢oziimler

Vodafone Tiirkiye, proje
kapsaminda Model Fabrika’ya
iki yil boyunca sponsor olarak
Gaziantep’te “Vodafone Business
Tech Hub” kurdu. Bu alan;
isletmelerin, siber giivenlik,
goriintii isleme, akilli fabrika
altyapilan ve enerji verimliligi
gibi yenilikgi ¢ozlimleri fiziksel
olarak deneyimlemesine olanak
saglayacak yeni bir teknoloji
merkezi olarak konumlandi.
Vodafone Business Tech Hub’da
Akilli Fabrika, Goriintii isleme,
is Sagligi ve Giivenligi, Red
Enerji, Operasyonel Verimlilik
ve Siber Giivenlik basliklarinda
hazirlanan uygulama ornekleri,
ziyaretgilerin doniisiim siireclerini
yerinde gozlemleyebilecegi
gercek kullanim senaryolariyla
sunuluyor. Ayrica merkezde is

Kurulu Baskani Adnan Unverdi

ise konusmasinda su mesajlari
verdi: “Buglin sehrimiz sanayisinin
ileri teknolojiye gecisine katkida
bulunacak ¢ok 6nemli bir
merkezin agilisini, Gaziantep
Sanayi Odasi ve Vodafone is
birliginde gerceklestirmenin
gururunu yasiyoruz. Gaziantep
Sanayi Odasi Yetkinlik ve Dijital
Doniisiim Merkezi’'nde kurulan
“Vodafone Business Tech

Hub”, firmalarimizin en biiyiik
ihtiyaci olan ve hedeflerimiz
arasinda yer alan dijitallesme
konusunda; Vodafone’nin
kurumsal ag, teknoloji altyapisi
ve sundugu hizmetler ile bu siireci
gliclendirecek, somut sonuglar
alinmasini ve farkindalik olusmasini
saglayacak.”

toplantilari, egitimler, seminerler
ve sanayiye yonelik biiyiik 6lcekli
etkinlikler diizenlenecek.
Gaziantep Model Fabrika, sanayi
isletmelerine doniigiimiin

lic evresi olan yalin iiretim,
dijitallesme ve ileri analitigi
iretim hattinda birebir
deneyimleyerek 6grenme

firsati sunuyor. Bu yapi,
ozellikle KOBI’lerin verimlilik
artisi, rekabet giicii kazanimi

ve siirdiiriilebilir tiretim icin
ihtiya¢ duydugu teknoloji
adaptasyonunu hizlandirmayi
amacliyor. Gaziantep ve
bolgedeki tiim isletmelerin,

is problemlerini getirerek,
merkezde bulunan yerlesik
Vodafone teknoloji uzmanlari

ile ihtiyaclarina ozel ¢oziimler
bulmalari hedefleniyor.



fj Redington

Redington Turkiye'de 10'uncu yil,
sektoru bulusturdu

bir araya getirdi.

olgesel dijital donusimun oncisu olan
B Redington Trkiye, 10. yilinda gelecegin

dijital donlslm trendlerini masaya vatirdigi
bir toplantiya ev sahipligi yapti. Feriye Saray'nda
"Unlock Infinite Tech — Empower the Next Vision”
temasi ile diizenlenen toplanty, bilisim diinyasinin
onde gelen markalarini ve ust dizey yoneticilerini
bulusturdu.

Etkinligin acihs konugmasini Redington Turkiye &
Orta Asya ve Kafkaslar Genel Miidiirii Bora incir
yapti ve yapay zekanin hizli gelisimine vurgu yapti.
Yapay zekay! sadece bugiiniin degil, gelecegin de en
onemli glindem maddelerinden biri oldugun altini
cizen Bora incir, ekledi: "Yapay zeka yatirimlarinin
basarili olmasi icin sadece teknolojiyi biyttmek
degil, onu sadelestirmek, butiinlestirmek ve
surdurdlebilir hale getirmek de 6nem tasiyor.

iste Redington olarak biz, bu déniisimiin
rehberlerinden biri olmayi hedefliyoruz."

Yapay zekanin bugtln oldugu gibi gelecekte de
glindemin oncelikli basligl olacagl gercegine dikkat
ceken Bora incir'e gére, tek fark ise gelecekte
bireysel ve kurumsal bazda yapay zeka konusunda
daha bilingli ve organize adimlar atilacagi gercegi
olacak. Bora incir, konusmasinda Redington
Tlrkiye'nin 10 yili dolduran gegmisine ve bdlgesel
blylme vizyonuna da degindi. 2025 yilini
teknolojinin bircok baslikta gelismekle kalmayip,
her alanda dontstiimi de zorunlu kildigi bir donem
olarak tanimlayan Bora incir, "Yapay zekadan siber

glvenlige, bulut ¢coztimlerinden veri yénetimine
kadar her sey yeniden tanimlaniyor. Biz Redington
olarak, teknolojiyi yalnizca dagitan bir yapi degil; is
ortaklarimiz ve uretici markalarimiz igin gelisimin
onind agarak deger yaratan bir bliylime ortag
olarak kanumlaniyoruz"” degerlendirmesini yapti.

Donusumdun itici gicu artik yapay zeka
10'uncu vil bulugmasinda diizenlenen panelde

ise bulut biligim, agik kaynak ¢ozimleri, siber
glvenlik ve veri stratejileri gibi dijital donusumun
temel basliklari ele alindi. Panelde soz alan AWS
Tiirkiye Genel Miidiirti Berrin Ozselcuk, bulut
teknolojilerindeki hizl bliyimevye dikkat cekerken,
"Bulut artik yalnizca bir teknoloji degil, kurumlarin
is yaplis bicimlerini donustiren stratejik bir glg
haline geldi" dedi. Ozselcuka gore, bulut cdzimleri
kurumlara hiz, esneklik ve dlceklenebilirlik
kazandirarak dijital dontsimun de merkezine
yerlesti.

Panelde ver alan Red Hat Tirkiye & CIS Genel
Mudurid Haluk Tekin ise acik kaynak teknolojilerinin
uretken vapay zeka ile birlikte kurumlarin dijital
altyapilarini nasil dontstlrdigine dikkat cekti.
Tekin, bu acik kaynak ekosisteminin sundugu
esnekligin ve topluluk odakli inovasyonun,
kurumlarin daha hizli, gtivenli ve dlceklenebilir
cozumler gelistirmesine olanak tanidigina da isaret
etti.

Panelin bir diger katilimcisi olan Mastercard Turkiye
& Azerbaycan Genel MidUrd Onur Faydaci, 2025
teknoloji dunyasinda ilerleme ve risk arasindaki
ince ¢izgide hareket ettiklerini; yapay zeka ve dijital
donlslim, kurumlar icin hem biyik firsatlar hem
de yeni kirllganliklar getirildigine dikkat cekti. Siber
glvenligin artik yalnizca bir savunma hatti degil,
kurumlara rekabet avantaji saglayan stratejik

bir biyime unsuru haline geldigini vurguladi. Bu
alani desteklemek icin, Al tabanl tehdit analizi

ve dijital kimlik ¢cdztimleriyle kurumlara proaktif

ve entegre bir glivenlik mimarisi sunduklarini da
belirtti. Risk tabanh kimlik dogrulama, islem izleme
ve verilerin tokenizasyonu ile dijital etkilesimler icin

Kiiresel bazda 450°nin iizerinde global markanin dagitimini iistlenen
lider teknoloji saglayicisi olan Redington Grup’ un Tiirkiye, Orta Asya ve
Kafkaslar operasyonlarini yiiriiten Redington Tiirkiye, global tecriibesi,
is ortagi agi ve temsil ettigi 50’den fazla markayla 10. yilinda sektorii

Ust seviye glivenlik sagladiklarina da deginenen
Faydaci, veri gizliligi ve regtilasyon uyumunu
destekleyen vatinmlarimlariyla, musterilerilerinin
dijital varliklarini korurken ig strekliligini de garanti
altina aldiklarina vurgu yapti. Ayrica, Redington ile
yuruttikleri is birligi ile, kiiresel bilgi birikimlerini
Turkiye pazarina tasiyarak dijital donlistimin
somut adimlarina katki sagladiklarinin da altini
cizdi.

Panelist olarak etkinlige katilan Hitachi Vantara
Tiirkiye Ulke Midtirii Asli Arisal ise ‘veri dzgiirligi"
kavramina dikkat ¢ekti. Kurumlarin artik veriyi
yalnizca depolamakla kalmayip anlamlandirmak
ve givenle yonetmek zorunda oldugunu ifade
eden Arisala gore, artik stratejik bir varlik haline
gelen veri gercegi karsisinda kurumlarin rekabet
da avantaji elde edebilmek icin veriye erisim, analiz
ve koruma sureclerini butincul bir yaklagimla ele
almalari sart.

“Doniisiime yon verecegiz”

10. yilini geride birakan Redington Turkiye, dlizenledigi
basin bulusmasinda teknoloji diinyasinin dijital
dontstm trendlerini de ele aldi.Panelin kapanisinda
ise Redington Turkiye & Orta Asya ve Kafkaslar Genel
Miidiirii Bora incir, sorumlu oldugu pazarda gelecek
vizyonunu su sozlerle anlatti:

"Tlrkiye'nin yani sira Kazakistan, Azerbaycan ve
Ozbekistan basta olmak iizere Orta Asya ve Kafkaslar
bolgesinde operasyonlarimizi genisletiyoruz.
Redington Akademi catisi altinda dlizenledigimiz
teknik egitimlerle, is ortaklarimizin yetkinliklerini
artirmayi 6nemsiyoruz. Ctnku biz, teknolojiyi birlikte
blyiyerek gelistiren bir topluluk olarak goriyoruz.
Oniimiizdeki dénem, teknolojinin sadece arag degil,
ayni zamanda bir deger Uretim bicimine donlstugu
bir dénem olacak. Yapay zeka, veri glivenligi, bulut
altyapisi ve otomasyon artik birbirinden bagimsiz
degil, buttnlesik bir ekosistemin parcalari haline
geliyor. Cloud-born, siber glivenlik ve oyun yazilimi
alanina odaklanan sirketler bugtin teknoloji
glindeminin merkezinde. Biz, bu alanlarda faaliyet
gosteren sirketlerin temelini olusturan ISV'lerin
(bagimsiz yazilim Greticilerinin) kanal stratejilerini
olusturuyor ve global pazarlara acilmalarina destek
veriyoruz. Hedefimiz; bu déntisimin valnizca parcasi
olmak degil, yon verenlerinden biri haline gelmek.”

Advertorial




KA BThaber

www.bthaber.com.tr

15-21 ARALIK 2025

Yatirim onceligi
veri merkezleri

Limak Holding, stratejik bir

adim atarak veri merkezleri
konusunda basta miiteahhitlik
olmak uizere, yatirim firsatlarini
degerlendirmeye karar verdi. Veri
merkezleri, dijital ekonominin
bir parcasi olmanin yani sira tilke
ekonomilerinin rekabet giicilini
dogrudan etkileyen stratejik
tesisler olarak konumlaniyor.
Enerji tiiketimi, kesintisiz erisim
ihtiyaci ve siirdirulebilirlik
kriterleri sebebiyle veri merkezi
yatinimlari, gliclu altyapi tecriibesi
ve yiksek dlizeyde miihendislik
kabiliyeti gerektiriyor. Limak’in
enerji Uretiminden blyiik olcekli
altyapi projelerine kadar uzanan
50 yillik tecriibesi, bu is alanina

giris kararinin arkasindaki en
onemli unsurlardan biri olarak
goriliiyor. Bu dogrultuda sirket
hem miihendislik ve miiteahhitlik
kapasitesini hem de enerji ve
altyapi konularindaki tecriibesi
ile mevcut portfoyilini biitlinciil
bir modelle degerlendirmeyi
hedefliyor.

Limak Holding’in veri merkezi is
koluna adim atma karari, hem
grubun mevcut kabiliyetlerinin
dogal bir uzantisi hem de
kiresel dijitallesme egilimlerinin
gerektirdigi stratejik bir adim
olarak degerlendiriliyor. Bu
stratejik girisimle, yapay

zeka odakli uygulamalarin
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surdurulebilir gelisimine destek
verilmesi ve enerji-veri altyapisi
kesisiminde yeni bir deger alani
olusturulmasi amaglaniyor.
Miteahhitlik, altyapi gelistirme
ve enerji yonetimi konularindaki

uzmanligini kullanarak; yliksek
verimlilik ve siirdiirilebilirlik
odakli veri merkezi projelerini
ajandasina alan Limak’in, bu yeni
alandaki firsatlari degerlendirmesi
planlaniyor.

Huawei Cloud Tiirkiye Ulke Miidiirii
Ray Rui

Huawei, ‘IDC MarketScape: Tirkiye
Public Cloud laa$S 2025’ raporunda
‘Lider’ kategorisinde konumlandirildi.
2023’te Tiirkiye’de kendi bulut bolgesini
acan tek kiiresel hiper 6lcekli bulut
saglayicisi olan Huawei Cloud’un,

veriyi uilke i¢inde tutan yerel bulut
yapilanmasinin onciisii olmayi
stirdlirdligii vurgulaniyor.

Tirkiye’de bulut altyapi hizmetlerini
degerlendiren raporda Huawei’nin
‘Lider’ olarak konumlandirilmasi, sirketin
yerellestirme odakli yaklasiminin etkisini
ortaya koydugu ifade ediliyor. Huawei
Cloud’un 2023’te istanbul’da devreye
aldigi bulut servisleri, isletmelere
verilerini Turkiye’de isleme, modern

uygulamalari diisiik gecikmeyle
calistirma ve reguilasyonlara tam uyum
saglama olanagi sunuyor. Kendi ‘public
cloud’ bolgesine sahip Tiirkiye’deki tek
hiper 6lgekli bulut servis saglayicisi
konumunda olmak, Huawei Cloud’u veri
egemenligi ve yerellestirme alaninda
benzersiz bir konuma yerlestirildigine
inaniliyor. Bu degerlendirme ayni
zamanda sirketin Tirkiye’nin dijital
donilisimiine yonelik uzun vadeli yatirim
yaklasiminin somut bir gostergesi olarak
kabul ediliyor.

Huawei Cloud Tiirkiye Ulke Miidiirii Ray
Rui, yaptig degerlendirmede, “Bizim
icin IDC MarketScape 2025’te Lider
olarak secilmek, Turkiye’de bulunan

¢ yerel veri ve felaket kurtarma
merkezleriyle isletmelere sundugu
gercek degerin 6nemli bir teyididir. Bu
yapi sayesinde kurumlar verilerini tilke
icinde isleyebiliyor, diisiik gecikmeyle
calisabiliyor ve regiilasyonlara tam
uyum saglayabiliyor. Bu yaklasim;
ozellikle finans, perakende, medya ve
kamu sektorleri icin kritik 6neme sahip.
Genis servis portfoylimiz ve rekabetgi
fiyatlandirma modelimizle farkli
olgeklerdeki projelere esnek ¢oziimler
sunuyoruz. Ayrica 7/24 Tiirkce destek
ve yerel is ortaklarimizla gelistirdigimiz
entegrasyonlar, misterilerimizin

bulut servislerini daha glivenli ve
verimli sekilde kullanmasini sagliyor.
Tirkiye’deki bulut bolgemizi daha fazla
servisle zenginlestirerek lilkemizin dijital

doniislim siirecine katki sunmaya devam
edecegiz” dedi.

Tirkiye’de bulut teknolojilerinin

hizla bliylidiigi bir donemde Huawei
Cloud, yerel bulut mimarisi sayesinde
isletmelere glivenli, esnek ve
olgeklenebilir bir altyapi sunuyor.
Verinin Tirkiye’de islenmesi; finans,
perakende, medya, internet ve
iletisim sektorleri ile kamu kurumlan
icin stratejik 6nem tasiyor. Huawei
Cloud, dustik gecikme siireleri, yliksek
erisilebilirlik ve verinin tlke sinirlari
icinde tutulmasi gibi temel beklentileri
karsilayarak, kurumlarin buluta gegis
stireglerini hizlandiriyor.

Huawei Cloud’un Tirkiye’de sundugu
hizmetler; yapay zeka uygulamalarindan
veri analitigine, ylksek islem giici
gerektiren dijital is modellerinden yogun
trafikli cevrimici platformlara kadar
genis bir kullanim alani sunuyor. Yerel is
ortaklariyla gelistirilen entegrasyonlar,
genis gelistirici ekosistemi ve 7/24
Tirkce teknik destek, isletmelerin

bulut teknolojilerini daha verimli ve
suirdurilebilir sekilde kullanmasina
olanak taniyor.

Huawei Cloud, onimizdeki donemde
Tirkiye bulut bolgesini yeni servislerle
genisletmeyi ve isletmelere dijital
projeleri icin daha giicld, giivenilir

ve 6l¢eklenebilir bir altyapi sunmayi
hedefliyor.



FolSec ile kurumsal dosya
guvenliginde yeni standart!

R Kurumlarin dijital varhklarin giivenli, denetlenebilir
ve yonetilebilir hale getirme vizyonu ile hareket

- o b eden FolSec icin giivenlik sadece bir gereklilik degil,

surdiiriilebilir dijital yonetisimin de temeli.

¥

FolSec
Bilisim Hizmetleri Kurucusu
Ismail Kayakiran

urumlarin dosya glivenligi, erisim yonetimi
Kve kullanici aktivitelerinin denetimi
alanlarinda ugtan uca ¢6zim sunan,
tamamen verli bir kurumsal dosya glivenligi
platformu olan FolSec, sirekli gelisen kurumsal
risklere kargi onemli bir glivence sunuyor.
FolSec ile file server ortamlarinda kullanicilarin
hangi dosyaya, ne zaman, nasil eristigi, tasidigi
veya sildigi gibi tim hareketler ayrintili bicimde
kayit altina alinip analiz ediliyor. Boylece veri
sizintisi, yetki fazlahigi veya stipheli aktiviteler
aninda tespit edilirken, kurum ici veri bitunlugu
glivence altina aliniyor.
Ciinkii FolSec Bilisim Hizmetleri Kurucusu ismail
Kayakiran'in da dikkat ¢ektigi gibi, kurumlar igin
en buyk risk, dosyalara kimlerin eristigini veya
hangi verilerin disar cikabilecegini bilmemek.
FolSec'in, bu belirsizligi ortadan kaldirarak
erisim gortindrligl, denetim kabiliyeti ve
operasyonel kontrol sagladigina dikkat ceken
ismail Kayakiran, ekledi: ‘FolSec; KVKK, ISO
27001 ve benzeri veri koruma regllasyonlarina
uyum surecini kolaylastirir. Yani kurumlar
FolSec sayesinde hangi kullanicilarin hangi
verilere eristigini ispatlayabilir, erisim loglarini
guvenli bigimde saklayabilir ve gerekli denetim
raporlarini saniyeler icinde olusturabilir.”

Bircok sektorde aktif kullanim

FolSec tamamen on-premise calisan bir
platform. Yani tim veriler, kurumun kendi
altyapisinda kaliyor. 'Bu mimari hem veri
gizliligini hem de regiilasyon uyumunu garanti
altina alir” bilgisini veren ismail Kayakiran,
ayrica minimum kaynak tiiketimiyle calisan bu
yapinin, mevcut altyapilara hizli ve zahmetsiz
entegre edilebildigini de hatirlattr.

FolSec, bircok farkli sektorde aktif olarak
kullaniliyor. Savunma, enerji, tretim ve 0zel
sektdriin 6nde gelen kurumlarinin FolSec'i tercih
ettigini vurgulayan ismail Kayakiran, ‘Bunlar
arasinda Savunma Sanayii Baskanligi, Roketsan,
TEI, BMC, Tiipras, Senpilic gibi kurumlar var.

Bu kurumlar hem kritik dosya guvenligini

hem de kullanici aktivitelerinin seffaf sekilde
yonetilmesini FolSec izerinden sagliyor” dedi.

Global pazarlara agihm zamant...

FolSec igin 2026 stratejisinin odaginda (¢ baslik
var. Bunlari Al gelistirmeleri, bulut destekleri

ve SharePoint yonetim modiiliniin FolSec
mimarisine eklenmesi olarak gdsteren ismail

Kayakiran, 2026 onceliklerine sdyle devam etti:
"Yurtdisina acilim planlarimiz var ve Avrupa
basta olmak tzere global pazarlara aciimak icin
calismalarimiz basladi. Bunun icin distribitor
ve kanal yapilanmasinin genisletilmesi, teknik
uyumluluk ve lokalizasyon hazirliklari, ayrica
PoC ve partner gortismelerinin baslatiimasi

is takvimimizde. Ar-Ge planlarimizda ise tg
onceligimiz var. ilki Active Directory Reporter ve
burada kullanici, grup, erisim yapilarinin detayli
raporlanmasi s6z konusu. ikincisi SharePoint
Raporlama & Management ile SharePoint
erisim denetimi ve yonetimi. Uciincii baslik Al
iyilestirmeleri ve burada CPU tabanli on-prem
Al motoru, Al tabanli anomali tespiti, Al destekli
permission Onerileri ile FolSec'e 6zel, kapali
devre chatbot glindemimizde.”

Giivenlikten daha fazlasi...

FolSec

Bilisim Hizmetleri
Kurucu Ortagi ve
ArGe Direktorii
Ogulcan Sigman

Kullanicilarin FolSec'te 6ne cikan
beklentileri; Al tabanli otomasyon ve
anomali analizi, SharePoint raporlama ve
y6netim moduli, daha gelismis Active
Directory Reporter ve kapsamli erisim
analitigi olarak 6ne cikiyor. FolSec Bilisim
Hizmetleri Kurucu Ortagi ve ArGe Direktori
Ogulcan Sisman, yatirim glindemine dair su
bilgileri paylasti:

“Gectigimiz donemde devreye aldigimiz izin
Go6zden Gegirme 6zelligi kurumlarda 6nemli
bir fark yaratti. Yakin gelecekte yapay zeka
destekli kullanici davranis analizi ve FolSec
ChatBot projelerini hayata gegirecegiz.

Bu sayede yoneticiler FolSec'e dogal dilde
“Son 7 gtinde en cok dosya silen kullanici
kim?” gibi sorular sorarak dogrudan rapor
alabilecekler. Bu da FolSec'i sadece bir
glivenlik Griint olmaktan cikarip, karar

destek sistemi haline getiriyor.”

FOLDER SECURITY MANAGEMENT

FolSec ile kurumsal veri erisim
yonetiminin bes onceligi

1. Permission Perspektif (izin Yonetimi):
NTFS izinlerinin raporlanmasi,
karsilastirilmasi, yedeklenmesi ve
klonlanmasi saglanir. Yeni devreye
alinan “izin Gézden Gegirme
(Permission Review)” 6zelligi ile
kullanici bazli erisim matrisleri
olusturulur, gereksiz yetkiler
tespit edilip yoneticilerin onayiyla
kaldirlabilir.

. Audit Perspektif (Denetim ve izleme):
Kullanici, dosya ve proses aktiviteleri
ayrintih bicimde izlenir. “Bu dosyayi
kim sildi?”, “Hangi kullanici hangi
klasore eristi?” gibi sorulara aninda
yanit verir. Audit kayitlari zaman
damgali ve degistirilemez sekilde
tutulur. Bu da KVKK kapsaminda
erisim izlenebilirligi yiktmlGligina
dogrudan karsilar.

. File Type Perspektif (Dosya Tipi
Analizi): Dosyalar uzanti, sahiplik,
erisim tarihi veya boyut kriterlerine
gore analiz edilir, gereksiz, dublike
veya atil dosyalar tespit edilir.
Depolama kaynaklari verimliligi
artirihrken veri siniflandirmasi ve arsiv
politikalari icin gliclii altyapi saglanir.

. Anomali Tespit (Davranis Analitigi ve
Giivenlik Olayi Yonetimi): Kullanici
davranislari izlenerek olagandisi
hareketler otomatik olarak tespit edilir.
Bu ozellik, fidye yazilimlarina karsi
onleyici bir glivenlik katmani olusturur.
Ayrica belirlenen esikler asildiginda
kullanici hesabi devre disi birakilabilir
veya yoneticilere anlik alarm bildirimi
gonderilebilir.

. Secure File Share (Giivenli Dosya
Paylasimi): Bu moduil, kurum ici ve
disi dosya paylasimlarini kontrolli,
izlenebilir ve glivenli hale getirir. Her
paylasim icin erisim siresi, kullanici
yetkisi, indirme veya goriintiileme
izni tamimlanabilir. Tiim paylasimlar
loglanir.
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Yapay zekanin
goz kamastiran
gelecegi ele alindi

Commencis’in AWS ve Mastercard
is birligiyle diizenledigi Commencis
Al NOW Summit, 26 Kasim’da
sektor temsilcileri, teknoloji
liderleri ve is diinyasindan genis
bir katilimla gerceklesti. 15
oturumun gerceklestigi etkinlikte,
yapay zekanin farkli kullanim
alanlar ve gercek hayat 6rnekleri,
Commencis’in yeni nesil Al
¢ozlimlerinin sektorlere etkisi ele
alindu.

Etkinlik, Commencis Yonetim
Kurulu Baskani ve Dataroid CEQ’su
Fatih isbecer’in acilis konusmasiyla
basladi. isbecer konusmasinda,
yapay zekanin is diinyasindaki
etkilerine dikkat ¢ekerken, Al'in
gercek degeri lretebilmesi icin
gerekli kosullara odaklandi.

Bu donuslimiin bir karar verici
tarafindan sahiplenilmesi,
gelismelerin kararlilikla takip
edilmesi, ekiplerin motive
edilmesi ve yapay zekaya stratejik
yatinmlarin yapilmasi gerektigini
vurgulayan isbecer, ekledi:
“Yalnizca teknik uzmanlardan

degil; isin dinamiklerini anlayan
ve donuistimi etkin sekilde
yonetebilecek nitelikli liderlerden
olusan bir ekibin olusturulmasi
onemli.”

Fatih isbecer’in ardindan s6z

alan Commencis CIO’su Duru
Kizilkayak, Al ajanlarinin is yapis
bicimleri, miisteri etkilesimlerii ve
operasyonel siiregleri nasil yeniden
tanimladigina dair kapsamli
ornekler sundu; farkli sektorlerde
yapay zeka ajanlarinin kullanimina
yonelik en giincel senaryolari da
paylasti.

Commencis CEO’su Firat isbecer
moderatorligiinde gerceklesen
panelde ise AWS Tiirkiye Ulke
Mudiiri Berrin Ozselguk, AWS’in
yapay zeka stratejisini, altyapi
yatirnmlarini, kurumlarin ve
liderligin yapay zeka ¢aginda nasil
donistugiini ele ald.

Yapay zekada yenilikler

Programin devaminda, Commencis
ekipleri paralel salonlarda
‘Commencis Al’ ¢atisi altinda

commencis

Al NOW

~SUMMIT -

gelistirdikleri Giriin ve ¢cozumleri
anlatti; yazilim gelistirmeden, test
siireglerine, Uriin tasarimindan
pazarlamaya kadar yapay

zekanin ¢alisma pratiklerini

nasil donistiirdiiglinu aktardi.
Mastercard ekibi ise, Commencis
ile birlikte gelistirdikleri “Enterprise
Data Agent” ve Mastercard’in
“Agentic Commerce” odagindaki
oturumlariyla, is diinyasinin hizla
gelisen ihtiyaglarina yonelik yeni
yapay zeka yaklasimlarini paylasti.
Fuaye alaninda katilimcilar,
Commencis tarafindan

gelistirilen akilli seyahat asistani
Trip Concierge, uygulama
magazalarindaki kullanici
yorumlarini puanlarin 6tesine
gecerek duygu, ihtiyag ve onerileri

analiz edebilen ‘UserHear’, dijital
insan destekli asistan Digital
Human, otonom yarig aract AWS
DeepRacer ve Commencis Al ekibi
tarafindan egitilen robot Astro’yu
deneyimleme firsati buldu.
Etkinligin kapanis panelinde,
OpenAl’in globalde diizenledigi
‘OpenAl to Z Challenge’
yarismasinda, Glyphtrack
¢alismasiya diinya ikinciligi

elde eden Commencis Al

ekibi sahnedeydi. Arkeolog ve
akademisyen Dr. Glines Duru’nun
eslik ettigi panelde, arkeolojik
kazi siireglerini yapay zekayla
hizlandiran ve hata payini azaltan
bu ¢6ziimiin gelistirilme siirecini
ve teknoloji mimarisi katiimcilarla
paylasildi.

Finansal danismanlik pazari biiytrken,
kurumsal performans yonetimi (CPM)

ve is yonetimi ¢oziimleri saglayicisi 1Ci,
finansal danismanlarin uzmanliklarini
gelire dontistirmesine olanak taniyan
1C:Perform Cloud'u Tirkiye’de kullanima
sundu. Yerel mevzuatla uyumlu, bulut
tabanli platform, danismanlarin Excel

ve diger tablolar lizerinde gelistirdikleri
modellere ait bilgi birikimini, glivenli online
servislere aktarmasini sagliyor. Boylece fikri
miilkiyetlerini korurken, yeni ve diizenli gelir
akisi elde etmelerinin 6niini agiyor.

1Ci Turkiye Genel Midiiru Darya Yesilay,
“Kurumsal finans yonetimi icin bulut tabanli
modelle sundugumuz 1C:Perform Cloud,
Tiirkiye’deki finansal danismanlik sirketleri
icin bircok firsat sunuyor. Danismanlar,
artik kendi uzmanliklarini 6l¢eklenebilir ve
korunan dijital hizmetlere doniistiirebiliyor”
dedi. Darya Yesilay, degerlendirmelerini
soyle sonlandird:

“Turkiye'deki sertifikali veri merkezlerinde
calisan platformumuz, gilivenli gelir modeli

yaratiyor. Danismanlar,

modellerini buluta tasiyarak

abonelikle erisim sunabiliyor, tim

model mantigini ve formiillerini

glivenli sekilde koruyabiliyor. Ayrica
platform, siire¢ kurulumu ve egitim
konularinda da danismanlari destekliyor.
Boylece kullanicilar, sunucu veya

bakim ihtiyaci olmadan hizla yayina
geciyor. Kisisellestirilmis erisim

kontrolii sayesinde, miisterileri veri
girdiginde sonuclari goriiyor; bankalar
raporlarini inceleyebiliyor. Sinirsiz model
karmasikligiyla ise UFRS raporlamasi,
siirekli glincellenen tahmin, senaryo
analizleri ve rehberli veri girisi destegi
saglaniyor. Markali portallar izerinden
ayni anda cok sayida miisteriye hizmet
verilebiliyor. Tiirkiye’deki 6nde gelen
danismanlar tarafindan halihazirda
uygulanmis, gercek senaryolarla
kanitlanmis finansal modellerle birlikte
sunulan platformumuz, kisiye 6zel projeler
icin de referans niteligi tasiyor.”

Olcekleme kolayligi

Finansal danismanlarin, artik geleneksel
mali tablo yazilimlarinin tasidigi riskleri
ortadan kaldiran giivenilir bir ¢éziime
sahip olduguna dikkat ¢eken 1Ci Tiirkiye
Satis Oncesi/Sonrasi Miidiirii Giirkan Tatar,
platformlarinin faydalarini soyle anlatti:
“Platformumuzu kullanan danismanlar,
biitcelemeden nakit akis tahminine
kadar hedef odakli finansal modelleri
1C:Perform CPM altyapisini kullanarak
otomatiklestirebilir ve dlceklendirebilir.
Yetkisiz kullanimi engelleyerek bilgi
birikimini koruyabilir. Uzmanliklarini
kontrollli erisim, abonelik modeli ve ¢cok
senaryolu sunumlarla gelire dénistiirebilir.
Hizmetlerini, kurumsal diizeyde ve
modern bir bulut platformu lizerinden
sunarak danismanlik piyasasinda rekabet
gliclerini artirabilir. Tiim islemlerin
Tirkiye sinirlari icindeki sertifikali veri
merkezlerinde gerceklesmesi sayesinde,
Tiirk veri koruma mevzuatina tamamen
uyum saglayabilir.”



Mikrolink, OpenText ile

Dijital Donusumu Guclendiriyor

OpenText Turkiye ve
Mikrolink ITS,
kurumlarin entegre
cozlimlere duydugu
ihtiyaca yanit veren
stratejik biris birligine
imza attilar.

is birligi; IT operasyon
yonetimi, icerik yonetimi,
siber glivenlik ve veri
analitigi alanlarinda
kapsamli ¢ozumler
sunmay! hedefliyor.

Mikrolink ITS icra Kurulu Uyesi
Hakki Eren

OpenText Tirkiye ve
Azerbaycan Satis Direktoru
Glney Tosun

Tirkiye'nin dijital dontisiim yatirimlari hizla
biiylirken, kurumlarin igerigi, veriyi ve IT
operasyonlarini butiinsel bir yaklagimla yonetme
gereksinimi artiyor. Altyapi projelerinde uzun
yillara dayanan deneyimi olan Mikrolink ITS ile

IT operasyon yonetimi, icerik yonetimi, glivenlik,
veri analitigi ve slirec otomasyonu gibi alanlarda
kiiresel uzmanliga sahip OpenText Tirkiye dnemli
bir is birligine imza attilar. OpenText Turkiye

ve Azerbaycan Satis Direktori Gliney Tosun ve
Mikrolink ITS icra Kurulu Uyesi Hakki Eren, is birligi
ile ilgili sorularimizi yanitladilar.

Mikrolink ile OpenText’in is birligi nasil bir
ihtiyactan dogdu?

Hakki Eren: Turkiye’de dijital dontisiim yatirimlari
hizla blylyor ve kurumlarin IT operasyon yonetimi,
icerik yonetimi, givenlik, veri analitigi ve siireg
otomasyonu gibi alanlarda gliclu ve entegre
¢ozumlere ihtiyaci var. Mikrolink olarak altyapi
projelerinde uzun yillara dayanan bir deneyime
sahibiz. OpenText’in bu alanlardaki kiiresel
uzmanligiyla birlesince musterilerimize ¢cok daha
kapsamli ve ileri seviye ¢oziimler sunabilecegimiz
stratejik bir birliktelik ortaya cikti. Bu is birligini,
Ulkemizde dijital donlisim standartlarini
ylkseltecek uzun vadeli bir ortaklik olarak
gorluyoruz.

OpenText acisindan Mikrolink ile calismak

ne ifade ediyor?

Gliney Tosun: Mikrolink’in tecriibesi,

saha glicli ve teknik ekibi bizim icin blylik bir
deger. Turkiye’de ve yakin bélgelerde teknoloji
projeleri ylrutiirken en ¢ok ihtiyag duydugumuz
sey, gliclii entegrasyon kapasitesine sahip yerel bir
is ortagiydi. Bu is birligi, Turkiye’deki kurumlara
daha hizli, daha giivenli ve daha 6l¢eklenebilir
dijital ¢cozlimleri sunmamizi saglayacak. Mikrolink’in
yillara dayanan uzmanligi sayesinde OpenText
¢Ozlimlerinin Turkiye’de daha hizli, daha dogru

ve daha genis kapsamla konumlanabilecegine
inaniyoruz. Bu birliktelik bizim agimizdan stratejik
onem tasiyor.

Miisterilere sunulacak ¢o6ziim portfoyiinde hangi
alanlar one cikiyor?

Hakki Eren: Kurumlarin tiim dijital varliklarini tek
bir ekosistemde yonetebilmelerini hedefliyoruz.
OpenText’in IT Operasyon Yénetimi, icerik Yonetimi,
Siber Guivenlik ve Veri Analitigi ¢ozlimlerini
portféylimiize dahil ederek veri yonetiminden
dokiiman yasam dongiisiine, igerik glivenliginden
slire¢ otomasyonuna kadar genis bir alani kapsayan
bitiinsel bir yapi sunacagiz. Bu is birligi sayesinde
musterilerimiz daha kontrolli, daha glivenli ve daha
verimli dijital suiregler kurabilecek.

PPN opentext

MIKROLINK

Egitim ve sertifikasyon tarafinda ortak calismalar
olacak mi?

Hakki Eren: Evet. Bu ortakligin en 6nemli
boyutlarindan biri Tiirkiye’deki teknik yetkinligi
artirmak. OpenText sertifikali miihendis sayisinin
artmasi icin kapsamli egitim programlari
planliyoruz. Hem Mikrolink ekiplerini hem de is
ortaklarimizi bu siirece dahil ederek tlkemizde
daha guclu bir bilgi birikimi olusturmak
istiyoruz. Bu yaklasim, kurumlarin projelerini
daha siirdurulebilir ve daha hizli sekilde hayata
gecirmesine biyik katki saglayacak.

Kamu kurumlarinda nasil bir etki yaratmayi
hedefliyorsunuz?

Gliney Tosun: Kamu tarafinda veri glivenligi,
mevzuata uyum ve siireglerini dijital olarak
surduriilebilir sekilde yonetmek artik stratejik

bir gereklilik. OpenText’in glivenlik ve uyumluluk
konusundaki kiiresel yetkinliklerinin, Mikrolink’in
yereldeki mevzuat bilgisi ve proje deneyimiyle
birlesmesi; kamu kurumlarini operasyonel olarak
gliclendiren, regulasyon agisindan giliven veren ve
uzun vadeli dijital yapilarin kurulmasina olanak
taniyan bir sinerji yaratiyor. 2026 itibariyla, bu ortak
yaklasimla Turkiye’de drnek alinacak kamu projeleri
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Orta vadede bu ortakligin sektore nasil bir katki
sunacagini diisiinliyorsunuz?

Hakki Eren: Kurumlar artik yalnizca altyapilarini
glincellemek istemiyor, ayni zamanda verilerini daha
guivenli yonetmek, siireglerini hizlandirmak ve tiim
operasyonlarini tek noktadan kontrol edebilmek
istiyor. OpenText ¢oziimleri bu ihtiyaci birebir
karsiliyor. Mikrolink’in entegrasyon kabiliyetiyle
birlikte bu ¢oziimleri Tiirkiye’nin ihtiyaglarina gore
uyarlayacak, sektorde referans gosterilecek projelere
imza atacagiz. Bu ortakligin Tiirkiye’de yeni bir dijital
standart olusturacagini dustiniiyorum.

Gliney Tosun: Orta vadede en biiylik katma degerin,
Turkiye’de dijital stireglerin daha siirdiriilebilir,
olceklenebilir ve kurumsal ihtiyaglara gore
uyarlanabilir bir yapiya kavusmasi olacagina
inanityorum. Mikrolink ile gelistirdigimiz bu is birligi,
musterilerin sadece bugtinki ihtiyaglarina degil,
gelecekteki dijital dontisim hedeflerine de karsilik
verecek bir teknoloji ortakligi sunuyor. Biz bu
birlikteligi uzun yillar Turkiye’deki dijital donlisimi
destekleyecek saglam bir temel olarak goriiyoruz.
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Butceler alarm veriyor,
daha fazla verimlilik i¢in

daha fazla BT!

2026 yilinin en biiyuk teknoloji trendi, sliphesiz yapay zeka
olacak. Sirketler artik YZ'yi sadece bir deneme araci olarak
degil, is siireclerine entegre olarak konumlandiriyor. Yatirimlar,
YZ'nin miisteri hizmetlerinden operasyonel verimlilige kadar
her alana entegrasyonuna odaklanacak. YZ yatirimlarinin
artmasiyla birlikte, algoritmalarin etik kullanimi ve veri
glivenligi alanindaki uyumluluk yatirnmlari da hiz kazanacak.
2026 yilinda glindemde olmaya devam edecek olan
basliklardan bir tanesi de bulut bilisim. Buluta yatirimlarin her
gecen giin arttig1 glinlimUzde ise sirketler birden fazla bulut
saglayicisiyla calismanin karmasikligini ve maliyetleri azaltmak
icin bulut sistemlerini konsolide etme yoniinde adimlar atacak.
Siber tehditlerin karmasikligi artarken, giivenlik harcamalari

IT biitcelerinin en yiiksek oncelikli kalemi olmaya devam
ediyor. Arastirma sirketlerinin dngoriilerine gore Sirketler,

ag disini korumaktan ziyade, ag icindeki her erisimi siirekli
dogrulayan "Sifir Gliven Mimarisi" ilkelerine dayali mimarilere
ciddi yatinm yapacak. Buna ek olarak, fintek gibi sektorlerde

YZ destekli gercek zamanli sahtecilik tespiti ve glivenli, entegre
dogrulama saglayan dijital kimlik clizdanlarina olan yatirim
istahi yiikseliyor.

Kurumsal yatinnm kararlari, yalnizca maliyet disiirmeye degil,
deger liretimine, calisan deneyimine ve siirdiiriilebilirlige
odaklanacak. Uzaktan ve hibrit calismanin kalicilasmasiyla,
Calisan Deneyimi odakli IK Teknolojileri yatirimlari artista.
Finansal teknolojiler, acik finans (Open Banking) ve blok zinciri
projeleri liderligini stirdiiriirken, tiim sektorlerde siirdiiriilebilir
enerji ve yesil teknolojilere yapilan harcamalar stratejik bir
zorunluluk olarak éne cikiyor. Ozetle 2026, YZ’nin sadece

bir ara¢ olmaktan cikip, isin motoru haline geldigi, esnek ve
glivenli altyapinin ise bu motorun yakiti oldugu bir yil olacak.
Sirketler, bu temel trendlere yatinm yaparak kiiresel rekabette
one ¢ikmayi hedefliyor.

Diinyadaki bu gelismeler ayni paralelde Tiirkiye’ye de
yansirken, 5G’nin Nisan ayinda hayata ge¢cmesiyle birlikte bu
yonde de yeni yeni projeleri duymaya baslayacagiz.
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Yapay zeka ve
baglanti giiciiniin
yukselisi!

Bilisim dlinyasinda ugtan uca doniisiim trendleri hakim. Bu
donilisimiin kaynagi inovasyon ve siirekli gelisen riskler de
aliskanliklari degistirme potansiyelini beraberinde getiriyor. Gartner’in
“2026 icin En Onemli 10 Stratejik Teknoloji Trendi” arastirmasinin
gosterdigi gibi bu teknolojik gelisim ve degisimler, ayni zamanda

C seviye yoneticilerin is onceliklerini ve ylikimluluklerini de
cesitlendiriyor. Gartner arastirmasinda ele alinan trendler yapay zeka
ve hiper baglanti destekli bir diinyayi ortaya koyuyor. Bu trendler de ig
tema altinda toplaniyor: Mimar, Sentezci, Oncii.

Mimar: Gilivenli, 6lceklenebilir ve uyarlanabilir dijital temeller insa
etmek

inovasyonu ve dayanikliligi hizlandirmak igin teknoloji liderlerinin
platformlari ve altyaplyi modernize etmesi 6nemli. Bu gercek 1siginda
“Mimar” da trendleri, hiz, glivenlik ve dlceklenebilirlik saglayan, yapay
zekaya hazir temeller olusturmaya odaklanir.

1. Yapay zeka merkezli gelistirme platformlari: Bu platformlar,
Uiretken yapay zeka kullanarak yazilimi her zamankinden daha hizli
ve kolay sekilde olusturur. Bu platformlar, tek bir komutla yaziim
Ureten “tek atis” araglardan, derin teknik bilgi gerektirmeden yazilim
gelistirmeyi mimkiin kilan “vibe coding” araglarina ve birlikte organize
edilen yapay zeka ajanlarina kadar gesitlilik sergiler. Bu platformlar
kiiciik ekiplerin ayni kaynaklarla daha fazla uygulama gelistirmesini
saglar. Bu trend, CIO’larin birikmis isleri azaltmasina yardimci olur.

2. Yapay zeka siiper bilgi islem platformlari: Bu platformlar,

gelismis yapay zeka modellerini egitmek ve ¢alistirmak icin gereken
devasa islem giiclint saglar. Yiiksek performansli bilgi islem (HPC),
ozel islemciler ve 6lgeklenebilir mimarileri birlestirerek yogun veri

is yuklerini yonetir. Sirketler daha biyik ve karmasik modeller
gelistirdikge, geleneksel altyapi sinirlarini asan bir talep ortaya ¢ikar.
3. Gizli Hesaplama: Bu yapi, donanim tabanli giivenilir yliritme
ortamlarini (TEE) kullanarak verileri islenirken korur ve bulut
saglayicilar dahil yetkisiz erisimi engeller. Clinkili daha siki gizlilik
yasalari, veri yerellestirme kurallari ve yapay zekanin giderek daha
yogun benimsenme siireci, kullanim sirasinda da korumayi kritik hale
getirir.

Sentezci: Yeni degerler icin farkli teknolojilerin orkestrasyonu
Teknoloji liderlerinin uzmanlasmis modelleri, cok ajanli sistemleri ve
fiziksel yapay zekayi entegre etmesi gerekir. Bu trendler, is akislari,
Uruinler ve deneyimler genelinde inovasyonu tesvik eden uyarlanabilir
ve akilli ekosistemler yaratmaya odaklanir.

4. Cok ajanli sistemler: Bu sistemler, karmasik is akislarini
tamamlamak icin birlikte calisan uzmanlasmis yapay zeka ajanlarindan
olusur. Tek ajanli yapay zeka ¢ok adimli siireclerde zorlanirken, bu
sistemler ise modiiler otomasyon saglar.

5. Alana 6zel dil modelleri: Bunlar belirli sektorler veya is fonksiyonlari
icin Ozel veri setleriyle egitilmis yapay zekd modellerini icerir. Bu
modeller hata oranini diisiirlir, dagitimi hizlandirir ve maliyetleri
azaltir.

6. Fiziksel yapay zeka: Robotlar, dronlar, aracglar ve akilli cihazlar
araciligiyla gercek diinyaya zeka tasir. 2028’e kadar en biiyiik 10 yapay
zeka saglayicisindan 5’inin fiziksel yapay zeka iriinleri de sunmasi
bekleniyor.

Oncii: Giiveni, ydnetisim ve giivenligi yiikseltmek

Bu basliklar, tiim teknolojik gelisimlere ve bu gelisimlere erisim
kolayligina ragmen artan riskler ve bu paralelde hayata gecen
regililasyonlarisiginda glivenin her zamanki 6nemini korudugunu
gosteriyor.

7. Onleyici Siber Giivenlik: Bunlar, saldirilari gerceklesmeden dnce
tahmin eden ve etkisiz hale getiren yapay zeka tabanli teknikler.
Arastirmaya gore, 2029’a kadar bu yetkinligi olmayan Griinler pazar
ilgisini de kaybedecek.

8. Dijital Kaynak Dogrulama: Bu baslik; yazilim, veri ve medyanin
kokenini ve butiinliglini dogrulamayi kapsar. Arastirmaya gore bu
onemli bir trend. Clinkl kod manipiilasyonu, terk edilmis ac¢ik kaynak
projeleri ve deepfake riskleri de artiyor.

9. Yapay Zeka Giivenlik Platformlari: Uciincii parti ve 6zel yapay
zeka uygulamalarini glivence altina alan bu platformlar 6nem tasiyor.
Clinkii geleneksel araglar artik yapay zeka is akiglarini korumakta
yetersiz kaliyor.

10. Yerellestirme: is yiiklerinin kiiresel bulutlardan alinip, yerel ya da
egemen ortamlara tasinmasini iceren bu baslik, 6zellikle lilkeler ve
bolgeler arasindaki jeopolitik dalgalanmalar ve yasal zorunluluklarla
one cikar.

Al, yatirimlarda basi ¢cekecek

Forrester arastirmasina gore
2026 teknoloji trendlerinde

one cikan basliklar Al destekli
doniisiim, zero trust giivenlik
yaklasimlari, veri egemenligi ve
¢oklu bulut stratejileri etrafinda
sekillenecek. Forrester, 6zellikle
isletmelerin Al yonetisimi ve
regiilasyon uyumuna daha fazla
yatirim yapacagi 6ngoriisiinii de
paylasiyor.

Deloitte arastirmalari ise
sirketlerin odak noktasinin;
yapay zeka destekli otomasyon,
bulut temelli is modelleri, siber
dayaniklilik ve regiilasyon
uyumlu dijital altyapilar
olacagini gosteriyor. Deloitte’a
gore giivenilir Al ve veri
egemenligi ise stratejik rekabet
avantajinin ana unsurlari haline
gelecek.




ulefFone ARMOR Dayanikli Telefonlar

Endustriyel sahalarda gorev yapan ekipler icin cihaz
dayaniklihgi, kesintisiz iletisim ve uzun batarya 6mru kritik
onem tasir. GUvenlik, savunma ve denetim, enerji, lojistik,
insaat, saha muhendisligi, madencilik ve tarim gibi yogun
kosullara sahip sektorlerde kullanilan standart akilli telefonlar
codu zaman yetersiz kalmaktadir.

Zorlu Calisma Sahalari icin Gavenilir C6zum

Bu ihtiyaca ydnelik olarak, MAT ONLINE TEKNOLOJi A.S.
distributorligunde sunulan Uléfone Armor dayanikli telefon
serisi, zorlu is sahalarinda yuksek performans ve guvenilirlik
saglar.

Ulefone Armor serisi; dayaniklihdi, guc¢lt hoparlord, etkili flasi,
kizilotesi (IR) kamera 6zelligiyle outdoor kullanicilarinin,
fotograf meraklilarinin ve mobil oyuncularin da ilgi odagi
haline gelen guvenilir bir cozUmdur.

Ulefone Turkiye resmi distribUtdrtu olan MAT ONLINE
TEKNOLOJI A.S., Grtnlerini KVK Teknik Servis gUvencesi ile
kullanicilarla bulusturmaktadir.

A
MAT ONLINE
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Ust Diizey Dayaniklilik

IP68/IP69K & MIL-STD-810H sertifikali
dayanikli yapi.

Darbe, su ve toza kars| Ustun direng.
-30°C / +55°C sicaklik dayanikhligi.
Islak Ekran ve Eldivenle Kullanim.
Mikroskop ve Endoskop Smart
baglanti destegi.

Uzun Batarya Omru

25.500 mAh’a kadar batarya kapasitesi.
Ters Sarj Ozelligi.

Termal Kamera & Gece Goérusu

Teknik kontrol, saha incelemesi ve
guvenlik uygulamalari icin ideal.

Zorlu kosullarda bile gtvenilir ve stabil
dokunmatik performans sunar.

Cift SIM + microSD

is ve kisisel hatlarin ayni cihazda
kolayca yonetilmesini saglar.

Genis depolama kapasitesi, microSD
destegiyle cok daha fazla alan sunar.

Kullanim Alanlan

insaat ve santiye sahalari.

Lojistik ve dagitim operasyonlari.
GuUvenlik, savunma ve denetim.
Teknik servis ve mUhendislik birimleri.
Madencilik, enerji ve tarim sektorleri.
Arama-kurtarma ve dis saha
operasyonlari.
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Gelinen noktada
bulutsuz asla...

Giderek daha ¢ok sirket dengeli bir hibrit mimariyi
benimsiyor, bulut-dncelikli bir strateji izliyor. Bu stratejide
oncelikli hedefler esneklik ve 6lgeklenebilirlik olarak
siralanirken, BT glivenligi de nemini koruyor. Sirketler icin
bulut stratejisi artik olmazsa olmaz. Bu da servis saglayicilar
tizerindeki baskilari, onlardan yana beklentileri artiriyor. Oyle
ki, bulut kullanan sirketlerin biiyiik cogunlugu modern yapay
zeka ¢oziimlerini hyperscaler bulut saglayicilarindan temin
ediyor.

Depolama, islem giicii ve yazilim dahil olmak tizere bilisim
hizmetlerinin internet Uzerinden sunulmasi; kullanicilarin yerinde
altyapiya ihtiyag¢ duymadan verilere ve uygulamalara uzaktan
erismesine ve bunlari ydnetmesine imkan saglayan bulut bilisim,
gecen 15-20 yil icinde 6nemli degisimlerle artik kurumsal bir
vazgecilmez halini ald.

Dijital teknolojiler ve bu baslikta kesintisiz degisimler, yenilenmeler

is slireclerini, is yapma aliskanliklarini yeniden sekillendirirken, bu
degisime uygun yetkinliklere sahip olmak da hayati hale geldi. Yapay
zeka, bulut bilisim ve dijital platformlar; cevrimigi egitimler ve mikro
yeterlilikler araciligiyla daha esnek ve kisisellestirilmis 6grenme
firsatlari yaratirken, bunun dogal bir sonucu olarak dijital becerilere
sahip olanlar ile olmayanlar arasindaki ugurum biytdi. Oyle ki bu
ucurumu bir nebze kapatabilmek icin egitim kurumlari, 6zel sektor ve
kamuda politika yapicilarinin da yerellestirilmis ve teknolojik degisime
uyum saglayabilen kapsayici 6grenme deneyimleri olusturmak icin is
birligi yapmasi bir gereklilik halini aliyor.

Kamu icin baglanti giicii, aslinda elektrik ve su gibi temel kamu
hizmetleriyle ayni kategoride yer aliyor. Baglanti gliciine bakis
acisindaki bu degisim; baglantinin 6tesine gecen ve dijital kimlik
sistemleri, 6deme aglari, bulut hizmetleri ve veri degisim platformlarini
daiceren dijital kamu altyapisi insa etmek icin yeni kamu-6zel sektor is
birligi modellerini 6ne ¢ikartiyor.

Dijital altyapiya bakis

Standartlastirilmis API’leri temel alan bulut bilisim altyapisi; 6zellikle
de biiyiik hacimli arastirma verilerini islemek igin gereken islem
gliciinii saglar. Ancak giderek daha tehlikeli hale gelen siber tehditler
hem bulut hem de on-prem altyapilari hedef aliyor. Bu da kapsamli
guvenlik mimarilerini gerektiriyor. Sofistike tedarik zinciri saldirilan
daha cok KOB/’leri hedef alirken, bu da onlarin giivenlik sikintilarini bir
zafiyet haline getiriyor. Yani dayanikli bir dijital ekonomi saglamak icin
her 6lgekte sirketin gerekli adimlari atmasi sart.

Yeni nesil bulut platformlari, kuantum bilisim ve kriptografi ile akill
guvenlik aglarini iceren saglam dijital altyapilar sunuyor. Cloud
Monitor 2025, sirketlerin bulut stratejilerini artik ceviklik, dijital
egemenlik ve maliyet kontrolii gibi hedeflerle siki sekilde uyumlu héle
getirdigine isaret ederken, bulutla gecen yillarin ardindan gelinen
noktada hibrit mimarilerin baskin oldugu bir gercek. Bulut-dncelikli
(cloud-first) stratejiler her 6lgekte kurumsal hayatta dogal olarak

one gikarken, sirketler, bagimliliklar azaltmak ve inovasyon yollarini
acik tutmak igin ¢oklu bulut (multi-cloud) kavramlarini yerlesik hale
getiriyor. Servis saglayicilardan talepler ve onlardan beklentiler

de artiyor. Bunun ilk akla gelen 6rnegi ise performans, giivenlik ve
uyumlulugun artik ‘katma deger” degil, temel bir gereklilik halini
almasi.

Sirketler genel buluta odaklaniyor

Genel ve 6zel bulutlarin dengeli kullanimi, yani hibrit modeller 6ne
cikarken, genel bulutun 6nemi ve tercih edilme orani da artiyor. Bulut-
oncelikli stratejiler artik kurumsal bir tercih degil, bir standart olarak
kabul ediliyor. Sirketlerin blylk ¢cogunlugu da ¢oklu bulut yaklasimini
benimsiyor. Bu sayede 6lgeklenebilirlik ve inovasyon potansiyeli
kullanilirken, teknolojik bagimliliklarin da 6niine gecilebiliyor.

Giivenlik vazgecilmez

Risk diinyasi cesitlenirken bulut
glivenligi de artik yalnizca
teknik bir konu olmaktan ¢ikti
ve sirket genelinde bir 6ncelik
olarak konumunu pekistiriyor.
Bu da giivenlige yonelik giderek
daha biitiinciil bir yaklasimi
beraberinde getiriyor. Oyle ki
glivenlik onlemleri s6z konusu
oldugunda sirketler, secici

Yapay zeka-bulut bagi

Giderek daha ¢ok sirket,
analitik ¢coziimlerini giderek
daha fazla bulutta barindiriyor,
on-prem yapilar ise ikincil

hale geliyor. Analitik ¢oziimler
daha ¢ok hiperolcekli

bulut platformlarinda
konumlanirken, sirketler de
yapilandirilmamis verileri
analiz etmek ve 6zetlemek icin

savunmadan kalici izleme gibi
proaktif tedbirlere uzanan genis
bir yelpazeye odaklaniyor. Zero-
trust konsepti de gelisen risk
diinyasinda yeni normal haline
gelirken, giivenlik tehditleri
artik dyle ya da boyle kaginilmaz
olarak goriilliyor, sirketler bu
risk gercegine gore hazirlik
yaplyor.

biiyiik dil modellerini (LLM)
kullaniyor. Uretken yapay zeka
kisisel tiretkenligi artirirken,
sirketler de ozellikle insan ile
makine arasindaki arayiizde
riskleri erken asamada tespit
edebilen, yapay zeka tabanli
performans ve uyumluluk
izleme ¢oziimlerini

kullaniyor.




Al tabanh Cloud ve On-Prem ortamlardaki
yapilandiriimis ve yapilandiriimamis tim
veriler uzerinde; kesif, siniflandirma, veri
lyilestirme ve is akisi otomasyonlarini bir araya
getiren akilli bir veri guvenligi platformudur.

e Otomatik, Manuel ve Toplu
Siniflama

e YUksek Dogruluklu Semantik
Kesif

e On-premise
e 200+ Adaptor ve OCR

* Anonimlestir, Maskele, Sifrele,
imha Et ve Karantinaya Al...

o Ulkeler ve Reglilasyonlar icin
Kullanima Hazir Ylzlerce
Sablon
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Risklerin
cesitliligi artacak

Siber dayaniklilik, kuruluslarin dijital varliklarini korumasi igin kritik

bir strateji. Orta Dogu’da yapay zekadaki (Al) hizli gelismeler, bulut
teknolojilerinin yaygin bicimde benimsenmesi ve degisen diizenleyici
ortam, kaginilmaz bir gercek olan “genisleyen BT saldir ylizeyi” ile
birlestiginde, siber dayanikliligin saglanmasini her zamankinden daha
kritik hale getiriyor.

Bu aciliyet, PwC’nin hazirladigy, bolgeden 121 is ve teknoloji liderinin
katildig1 “2025 Global Digital Trust Insights: Orta Dogu bulgulan” ile

de gosteriliyor. Bulgular, bolgenin proaktif siber glivenlik dnlemlerine
yonelik gliclii bir gliveni ortaya koyuyor. Kuruluslarin neredeyse
yarisinin halihazirda 6zel dayaniklilik ekiplerine sahip olmasi da kiiresel
ortalamanin oldukga lizerinde.

Bolge, iddiali ulusal doniisiim programlariyla desteklenen dijitallesme
cabalarini hizlandirirken, siber glivenlik de ekonomik bilyiimeyi ve
inovasyonu korumak icin vazgecilmez hale geliyor. Ancak ilerleme
beraberinde yeni agiklar ve tehditler de getiriyor. Ayrica, yavas mudahale
sureleri ve siber giivenlik ekipleri ile diger is birimleri arasindaki sinirli is
birligi de ek riskler yaratiyor. Kurumsal diizeyde siber giivenligin stratejik
planlamaya entegre edilmesi ihtiyaci siirerken, yoneticilerin bolgesel
liderlerle is birligi yapmasi ve gelisen tehditleri azaltmak ve bolgenin dijital
basarisini stirdiirmek icin daha giiclii ve birlesik bir dlizenleyici cerceveye
onciliik etmesi gerekiyor.

GenAl ve gelismekte olan teknolojilere dogru...

Orta Dogu’da artan siber giivenlik endiseleri doneminde, teknoloji liderleri
GenAl’nin siber savunma tizerindeki olumlu etkisini 6ngériiyor. PwC
arastirmasinda, bolge katiimcilarinin 6nemli bir bolimi sirketlerinin
gelecek 12 ay icinde siber savunma amaciyla GenAl araglarini devreye
alacagini agikliyor.

GenAl, farkli kaynaklardan gelen verileri birlestirme giiciine sahip.

Bu da sirketlerin zafiyetleri hizla tespit etmesini, kritik aksiyonlari
onceliklendirmesini ve tiim saldir yiizeyine iliskin kapsamli bir gériiniim
elde etmesini miimkin kiliyor. Bu yetkinlik, karar alma stireglerini
gelistirirken, ortaya ¢ikan tehditlere karsi proaktif savunmalari gliclendirir.

Firsatlar ve zorluklara bakis

Siber giivenlik ve gizlilik
acisindan, katiimcilarin
yarisindan fazlasi sirketlerinin
GenAl’I mevcut sistemler ve
siireglerle entegre etmede
zorluk yasayabilecegini

kabul ediyor. Katilimcilarin
%A48’i ise ¢alisanlarin GenAl
teknolojisini kasitli olarak
kotiiye kullanma potansiyel
olduguna dikkat cekti. Bu

da katilimcilarin %28’inin,
GenAl’in yetenek ise alimi ve
egitiminde organizasyonel risk
yonetimi yatirimlarini 6nemli
olciide artirdigini vurgulamasi
sonucunu beraberinde getiriyor.
PwC arastirmasinda dikkat
cekilen diger zorluklar arasinda
yetersiz i¢ kontroller ve risk
yonetimi, yeni diizenlemelere
uyum saglanamamasi

ve calisanlar icin egitim
kaynaklarinin eksikligi yer
aliyor. Ayrica, katilimcilarin
%30’u liderlik ve calisanlar
arasinda GenAl yapisina yonelik

giiven eksikligini dnemli bir
engel olarak gosteriyor. Bu
durum, uygun egitimler ve

is yerinde GenAl’in faydalari
ve riskleri hakkinda net
iletisim yoluyla giiven insa
etmenin ne kadar 6nemli
oldugunu da ortaya koyuyor.
Yani arastirmada da dikkat
cekildigi gibi, bu konular

ele alinmadiginda, GenAl’in
siber giivenligi gelistirme
konusundaki tam potansiyelini
hayata gecirmek de hayal
olabilir.

Arastirmaya gore, Orta
Dogu’nun siber saldin yiizeyini
onemli dlciide artiran bir diger
gelismekte olan teknoloji

de blokzincir. Bolgesel
katiimcilarin %30’u bunu
belirtirken, kiireselde bu oran
%17. Bu farkin Orta Dogu’daki
finans sektorii icin ortalamanin
tizerindeki blokzincir kullanim
senaryolarina baglanabilecegi
tizerinde duruluyor.

PwC arastirmasinda da goriildigu gibi, GenAl artik Orta Dogu genelinde
siber savunmada kilit bir arag olarak hizla ivme kazaniyor. Arastirma
katilimcilari, gelecek12 ay icerisinde GenAl'yi su lic temel alanda
onceliklendirdigini belirtiyor: Zararli yazilim ve oltalama, tehdit tespiti
ve miidahalesi, liclincii ve son olarak giivenlik giinliik log) analizleri

ve zafiyet yonetimi. Dolandiricilik tespiti, Orta Dogu finansal hizmetler
sektoriinde GenAl icin 6nemli bir kullanim alani olarak 6ne ¢ikiyor.
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Biiylik deger yaratma kapasitesi sunan yapay zekada (Al) olgunluk
seviyesi, sektore gore degisiklik gosteriyor. Boston Consulting Group
(BCG) tarafindan hazirlanan "The Widening Al Value Gap" baslikli
arastirmaya gore, bu alanda olgunluk ¢ogu sektérde ilerlemis

olsa da esit degil. Bu siirecte Al yetkinligi basliginda yazilim,
telekomiinikasyon ve 6deme/fintek sektorleri olgunluk yarisinda 6ne
cikiyor. Arastirmaya gore moda, kimya ile gayrimenkul ve insaat ise
héala Al olgunlugunun diisiik seyrettigi alanlar.

Havayollari ve telekom gibi sektorlerde yapay zekanin temel islevlere
katkisi %80’lere yaklasiyor. Kimya, petrol ve gaz ile makine/otomasyon
sektorleri ise temel islevlerde yapay zeka kullanimindaki en yiiksek
sigramay| gosteriyor.

Egitime gereken 6nem verilmeli

Bu gelisime karsilik, yapay zeka araglarina erisimde biiyiik ugurumlar
var. Arastirmaya gore, Al olgunlugu dusiik sektorlerde calisanlarin
%50’sinden azi Copilot ve ChatGPT gibi liretken yapay zeka araclarina
erisebilirken, olgun sektdrlerde bu oran %70’in lizerinde. Egitimde de
benzer farklar gortlliyor. Yazilim sirketleri gelecek yil calisanlarinin
%55’ini bu alanda yetkinlestirmeyi planlarken, kimya ve makine/
otomasyon firmalarinda bu oran %15’in altinda. Arastirmaya gore,
arag ve egitim erisimi tek basina anlamli deger yaratmaya yetmese de,
bir sirketin veya sektoriin yapay zekayi ne kadar ciddiye aldigini da
gosteren glicll bir isaret.

Bolgesel farkliliklar ise daha sinirli gériiniiyor. Kuzey Amerika ¢cogu
benimseme metriginde biraz 6nde. Asya-Pasifik’i ise Avrupa takip
ediyor; ancak tiim bélgelerde hem ileri seviye hem de geride kalan
sirketler var. Asya-Pasifik sirketleri, BT biitcelerinin en yiiksek payini
yapay zekaya ayiriyor ve bu sirketler biraz daha ylksek deger elde
ettiklerini bildiriyor.

TEKNOLOJi EGILIMLERI 2026
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Deger iiretmenin bes stratejik adimi

insan-makine is birligine
dayali yapay zeka oncelikli
bir isletme modeline
doniismek.

Gelecegin yeteneklerini
glivenceye almak;
ekosistemi kullanmak,
calisanlari egitmek ve is
akislarini doniistiirmek.
Amaca uygun teknoloji ve
veri mimarisi olusturmak.

1. Ust yonetim tarafindan 3.
sahiplenilen, agresif ve
uzun vadeli bir stratejik
yapay zeka vizyonu
belirlemek.

Mevcut is akislarini

yenilemek ve yenilerini
yaratmak; uygulamalari

deger odakli

onceliklendirmek ve 5.
sonuglar takip etmek.

Ajan temelli yapay zeka benimsemesi de farklilagiyor:

Kuzey Amerika’daki firmalarin %51’i ajanlarla deneme veya
uygulama yaparken, bu oran Asya-Pasifik’'te %45, Avrupa’da %41.
Arastirmanin dikkat cektigi ilging bir detaya gore, Asya-Pasifik
yapay zeka bltcesinin en biyiik boliimini ajan gelistirmeye
aylriyor.

insan - Al uyumu esas

Sirketler, ajanlari kendi baslarina tasarlayip devreye sokacak i¢
yeterliliklere sahip olmadiklarinin farkinda. En iyi sirketler, altyapi,
platform ve uygulama saglayicilarindan olusan genis ve bliylyen bir
ekosistemle ortak hareket ediyor. Arastirma da bu ekosistemi kullanan
sirketlerin ajanlarla deneme veya onlari uygulamaya alma konusunda
daha basarili oldugunu, modelleri ve komutlari is akiglari arasinda
yeniden kullanabildigini gosteriyor.

Ajanlar giicli olmakla birlikte yeni riskler de getiriyor. BCG
arastirmasinda dikkat cekildigi gibi, sirketlerin %72’si heniiz
yonetilmeyen yapay zeka glivenlik riskleri oldugunu bildiriyor.

Yapay zeka kullanan her sirket, arastirmanin da dikkat cektigi

gibi, performansi diistirmeden 6lgekli glivenlik ve koruma
mekanizmalari tasarlamak zorunda. Sirketlerin yapay zeka kaynakli
kotli musteri deneyimi korkusu da tedbirli tutumun gerekgesi.
Arastirmada belirtildigi gibi, ajanlar insanlarin yerine gegcmez. Bunun
yerine performanslari, yeniden tasarlanmis rollerde giiclii insan
koordinasyonuna bagli. Arastirmanin dikkat ¢ektigi gibi, an iyi sirketler,
otonom ajanlarla insan denetimini birlestirecek sekilde is akislarini
yapilandiriyor.

Hem bireysel hem kurumsal 6ncelik olmali!

BCG arastirmasina gore, CEO’lar ve yonetim kurullari,

yapay zekadan deger tiretmeyi birinci 6ncelik haline getirmeli. Sonucta
cogu sirket; organizasyonel direng, karmasik BT yapisl, kotii veri
kalitesi ve is gliclinlin is kaybi korkusu gibi engelleri asmak zorunda.
Ancak net bir vizyon, deger odakli yaklasim ve sadece maliyet degil,
inovasyon ve rekabet avantajini hedefleyen bir bakis acisi dogru bir
rota demek.

Her sirketin baslangi¢ noktasinin farkli oldugu gerceginden yola
cikinca, sirketlerin de mevcut yetkinliklerini degerlendirmesi, rakiplerle
kiyaslama yapmasi ve eksikleri belirlemesi 6nem kazaniyor. Yani
kurumsal vizyon bu eksende olusturulmali.

Basarili yapay zeka uygulamasi icin teknoloji ekosistemiyle aktif is
birliginin gerekli oldugunu da unutmamak gerek. Tiim sirketler icin
birlikte calisabilirligi kritik nokta olarak gosteren arastirmada en
onemli nokta; zamanin daralmasi olarak gosteriliyor. Hizla gelisen
teknoloji karsisinda geride kalmanin daha maliyetli hale geldigine
isaret edilen arastirmada, hizli adimlar atmanin énemli olduguna
vurgu yapiliyor.
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“Kuresel
aciimlarimiz
hizlanacak,

yapay zeka
yatirhmlarimizdan
gelir elde etmeye
baslayacagiz”

Diinyadaki gelismelerin arkasindaki sosyo-ekonomik dinamiklere bakildiginda,
teknolojinin artan ivmeyle gelismesine ragmen artik bir “amacg” olmaktan
ciktigini ve giderek daha belirgin bicimde bir “ara¢” haline geldigi goriliyor.
Bunu, belki de bu teknolojileri lireten sirketlerin dahi 6ngormedigi bir
donlisiim olarak degerlendiren ATP Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi Dr.
Murat Aras, su bilgileri verdi:

“Eskiden tiiketiciler olarak kullandigimiz teknolojilerin tiim detaylarina
hakimdik. Ornegin bir sunucu yatirimi yaparken islemcisinden depolama
kapasitesine kadar her ayrintiyi bilerek karar verirdik. Bugiin ise Al ve

bulut hizmetlerini kullanirken verilerimizin diinyanin tam olarak neresinde
tutuldugunu ¢ogu zaman bilmiyoruz. Fakat biliyoruz ki verilerimize ihtiyag
duydugumuz anda, diinyanin neresinde olursak olalim saniyeler icinde
erisebilecegiz. Daha fazla kapasite gerektiginde kaynaklarimizi hizlica
6lceklendirebilecek, bir veri kaybi yasadigimizda verilerimizi kolayca geri
ylkleyebilecek ve yapay zekanin destegiyle daha hizli ve dogru kararlar
alabilecegiz.

Artik bizi teknolojinin kendisi degil, sundugu faydalar ilgilendiriyor. Bu
baglamda Al ve bulut hizmetleri inovasyonun arkasindaki temel araglar olarak
elbette bliyiimeye devam edecek. Ancak kurumlarin miisterilerine deger
yaratmalarini ve daha iyi bir deneyim sunmalarini saglayan, onlara esneklik,
ceviklik ve verimlilik kazandiran teknolojiler gercek anlamda 6n plana
cikacak.”

Ar-Ge yatirimlari dne ¢ikiyor

Dr. Murat Aras, bu gelisimin Turkiye'ye yansimalari konusunda ise goriislerini
soyle acikladr:

“Bu gelisimin Turkiye’ye somut yansimalari oldugunu rakamlara baktigimizda
acikca gorebiliyoruz. 1 trilyon TL'yi asan yerel BT pazari biiyiikligu, 100 milyar
TLyi asan ve toplam ihracat icinde %96 paya ulasan yazilim ihracati, 100’i
asan teknokent ve 200.000’ yaklasan bilgi teknolojileri istihdami, gelisimin
Tiirkiye’ye goktan yansimis oldugunu gosteriyor.

Bu rakamlar dogrultusunda Tiirkiye bilisim sektoriinlin kiiresel pazarlarda
daha fazla soz sahibi olacagina, sektdriimiiziin daha yenilikgi ¢6ziim ve
hizmetler gelistirecegine ve Ar-Ge yatinmlarina hem nitelik hem de nicelik
acisindan daha fazla dncelik verilecegine inaniyorum. Bu gelisimin dolayli bir
yansimasi olarak, kiiresel Al ve bulut saglayicilarinin Tiirkiye’ye verdigi 6nem
de hizla artiyor. Saglayicilar arka arkaya Tiirkiye’de yapacaklari yatirimlari
duyuruyor. Bu yatirimlar sirketlerimizin uyumluluk gerekliliklerini karsilarken,
daha hizli 6l¢eklenmelerine, glivenlik standartlarini yiikseltmelerine ve
uluslararasi pazarlarda daha rekabetci hale gelmelerine 6nemli katki
saglayacaktir”

ATP Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi
Dr. Murat Aras

Alibaba Cloud’un Tiirkiye distribiitorii olarak konumumuzu gii¢lendiriyoruz
ATP olarak 2026’y kiiresel agilimlarinin hizlanacag) ve yapay zeka
yatirmlarindan gelir elde etmeye baslayacaklari bir yil olarak gordiiklerini
belirten Murat Aras, “Yukarida bahsettigim gelismeler sirketimize 6nemli
firsatlar sagliyor. Bu firsatlari teknolojilerimiz, dikey uzmanligimiz ve yapay
zeka yetkinliklerimizle bulusturarak misterilerimize gercek anlamda

fayda saglayan ¢oziimler gelistirmeye devam ediyoruz. Hizla biiyiimesini
ongordiigiimiz Tlrkiye bulut pazarinda ise, diinyanin en biyiik bulut
saglayicilarindan Alibaba Cloud’un Tiirkiye distribiitorii olarak konumumuzu
gliclendirmeyi ve pazar payimizi bliylitmeyi hedefleyecegiz” dedi.

Miisterilerimizi gelecege bugiinden hazirliyoruz

Aras, hedef ve stratejileri konusunda ise sunlari kaydetti: “ATP olarak sahip
oldugumuz yapay zeka ve siire¢ miihendisligi yetkinliklerini paydaslarimiz

ve teknolojilerimizle birlestirerek kurumlarin daha esnek, cevik ve yenilikgi
olmalarina, gercek anlamda deger tiretmelerine ve rekabet gliclerini
artirmalarina destek oluyoruz. Tlrkiye'nin ve is diinyasinin dijital dontislim
yoluyla gercek potansiyeline ulasmasini saglayarak kiiresel bir oyuncu
olmasina katkida bulunmayi amagliyoruz.

Bu amag dogrultusunda Alibaba Cloud’un Tiirkiye distribiitorii olduk. Alibaba
Cloud’un 6zellikle perakende, liretim, lojistik ve finans sektdrlerini hedefleyen
gliclii ¢6zim portfdyiini is diinyasina kazandirdik. Yapay zeka tarafinda ise
kurumlara 6zel yeni nesil platformumuz ATP AiX’i gelistirdik. ATP AiX ¢oklu
model mimarisi, gelismis belge analitigi ve glivenli altyapisiyla yapay zeka
teknolojilerini kurumlara yonetilebilir maliyetlerle ulastiriyor. Talep eden
miisterilerimize bu ¢6ziimii AMD’nin Ryzen Al Max islemcisine sahip su
sogutmali ATP AiX Mini PC’lerimizle birlikte sunarak yapay zeka odakli islem
gliclinli masalistii seviyesine tasiyoruz.

Yapay zeka kabiliyetlerimizi konuk agirlama sektoriine 6zel ¢dziimler saglayan
ATP Zenia ve sermaye piyasalarina kurumsal yazilimlar gelistiren ATP Tradesoft
markalarimiza entegre ettik. Bu entegrasyonlarla yapay zekayi sadece veriyi
analiz eden bir yapidan gikarip, aksiyon lreten bir araca donustiirdiik.
Operasyonel is yiiklerinin dnemli bir kismini yapay zekdya devrederek is
birimlerinin sirketleri icin daha stratejik 6nceliklere odaklanmasini sagladik.
ATP GreenX platformumuzun karbon ve yesil enerji sertifikasi ticaretine
yonelik yeni siirimiini devreye alarak Avrupa Enerji Borsasi (EEX) ile
entegrasyon siirecini tamamladik. Siirdiiriilebilir enerji dontistimini
destekleyen ¢ozlimlerimizi uluslararasi pazarlara tasidik. Son olarak ATP
RobotX markamizla is diinyasini gelecegin robot teknolojileriyle bulusturduk.
Gergeklestirdigimiz projelerle miisterilerimizi gelecege bugiinden hazir hale
getirmeyi hedefliyoruz.”



ATP AiX Mini PC:
Gucun ve Zekanin
Yeni Boyutu

AMD Ryzen Al Max islemcisi ve sivi
sogutma sistemiyle yapay zekd destekli
masaustu performansini profesyonel ve
yaratici kullanicilara sunar.

e 8 < ? 3

Glincel dil modelleriyle Kurumsal diizeyde Kurum bazl token maliyet ~ Gelismis belge analizi ve Esnek mimari ve gucli
(LLM) tam uyumluluk veri guvenligi optimizasyonu icerik sorgulama entegrasyonlar
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Gomiiliui finans’
donemi hizlaniyor

Kiresel teknoloji ekosistemi artik lic temel eksen etrafinda yeniden
sekilleniyor: yapay zeka, glivenli dijital mimariler ve APl ekonomisi.
Biiyiik dil modellerinin hizla ticarilesmesi ve agentic yapay zekanin is
suireclerine dogrudan entegre olmasi, kurumlarin teknoloji stratejilerini
kokten yeniden tanimladigi yeni bir dénemi baslatti.

Onilimiizdeki yillarda “Al-first” yaklagimi tirin ve hizmet tasarimlarinin
merkezinde yer alacak. Agentic Al; baglami anlayan, kullanici niyetini
yorumlayan ve sistemler arasinda bagimsiz olarak hareket edebilen

yeni nesil dijital temsilcileri miimkiin kiliyor. Bu da bankacilikta yalnizca
otomasyonu gelistirmekten 6te, misteriye ihtiyaci olan finansal ¢ozimii
davranis aninda sunabilen akilli servislerin 6nlinu agacak.

Diger yandan, diinya genelinde regiilasyon destekli inovasyon
dénemine giriyoruz. DORA, PSD2, kimlik dogrulama ve veri mahremiyeti
standartlarinin sikilasmasi, glivenligi bir gereklilik olmaktan ¢ikarip
inovasyonun dogal bir bileseni haline getiriyor. APl ekonomisi ise
finansal hizmetleri gériinmez bir bicimde her sekttre entegre eden yeni
altyapiyi olusturuyor.

Finansin giinlik hayatin dogal akisi icinde goriinmezlestigi “embedded
finance” donemi hizlaniyor. Kullanici artik finansal islemleri hissetmeden
yapacak, bankacilik deneyimi platformlarin arka planina tasinacak.
Kisacasi, akilli, glivenli, uyumlu ve gériinmez finans mimarisinin
dogdugu, cok boyutlu bir donistimiin esigindeyiz.

Turkiye, finansal teknolojilerde hizli adaptasyonuyla 6ne ¢ikan
Ulkelerden biri. Guglii bankacilik altyapisi, gen¢ miihendis ekosistemi ve
cevik Uriin gelistirme kiltlri sayesinde kiiresel dontistimii yalnizca takip
eden degil, zaman zaman yon veren bir konuma sahibiz.

Onilimiizdeki dénemde Tiirkiye agisindan g kritik baslik belirleyici
olacak:

1. Gomiilii finansin gériinmezlesmesi

Finansal hizmetler bankacilik uygulamalarinin disina ¢ikarak e-ticaret,
mobilite, telekom ve sigorta gibi altyapilarin arka planinda gériinmez
sekilde calisacak. Banka uygulamasi agmak yerine finansin kullanici
davranisina dogal bicimde entegre oldugu bir dénem baslayacak.

2. Gergek zamanli analitige dayali rekabet

Yapay zeka destekli karar mekanizmalari, misteriyi islem sonrasinda
degil davranis aninda anlayan kurumlari 6ne ¢ikaracak. Bu yaklasim
hem musteri deneyiminde hem de kisisellestirilmis tiriinlerde yeni bir
standardi beraberinde getirecek.

3. Regiilasyon uyumlu inovasyon

Turkiye’de agik bankacilik, servis bankaciligl, uzaktan musteri edinimi,
kimlik dogrulama ve e-para alanlarinda yapilan diizenlemeler;
giivenli dijital altyapilarla uyumlu, 6lceklenebilir bir inovasyon ortami
olusturuyor. Bu agidan regtilasyonlar sektorde gercek anlamda bir
katalizor rolii Gistleniyor.

Tirkiye, teknik yetenek havuzu ve bankacilik tecriibesiyle bu
doniisimde glicli bir avantaj yakalamis durumda.

Amiral gemisi DoKa Dijital Bankacilik Ailesi

DZD Teknoloji olarak kendimizi yalnizca bir yazilim ureticisi degil,
finansal hizmetlerin arka planda kesintisiz, glivenli ve siirdiirtilebilir
sekilde akmasini saglayan bir teknoloji ortagi olarak konumlandiriyoruz.
2019’dan bu yana tamamen uzaktan galisan, %35’i kadinlardan

olusan 80 kisilik ekibimizle gevik, yenilik¢i ve glivenlik odakli bir kiltur
olusturduk.

Amiral gemimiz olan DoKa Dijital Bankacilik Ailesi, disa bagimlilig
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olmayan modiiler mimarisiyle bankalarin dijital doniisimiinde kritik rol
oynuyor. Ekosistemin baslica bilesenleri:

« DoKa Trust: islem giivenligi ve kimlik dogrulama katmani

« DoKa DOB: Uzaktan miisteri edinimi ve video gériisme modiili

« DoKa API Gateway: Acik bankacilik ve servis bankaciligi icin giivenli
API yonetim platformu

« DokaStyx: Gelismis BPM ve siire¢ orkestrasyonu altyapisi

DoKa’nin tiim bilesenleri; ISO 27001, ISAE 3000 ve ISAE 3402 gibi
uluslararasi glivenlik ve denetim standartlariyla uyumlu sekilde
tasarlandi. Béylece miisterilerimize yalnizca iiriin degil, ayni zamanda
denetim yukiini azaltan ve regiilasyon uyumunu kolaylastiran bir
gergeve sunuyoruz.

2026 vizyonumuz

Tim DoKa uriin ailesini Al-Ready bir yapiya donustiiriiyoruz. Agentic

Al katmanlariyla; otonom hareket edebilen, gercek zamanli 6neri
Uretebilen ve islem baslatabilen dijital operatorler gelistirmeyi
hedefliyoruz. Sabanci Universitesi ile yiiriittiiglimiiz yapay zeka destekli
yliz tanima projesi de bu vizyonun akademik ve teknik derinligini
yansitiyor.

Kisacasl, 2026 hedefimiz yalnizca bugtiniin bankacilik ihtiyaclarini
karsilamak degil; gdmili finansin gériinmezlestigi yeni dénemin
altyapisini bugilinden insa etmek.

Dijital doniisiim siiregleri sadelesip, hizlaniyor

DZD Teknoloji olarak tiim iriin ailemizi; finansal kurumlarin
operasyonel verimliligini artiracak, miisteri deneyimini giiglendirecek
ve reglilasyon uyumunu kolaylastiracak sekilde tasarliyoruz. Amiral
gemimiz olan DoKa Dijital Bankacilik Ailesi, bankalarin uctan uca dijital
ihtiyaglarini karsilayan, modiiler, giivenli ve 6l¢eklenebilir bir mimari
sunuyor.

DoKa’nin sagladigi en biiyilik deger, kurumlarin karmasik dijital
donisiim siireglerini sadelestirip hizlandirmasidir. Bankalar, daginik
ve birbirinden kopuk dijital yapilari tek bir birlesik platform lizerinden
yonetebilir; bu da hem gelistirme cevikligini artirir hem de operasyonel
maliyetleri 6nemli 6l¢lide azaltir. Ayni zamanda giivenlik, kimlik
dogrulama, entegrasyon, siire¢ yonetimi ve kullanici deneyimi gibi
kritik alanlarda kurumlarin regiilasyon yiikiini hafifleten kapsamli bir
kontrol gercevesi olusturur.

Bu yaklasim sayesinde musterilerimize yalnizca bir yazilim Grini

degil, dayanikli ve suirdirilebilir bir dijital mimari sagliyoruz. DoKa,
finansal kurumlarin hizla degisen ekosistemde sadece uyum saglayan
degil, kendi alaninda fark yaratan ve rekabet avantaji lireten yapilara
donlismesine yardimci oluyor.

Ozetle, DZD Teknoloji olarak hedefimiz yazilim gelistirmekten ¢ok daha
fazlasi; misterilerimizin bliylimesini, cevikligini ve glivenli inovasyon
kapasitesini gliclendiren saglam bir dijital altyapi ortagi olmak.
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DoKa

Dijital Bankacilik

Girig, islem ve sdzlesme onaylarinda ileri seviye
DoKa Trust \ guvenlik sunar. Finansal iglemleriniz icin guvenilir ve
esnek bir guvenlik omurgasi olusturur.

. Modern, hizli ve guvenli dijital bankacilik deneyimi
POKG Mobil & \ sunar. Tim kullanicilar igin tutarl ve ytksek
Internet performansli araytz saglar.

.. . NFC ve goéruntuld gérasme ile dakikalar iginde
DO.K(':I M.u§te“ ‘ musteri kazanimi saglar. BDDK ve SPK kriterlerine
Edinimi tam uyumlu gavenli altyapi sunar.

: . . Canli destek, cagri merkezi ve goruntult gérugmeyi
DoKa ”.et'§'m - tek platformda birlestirir. Musteri etkilegimini
Merkezi guclendiren entegre iletisim altyapisi sunar.

Kurumlardan GgUncu parti servislere guvenli ve
DoKa Acik | standartlara uygun veri akigl saglar. Servis
Bankacilik bankacilidrigin gtglu ve dlgeklenebilir teknoloji

omurgasi sunar.

» Regulasyon uyumu (BDDK, SPK, KVKK, GDPR)
»» ISAE 3000 & 3402 Sertifikall Grin yapisi
»» Moduler mimari, hizh entegrasyon
»» Yerli Ar-Ge, guglu teknik destek
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www.dzdtech.com « www.dokadigitalsolutions.com
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DOSYA: TEKNOLOJi EGILIMLERI 2026

KOBI’ler BT’yi
“verimlilik
yatirbmi” olarak
gormeye basladi

Diinya genelinde teknoloji artik yalnizca bir destek unsuru degil; is modellerini
bastan sekillendiren stratejik bir giic haline geldi. EDM icra Kurulu Bagkani
Ozcan Ermig’in verdigi bilgilere gore, 2026’ya giderken 6zellikle yapay zeka,
siber giivenlik, bulut tabanli is siiregleri, veri analitigi ve otomasyon hiz
kesmeyen ylkselisin ana unsurlari olacak. Yapay zeka lretkenligi artirirken,
isletmelerin karar alma siireglerini de tamamen doniistiirliyor. Bununla

paralel sekilde regiilasyonlarin ve giivenlik risklerinin artmasi, siber giivenlik
teknolojilerini her 6lgegin birinci 6nceligi haline getiriyor. Diger yandan esneklik
ihtiyaci, hibrit mimarilere sahip bulut ¢6ziimlerini daha da stratejik konuma
tasiyor. Bugiin is diinyasinin temel beklentisi; veriyi daha akilli, daha glivenli ve
daha hizli yonetebilmek.

Tiirkiye’de dijitallesme egrisi son li¢ yilda ciddi birivme kazand\

“Hem regiilasyon tarafindaki déniisiim hem de KOB/’lerin dijitallesme bilincinin

artmasi, teknoloji yatirimlarini artik bir “mecburi gider” degil, net bir “verimlilik

yatinmi” seviyesine tasidi” diyen Ozcan Ermis’e gore éniimiizdeki donemde

Tiirkiye'de;

+  E-doniisiim ¢6ziimlerinin daha ¢ok otomasyon ve entegrasyon ile
gliclenmesi,

+  Yerel bulut ve veri giivenligi yatinimlarinin artmasi,

«  KOBV'lerin yiiksek maliyetli siirecleri dijital araclarla optimize etmeye
yonelmesi,

+  Veri saklama, veri isleme ve uyumluluk konularinda daha yliksek
standartlarin devreye girmesi bekleniyor.

“Turkiye’nin dijitallesme potansiyeli oldukca yiiksek ve gelecek 3-5 yil,

firmalarin rekabet gliciinli dogrudan teknoloji belirleyecek. EDM Bilisim

olarak stratejimizin merkezinde giivenilirlik, hiz ve stirdiriilebilir dijitallesme

bulunuyor. Dort ayri yedeklemeli veri merkezine dayanan giiclii altyapimiz ve
340’tan fazla e-doniisiim merkeziyle Tiirkiye’nin en yaygin servis agina sahibiz”
diyen Ozcan Ermis, 2026'da dncelik verecekleri basliklar sdyle siralad::

+  Yapay zeka destekli e-doniisiim ¢ozlimleri: Kullanici davranislarini analiz
eden, hatalari otomatik azaltan ve siiregleri hizlandiran akilli modiiller
devreye alinacak.

+  Bulut tabanli kurumsal uygulamalar: Firmalarin e-fatura, e-arsiv, e-defter
gibi yasal siireclerini tek panelde yonetebilecegi, 6lceklenebilir mimariye
sahip platformlar yayginlastirilacak.

+  Gelismis veri glivenligi & yedekleme: Veri merkezlerimizin kapasitesi
artirilirken, uluslararasi glivenlik standartlari yeni yatinmlarla daha da
gliclendirilecek.

«  Sektérel céziimler: Mali miisavirlerden KOBI'lere, biiyiik isletmelerden
perakende zincirlerine kadar her segment icin 6zellestirilmis paketler
sunulacak.

2026 hedefini;” Tiirkiye'de e-doniisiim pazarinda hem kullanici deneyimi hem

de altyapi giivenilirligi tarafinda standartlar yikselten lider marka olmaya

devam etmek” olarak aciklayan Ozcan Ermis, su bilgileri verdi:

“EDM Bilisim olarak miisterilerimize yalnizca bir yazilim degil, uctan uca dijital

bir is kolaylastirma deneyimi sunuyoruz.

Baslica faydalarimiz:

+ Maliyet avantaji: Otomasyon sayesinde operasyonel yiik ve insan hatasi
azaliyor.

+  Zaman tasarrufu: Tim e-donlistim siirecleri tek panelden yonetiliyor.

EDM icra Kurulu Bagkani
Ozcan Ermis

«  Glvenlik: Yedekli veri merkezleri, ileri sifreleme yontemleri ve 7/24 teknik
destek ile yiiksek glivenlik sagliyoruz.

«  Uyumluluk: Mevzuat degisiklikleri yazilimimiza anlik olarak entegre edildigi
icin isletmeler yasal risklerden korunuyor.

«  Verimlilik: Siireg analitigi, raporlama ve entegrasyon 6zellikleri isletmelerin
dijital olgunlugunu artiryor.

Kisacasi biz, firmalarin dijitallesme yolculugunda sadece bir hizmet saglayici

degil, stratejik is ortagi olarak konumlaniyoruz.

2026 yilinda odagimiz; Tiirkiye’'nin e-doniislim alanindaki standartlarini daha

da yukari tastyan, giivenilirligi ve miisteri deneyimini merkeze alan ¢éziimler

gelistirmek olacak. Bu dogrultuda belirledigimiz temel hedeflerimiz sunlardir:

Yapay Zeka Destekli E-Doniisiim Ekosistemini Genisletmek

E-fatura, e-arsiv, e-defter, e-mutabakat ve diger tiim siireclerde yapay zeka
tabanli otomasyon oranini artirarak isletmelerin hata payini minimuma
indirmeyi ve operasyonel verimliligi maksimuma ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Bulut Mimarisi ve Veri Giivenligi Yatirimlarini Artirmak

Mevcut dort yedeklemeli veri merkezimizi gliclendirerek; daha yiiksek islem
kapasitesi, daha hizli erisim, uluslararasi sertifikalarla uyumlu bir glivenlik
mimarisi

saglamayi planliyoruz.

340’tan fazla merkez ve teknik servis agimizi genisleterek kullanicilarimiza daha
yakin, daha hizli ve daha kapsayici hizmet sunmayi amagliyoruz.

KOBJP’lerin uygun maliyetli dijitallesmesine destek olacak modiiler paketler,
mali musavirlere 6zel is yliklinii azaltan otomasyonlar ve entegrasyon ¢dziimleri
2026'nin 6ncelikli Griin basliklar arasinda.

Perakende, lojistik, tiretim ve finans gibi sektorlere 6zel gelistirilmis e-doniisiim
¢oziimlerinin yayginlastirilmasi ana buyiime alanlarimizdan biri olacak.

7/24 destek kapasitesini artirmak, daha sade ve hizli bir kullanici arayiizii ve
coklu platform entegrasyonlarini gliclendirmek bu alandaki ana odaklarimiz
arasinda.”

2026’da global biiyiime agresif sekilde devam edecek

EDM Bilisim 2026°da uluslararasi blylmesini artik pilot adimlardan gikarip, tam
6lcekli operasyon modeline doniistiirmeyi hedefliyor:

+  Avrupa’da yerel ofislesme icin hazirliklar

+  Global e-donlisiim entegratorleriyle ortak platform yapilari

+ Yabanci pazarlara 6zel {irlin paketleri

+ Uluslararasi sertifikasyon ve giivenlik standartlarinda yeni yatinmlar

+ Bolgesel data center is birlikleri

Bu siiregle birlikte EDM, 2026°da artik sadece Tiirkiye’nin degil; Avrupa ve Orta
Dogu’nun dijital doniisiim mimarlarindan biri olmayi hedefliyor.

“Teknoloji ihra¢ eden Tiirk markasi” imaji giicleniyor

Ozcan Ermis, “Gelistirdigimiz yapay zeka destekli otomasyon motorlarimiz ve
e-doniislim yazilimlarimiz, yurt disinda rekabet ettigimiz global markalarla ayni
sahada yer alirken; daha hizli entegrasyon, daha dusiik operasyon maliyeti,
esnek mimari avantajlari ile pazarda fark yaratiyor.

EDM bugtin uluslararasi arenada kendi ekosistemini olusturan, global 6l¢ekte
teknoloji lireten ve bu teknolojiyi ihrag eden yeni jenerasyon Tiirk teknoloji
markalarindan biridir” dedi.
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Konus, komut ver, yaz
EDMeA tUm i§ler]ini aninda halletsin!

EDMeA ile:

® E-Fatura, E-Arsiv, E-irsaliye duzenlemeleri cok daha hizli tamamlanir.

® Sorulariniz aninda yanitlanir.

® Portal ici tum fonksiyonlara sesli komutla erisim saglanir.

® Kullanicilar teknik destek beklemeden 7 /24 kendi islemlerini yénetebilir.

® Geriye donuk faturalariniz, raporlariniz aninda takdim edilir.
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TEKNOLOJi EGILIMLERI 2026

Lojistik
sektoriinde
araclar mobil
veri merkezine
donusuyor

Teknoloji diinyasindaki hizli ve koklii degisim, lojistik ve mobilite sektdriinde
kartlarin yeniden dagitilmasina neden oluyor. Mobiliz Genel Midiirii Yetkin
Aksoy’un verdigi bilgilere gore, gecmiste operasyonlara disaridan alinan bir
destek uinitesi gibi gorlilen dijital ¢éziimler, bugiin isin kalbine yerleserek
rekabet giiciinii belirleyen ana etken haline geldi. Artik araglari birer

ulagim araci olarak degil, devasa bir veri setini anlik olarak tireten mobil

veri merkezleri olarak ele almak gerekiyor. Diinya genelinde odak noktasi,
biiylk veri yiginlarini depolamaktan ziyade, onu isleyip anlamli bir stratejiye
donistiiren sistemlere kayiyor. Bu kapsamda yapay zeka (Al) destekli goriintii
isleme teknolojileri tam bu noktada kilit rol Uistleniyor. Kameralarin kaydettigi
goriintiiler, basit birer kayit tutanagi olmanin 6tesine gecerek, operasyonel
kararlari sekillendiren, riski 6ngdren ve verimliligi optimize eden kiymetli
birer kaynaga dénisiiyor. Oniimiizdeki siirecte video telematik ve gelismis
sensor teknolojilerine dayali uygulamalarin sektor standartlarini kokten
degistirecegini, suiriici performansini 6l¢en ve sahadan akan veriyi yoneticilere
icgori olarak sunan biitiinlesik yapilarin is diinyasinin ana giindemi olacagini
soylemek mimkiin.

Rekabet icin daha ¢evik olunmali

Tirkiye, stratejik konumu geregi kiiresel ticaret yollarinin kesisim noktasinda
yer almakta. Bu da iilkenin lojistik hacmi ve ticari hareketliligini oldukca
yiksek kilmaktadir. Bolgesel dinamikler ve yogun rekabet, Tiirk isletmelerini
bu teknolojileri kullanma konusunda uluslararasi rakiplerine gore daha gevik
davranmaya itiyor.

Glinimuzde yuksek yakit maliyetleri ve operasyonel giderler, verimliligi bir
zorunluluk haline getirmistir. isletmeler, araclarin temel konum bilgisini
bilmekle birlikte; stiriiciiniin araci kullanis bicimi, ani frenlemeler, uzun rélanti
siireleri ve yasal siirecler gibi tiim detaylari denetlemek zorundadir. Firmalar
bu verileri raporlarda saklamak yerine, operasyonel verimliligi artirmak ve
maliyet kacaklarini dnlemek icin aktif bir ydnetim araci olarak kullanmayi
tercih ediyor. Yakit tasarrufu saglamak, araglarin dmriinii uzatmak ve trafik
glivenligini Ust seviyeye tasimak isteyen yoneticiler, dijitallesmeyi temel

bir yonetim refleksi olarak benimsiyor. Dolayisiyla sahadan akan bilginin
islenmesi ve anlamlandiriimasi, tilkemizdeki filolar igin vazgegilmez bir
stratejik gereklilik haline geliyor.

Vizyon, isletmeleri gelismis telematik teknolojileriyle uctan uca
dijitallestirmek

“20 yili askin deneyimimizle eneriji, insaat, lojistik, tasimacilik, sigorta,

hizli tiiketim Uriinleri ve birgok farkli sektore gelismis telematik ¢oziimler
sunuyoruz” diyen Yetkin Aksoy, calismalari konusunda sunlari kaydetti:
“Guglu is ortakliklarimiz ve ¢oziim ortaklarimizla birlikte musterilerimize dikey
¢oziimler, veri analizi ve loT tabanli uygulamalar gelistiriyoruz. loT tabanli veri
toplama ve isleme motoruyla gelistirilmis telematik ¢oziimler tasarliyor ve bir
ekosistem olusturuyoruz.

Bu ekosistemde ilk olarak Mobiliz Arag ici Kamera Sistemlerimiz kritik bir rol
Uistleniyor. Yapay zeka destekli bu teknoloji, Gelismis Siirlicii Destek Sistemi
(ADAS) ile serit ihlali, takip mesafesi veya carpisma riski gibi durumlar
algilayip uyari veriyor. Ayrica Siiriicii Durum izleme (DMS) ézelligi, siiriiciiniin

Mobiliz Genel Miidiirii
Yetkin Aksoy

yorgunluk, telefon kullanimi veya dikkat daginikligi gibi hallerini tespit
ederek kaza riskini olusmadan ortadan kaldiran proaktif bir giivenlik kalkani
olusturuyor.

Glvenligin ardindan verimlilik tarafinda Siiriiclimetre ¢éziimiimuz

devreye giriyor. Hiz limitlerine uyum, sert frenleme ve gereksiz rélanti gibi
parametreleri analiz ederek siiriiciilere detayli performans puanlari veriyoruz.
Bu puanlama sistemi, daha ekonomik ve giivenli siirlis aliskanliklarinin kalici
hale gelmesini sagliyor.

kolaylastiriyoruz. Takograf verilerinin uzaktan indirilmesi, operasyonun
duraksamasini engellerken, Mobiliz Kart Otel hizmetimiz sayesinde sirket
kartinin aragta bulunmasina gerek kalmadan veriler yasal siireler iginde
glivenle merkeze aktariliyor.

Tim bu veriler, biitlinlesik filo yonetim platformumuz Fleethings lizerinde bir
araya getirilerek anlamlandiriliyor. Fleethings, temel konum takibi verilerinden
geleneksel olmayan video telematik verilerine kadar tiim bilgiyi tek bir
merkezde toplayip yonetmenizi sagliyor. Bu biitlinsel yaklasimla, kaynaklarin
etkin kullanimi adina, sirket ici arag paylasimini ve rezervasyon yonetimini
saglayan MobiRide ¢6ziimiimiiz gibi 6zel uygulamalarimizla da hizmetlerimizi
desteklemekteyiz.”

Mobiliz’in miisterilerine sagladigi deger, akilli filo yonetiminin temelini
olusturan (g kritik alanda somut kazanimlarla yansyor: Giivenlik, Operasyonel
Verimlilik ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik. Aksoy, bu konuda sunlari kaydetti:
“Oncelikle, giivenlik operasyonel siireclerimizin en hayati énceligidir.

Mobiliz Arac ici Kamera Sistemleri'nin proaktif ADAS ve DMS uyarilari, kaza
riskini olusmadan ortadan kaldiran bir kalkandir. Bu ¢cabayi tamamlayan
Siirlicimetre ¢6ziimiimiiz, siirlicti davraniglarini analiz ederek hiz limitlerine
uyum ve yumusak frenleme gibi glivenli suiriis aliskanliklarini puanlar ve
tesvik eder. Glivenli siiriis kiltlirlintin yerlesmesi, can giivenligini korumanin
yani sira, olasi kaza durumlarinda ortaya ¢ikan yiiksek hukuki ve finansal
maliyetleri de 6nler.

Bu temel glivenligin lizerine insa edilen Operasyonel Verimlilik ise ikinci

ana faydadir. Tim platformumuz tek bir merkezden tam kontrol imkani
sunar. TachoWise ¢6ziimiimiiz, dijital takograf verilerinin uzaktan indirilmesi
sayesinde araglarin operasyon sirasinda duraksamasini engelleyerek zaman
tasarrufu ve filo strekliligi saglar. Ayni zamanda CANBus entegrasyonundan
elde edilen veriler, rolanti siireleri ve hiz gibi parametreler incelenerek

yakit tiiketimini artiran hatali kullanimlarin 6niine gegilir. Bu disiplin, yakit
giderlerinde ciddi tasarruf saglarken, araglarin bakim maliyetlerini de
minimuma indirir.

Tiim bu sistemlerin entegrasyonu, kurumsal siirdirilebilirlik hedeflerine
ulasiimasinda kilit rol oynar. Siiriici performansinin iyilestirilmesi ve verimli
rotalarin kullanilmasi, yakit tiiketimini dogrudan disiiriir; bu da araglarin
karbon ayak izini ve karbon salinimini énemli 6l¢lide azaltir. Boylelikle
isletmeler cevreye duyarli bir operasyon yonetimi sergilerken, yesil lojistik
hedeflerini ve kurumsal sorumluluklarini etkin sekilde yerine getirmis olurlar.
Sunulan biitiinsel veri ydnetimi kabiliyeti, karar alma siireglerine giic katarak
isletmelere karli, giivenli ve cevreye duyarli bir biiylime yolculugu icin gerekli
olan tam yetkinligi sunar.”



#yolunotesinde

GOREN TEKNOLOJi
20 yildir gel gimiz teknolojiler eo telematik
¢oziimlerimizle miisterilerimizin ihtis ‘In1 goriiyor,

onlar icin giivenlik ve verimlilik sagliyoruz.

Mobiliz ile yolunuz daha giivenli, rotaniz daha net.

(®) mobiliz 444535

mobiliz.com.ir
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‘“Hem teknoloji
thracatinin hem
de Tirkiye’nin
dijital diplomasi
etkisinin
giclenecegi

bir doneme
giriyoruz”

Diinya bugiin teknolojinin tarihte hi¢ olmadigi kadar hizli bir
gelisimine taniklik ediyor. Yapay zek3, biiyiik veri, bulut sistemleri,
nesnelerin interneti, ug bilisim, fiber altyapi ve yeni nesil uydu
teknolojileri artik yalnizca bilisim sektoriini degil; ekonomileri,
sehirleri, kamu hizmetlerini ve toplumlarin yasam bicimlerini
dogrudan sekillendiriyor. GEO ve LEO uydularin ayri ayri
kullanilmasina ilaveten, haberlesme alaninda LEO ve GEO uydularin
hibrit kullanimina yonelik ¢ozlimler 6ne ¢ikiyor. Tirksat A.S. Genel
Midird Ahmet Hamdi Atalay’in verdigi bilgilere gore, bu yapi, genis
kapsamanin sagladigi avantajla diisiik gecikmeyi bir araya getirerek,
gelecegin iletisim altyapilarini belirleyecek potansiyele sahip. Ozetle
haberlesme teknolojileri artik hem hiz ve kapasite uretiyor hem de
esneklik, giivenlik ve kiiresel erisilebilirlik anlaminda yeni bir standart
ortaya koyuyor.

Tiirkiye ivmeyi artiriyor

Tirkiye bu gelismenin disinda bir tilke degil. Tam aksine 6zellikle
son yillarda bu alanda 6nemli bir ivme yakalamis durumda. “Tiirksat
6A'nin tamamen Tiirk miihendisleri ve teknisyenleri tarafindan
gelistirilmesi ve basariyla uzaya gonderilmesi, tilkemizi uydu lreten
sayili tlkeler arasina tasidi. Bu, ayni zamanda Tiirkiye’nin ylksek
teknoloji Giretim kapasitesinin somut bir gostergesidir” diyen Ahmet
Hamdi Atalay, sunlar kaydetti:

“Dijital kamu hizmetleri alaninda da diinyanin en biyiik ve

en yogun kullanilan platformlarindan biri olan e-Devlet Kapisi,
tlkemizin dijital egemenligini giiclendiren en 6nemli yapilardan
biridir. 8 bin 750’nin tizerinde hizmeti barindiran bu platformda
anlik 250 binin tizerinde islem gerceklesiyor ve Tirk vatandaslari,
diinyanin her noktasindan bu sisteme erisebiliyor. Bu gelismelerin
tamami Tiirkiye’nin bilgi glivenligi, veri egemenligi ve hizmet kalitesi
acisindan yeni bir seviyeye tasindigini gésteriyor. Oniimiizdeki
dénemde hem uydu hem veri hem de dijital kamu hizmetleri
alaninda Turkiye’nin uluslararasi gérinirliglinin daha da artacagini
ongoruyoruz.

Turkiye’de hem iletisim hem bilisim ekosistemini biitlinsel bir
yaklasimla giiglendirmeyi hedefleyen bir kurum olarak bizim igin
en temel oncelik; millT teknolojilerin gelistirilmesi, kritik altyapilarin

Tiirksat A.S. Genel Miidiirii
Ahmet Hamdi Atalay

giiclendirilmesi ve dijital egemenligin tam anlamiyla tesis edilmesidir.
Turksat artik yalnizca bir uydu operatori degil; ayni zamanda teknoloji
gelistiren, ¢ozlim lreten ve bu ¢ozlimleri ihrag eden bir yapi héline
geldi. Oncelikli hedefimiz faaliyet alanimizda 6nce bdlgesel sonra
kiiresel bir oyuncu haline gelmek.

2026 yilinin en kritik adimlarindan biri, Tlirksat 7A uydusu i¢in tedarik
slirecinin baslatilmasi olacak. 7A’nin ihtiyag analizi ve fizibilitesi
tamamlandi, teknik sartname hazirliklari siirtiyor. 6A projesinde

elde ettigimiz mihendislik birikimini bu yeni uyduya en iist seviyede
aktarmayi amagliyoruz. Boylece hem yerlilik orani ¢ok yiiksek hem
de pazar ihtiyaglarina daha hizli adapte olabilen yeni nesil bir uydu
gelistirme kabiliyetini pekistirecegiz.

Ucak ici internet hizmeti

Havacilik tarafinda ise ugak ici internet hizmetimizi

ilk olarak AJet filosunda devreye aliyoruz. AJet ucaklarinda gerekli
donanim ve entegrasyon siregleri tamamlanma asamasina geldi.
Cok yakin bir tarihte AJet yolculari, Turksat uydulari lizerinden
yiksek hizli ve kesintisiz internet baglantisina erismeye baslayacak.
Bu, Turkiye’nin kendi uydusuyla verdigi ilk genis 6lcekli havacilik
baglanti hizmeti olacak. AJet’te hizmet devreye girdikten sonra,
2026 yili icerisinde Tiirk Hava Yollari filosuna bu hizmeti vermeyi
amacliyoruz. Diinyanin dort bir yanina ucan THY ugaklari, bugiin
yabanci operatérlerin sagladigi internet altyapisini kullaniyor. Tuirksat
uydularimizin yiiksek kapasitesi sayesinde THY yolcularina ¢ok daha
hizli, daha giivenli ve daha ekonomik bir baglanti sunacagiz. Uciincii
asamada ise bu hizmeti uluslararasi pazara tasiyacagiz. Tiirksat’in
uydu kapasitesi ve gelistirdigimiz ¢oziimler, sadece Tirkiye’deki

hava yollarina degil; bolgesel ve kiiresel hava yolu sirketlerine de
sunulabilecek kabiliyette. Oniimiizdeki donemde dzellikle Avrupa,
Orta Dogu, Afrika ve Asya’daki hava yollarina Tirksat uydulari
lizerinden ucak ici internet hizmeti saglayarak, Gilkemizin uydu tabanli
havacilik ¢éziimlerini diinya pazarina tasiyacagiz. Boylece Tiirksat,
kiiresel havacilik baglanti pazarinda dogrudan s6z sahibi sirketlerden
biri haline gelecek.

Yeni veri merkezi yatirimlari hayata geciyor
Biitiin bunlarin yaninda bizim igin belki de en hayati basliklardan
biri, veri glivenligi. Tiirksat olarak Turkiye’'deki verilerin tilke sinirlar

= Devami sayfa 27'de
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icinde, yliksek glivenlik standartlarina sahip bir ortamda saklanmasini
stratejik bir sorumluluk olarak goriiyoruz. Bu kapsamda Gélbasi’nda
kuracagimiz 28 bin 500 metrekarelik Veri Merkezi, Tiirkiye’nin en
biyuk ve en gelismis veri altyapilarindan biri olacak. Bu merkez,
Turksat’in mevcut veri kapasitesini sekiz katin tizerine ¢ikaracak;
bulut bilisimden yapay zeka tabanli islemlere, felaket kurtarma
¢oztimlerinden kritik veri barindirmaya kadar ¢ok genis bir hizmet
portfoylinii destekleyecek. Temelini 2026 yili basinda atip, 2027°de
faaliyete almayi hedefliyoruz.

Burada 6zellikle altini cizmek isterim ki; 2026 yili, Tiirkiye’nin dijital
kamu hizmetlerinin dost ve kardes iilkelere ihracati agisindan da
¢ok 6nemli bir esik olacak. e-Devlet Kapisi; glivenligi, 6lceklenebilir
mimarisi, islem kapasitesi ve hizmet gesitliligiyle diinyada 6rnek
gosterilen platformlardan biri haline geldi. Bu yil baslattigimiz
teknik calismalarla Tiirkiye’'de gelistirilen e-Devlet altyapisinin

Turki Cumhuriyetler basta olmak Ulizere, dost ve miittefik ilkelere
aktarilmasinin temellerini olusturuyoruz. Boylece hem teknoloji
ihracatinin hem de Tiirkiye’nin dijital diplomasi etkisinin
gliclenecegi bir doneme giriyoruz.

Bununla birlikte Turksat olarak Eve Kadar Fiber (GPON)

altyapisini da Tiirkiye’nin genis bant internet donlisimiiniin en

kritik asamalarindan biri olarak goriiyoruz. ‘Yeni Nesil Teknoloji
Donlisumi Projesi’ kapsaminda kablo sebekemizin Eve Kadar Fiber
teknolojisine donistiirtilmesi icin kapsamli bir calisma yiiriitiiyoruz.
Bugiin itibariyla 250 bin Eve Kadar Fiber (GPON) aboneligine ulasarak
stratejik bir esigi geride birakmis durumdayiz. Orta ve uzun vadede
hedefimiz, fiber altyapimiz lizerinden 5,5 milyon haneye 1.000
Mbps’ye (1 Gbps) varan hizlari sunmak. Karaman ili, ylizde 100 fiber
donisimiini tamamladigimiz ilk sehir oldu. Buradaki basariyr asamali
olarak diger illerimize de tasiyarak Tiirkiye’nin dijital doniislimiine
katkimizi artiracagiz. Buglin Tiirkiye genelinde yaklasik 1,8 milyon
hanede sundugumuz ti¢lii oyun hizmetlerimizle A.C.E. (Achievement
in Customer Excellence) Miisteri Memnuniyeti Basari Odiilleri’nde

10. kez ddiile layik goriildik. 2025’te de bu basariyi siirdiirmek igin
misterilerimizin sesine kulak vermeye devam ediyor, bireyselin
yaninda kurumsal misterilerimiz icin de yeni tarifeler sunuyoruz.
2026 yilinda ise yeni hizmet ve ¢6ziimlerle miisterilerimizin karsisina
c¢tkmayi hedefliyoruz.

Hedefimiz, Tiirksat’i bélgesel bir aktorden kiiresel bir teknoloji
markasina doniistiirmek

Bir diger 6nemli basligimiz, uzaydan Nesnelerin interneti (loT).

Bu alanda ulastirmadan acil durum haberlesmesine, enerji
yonetiminden savunma ihtiyaglarina kadar genis bir kullanim
yelpazesini destekleyecek bir altyapi kuruyoruz. Bunun yani sira
Turksat, kapsama alani ve kabiliyetleriyle sadece Tiirkiye’ye degil,
bolgeye ve dlinyaya hizmet veren bir operator. Stratejik blylime
politikamiz dogrultusunda o6zellikle Afrika, Orta Dogu, Orta Asya ve
Gilineydogu Asya bolgeleri 6ncelikli pazarlarimiz arasinda yer aliyor.
Bildiginiz gibi bolgenin en giiclii uydularindan biri olan Tiirksat 5B
ile birlikte Afrika’da veri hizmeti ihracatimiz yeni bir ivme kazand:.
KKTC’deki e-Devlet altyapi projelerimiz basariyla siirliyor. Tiirksat
6A’nin kapsama alani Hindistan’dan Endonezya’ya uzaniyor; bu da
yeni ticari ve teknolojik ortakliklarin zeminini hazirliyor. Hedefimiz,
Tirksat’i bolgesel bir aktorden kiresel bir teknoloji markasina
donustlirme.

Kisacasi Tlrksat, yalnizca Tiirkiye’nin degil; bolgesinin ve
muttefiklerinin de dijital gelecegine katki sunan stratejik bir teknoloji
merkezine donuisliyor. Uydu projelerimiz, veri merkezi yatirrmlarimiz,
loT ve havacilik ¢éziimlerimiz, e-Devlet altyapisinin uluslararasi
ihracati gibi adimlarimizin sirketimizi cok daha gliclii bir kiiresel
konuma tasiyacagina inaniyoruz.”

Hizmetlerin merkezinde giivenlik, kesintisizlik ve ol¢eklenebilirlik
var

Ahmet Hamdi Atalay, sunduklari hizmetler ve sagladiklari avantajlar
konusunda ise su bilgileri veriyor:

“Aslinda sundugumuz her hizmetin merkezinde ti¢ temel ilke var:
Glvenlik, kesintisizlik ve 6lceklenebilirlik. Uydu hizmetlerimiz genis
bir cografyada giivenilir iletisim sunuyor. Acil durumlarda, afet
anlarinda ya da kirsal bolgelerde altyapidan bagimsiz olarak iletisimin
kesilmemesi icin kritik bir rol istleniyoruz.

10T ve hareketli platform ¢ozlimlerimiz; 6zellikle ulasim, lojistik,
savunma ve enerji sektorlerinde gercek zamanli veri ihtiyacini
karsiliyor. Bu da hem kamu hem 6zel sektoriin operasyonel
verimliligini artiryor.

e-Devlet Kapisi ise hem vatandaslarimiza hem de kamu yonetimine
cok buyiik kolaylik sagliyor. Bugiin islem siirelerinin ciddi oranda
kisalmasi, hizmetlere 7/24 erisim saglanmasi ve kamu kaynaklarinin
verimli kullanilmasi gibi bircok sonug bu platform sayesinde miimkiin
oluyor.

Tirksat Golbasi Veri Merkezi’mizin devreye girmesiyle birlikte ise
e-Devlet altyapisinda oldugu gibi Tirkiye’nin stratejik verileri cok daha
guvenli, cok daha dayanikli ve standartlara tam uyumlu bir yapida
barinacak. Bir afet, kriz veya siber saldiri aninda veri butiinligi ve is
sirekliligi kesintisiz korunacak.

Kisacasi hem Turkiye’nin dijital egemenligini hem de kurumlarimizin
operasyonel verimliligini artiran entegre bir sistem kuruyoruz.

2026 yili bu anlamda da dnemli yatirimlari baslattigimiz bir sicrama
yili olacak.”
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Dosya
glivenligine,
yetkilendirme
sureclerine ve
denetlenebilirlik
ihtiyacina
yonelik guclii bir
farkindalik olugtu oo

« NTFS izin yonetimini otomatiklestiren ve siiregsel hale getiren bir

“Duinya genelinde teknoloji artik yalnizca is stireglerini hizlandiran bir kontrol katmani sunmak
unsur degil, kurumlarin rekabet giiciinii dogrudan belirleyen stratejik ~ «  Secure File Share modiilii ile kurumlara giivenli, izlenebilir, on-
bir faktér haline geldi. Ozellikle yapay zeka destekli giivenlik, veri prem dosya paylasim altyapisi saglamak
odakli karar verme, on-premise calisan otonom glivenlik katmanlari
ve bulut-hibrit altyapi birlesimi 6niimiizdeki donemin sekillendirici 2026 yili 6ncelikli hedeflerimiz:
teknolojileri olacak. « Al tabanli “FolSec Anomaly Intelligence” modiilliinii genisletmek
Veri tarafinda ise dosya giivenligi, erigim yonetimi, anomalilerin gercek «  NTFS Permission Review 6zelligini derinlestirerek tam otomasyon
zamanli tespiti ve kapsamli denetim altyapilari giderek daha kritik saglamak
hale geliyor. Kurumlar artik yalnizca dosyalarini saklamak degil, o « Secure File Share moduluni uluslararasi pazarlara agmak
dosyalara kim, ne zaman, nasil eristigini tam goriinirliikle takip etmek .  FolSec’i Tiirkiye’nin dosya giivenligi alaninda standart
istiyor. Urtinlerinden biri haline getirmek
«  Kurum ici chatbot ve siire¢ otomasyonlarinda FolSec Al ile
Dijital doniigiim yatirimlari hizlaniyor kullanici deneyimini gliglendirmek
Tarkiye’deki kurumlar son yillarda dijital doniisiim yatinmlarini «  Yurt digi satis aginin gelistirilmesi icin calismalari hizlandirmak.
onemli dlgiide hizlandirdi. Ozellikle kritik veriye sahip sektorlerde - . Ofis 365'de audit 6zelligine ilaveten share point yetki analizlelerini
savunma, enerji, finans, liretim - dosya giivenligine, yetkilendirme raporlamak.
slireglerine ve denetlenebilirlik ihtiyacina yonelik glicli bir farkindalik
olustu. Dosya giivenligi siirecleri sadelesiyor ve otomatiklesiyor
Bu donlisimiin Tirkiye’ye en 6nemli yansimalari sunlar olacak: FolSec, kurumlarin dosya guivenligi siireglerini sadelestiriyor, gériinir
+ Veri erisiminin her asamada kayit altina alinmasi ve raporlanmasi kiliyor ve otomatiklestiriyor. Sagladigimiz baslica faydalar:
bir zorunluluk héline gelecek. «  Tam goriinirlik: Bir dosyaya kim eristi, kim sildi, kim tasidi — tim
+ Dosya sunucularinda anomali tespiti (6r. ransomware davranislari) hareketler kayit altinda.
standart bir giivenlik ihtiyaci olacak. «  Geligmis NTFS izin analizi: Fazla, hatali veya riskli izinler tespit
+ Yerli ve on-premise calisan ¢ozlimlere talep artacak. ediliyor; kullanici erisim matrisleri detayli sekilde olusturuluyor.
« Kurumlar artik cok daha detayli NTFS izin yonetimi, audit analizi «  Gergek zamanli anomali tespiti: Ransomware benzeri davranislar
ve kullanici davranisi incelemelerine ihtiyag duyacak. aninda goérillyor ve gerekli durumlarda otomatik olarak kullanici
FolSec olarak tam da bu talebe karsilik gelen, tamamen yerli ve kurum hesabi durdurulabiliyor.
icinde calisan (on-prem) bir mimariyle ilerliyoruz. « Denetim ve uyum kolayligi: Savunma sanayiinden iiretime kadar
bircok sektdrde zorunlu hale gelen erisim kayitlari tek merkezden
Tek platformda ugtan uca yonetim raporlanabiliyor.
FolSec’i konumlandirirken kurumlarin dosya giivenligi, izin yonetimi « Glvenli dosya paylasimi: Secure File Share moduli sayesinde
ve denetim siireglerini tek bir platformda ugtan uca yonetebilecekleri kurum ici ve disi paylasimlar kontrollii, loglu ve izlenebilir bir
bir mimari tasarladik. yapida gergeklesiyor.
Yaklagimimiz: » Operasyonel yiik azalmasi: IT ekipleri izin yonetimi, log analizi,
+ Veri erisim giivenligini yapay zeka ile zenginlestirmek kullanici talepleri ve denetim siireclerindeki zaman kaybindan
« CPU bazli veri glivenligi yaklasimi ile on-prem calisan Al modelleri kurtuluyor.
gelistirmek Sonug olarak FolSec, kurumlarin dosya varliklarini daha giivenli,
+ Dosya sunucularinda gercek zamanli anomali tespiti ile olaylari denetlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya tasiyan bitiinlesik bir ¢6ziim
otomatik aksiyonlara baglamak sunuyor.
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‘“Temel olan,
teknolojinin
operasyon
sahasinda
sorunsuz
calismasidir”

Gelecegin teknoloji haritasini iki temel giic sekillendiriyor: Surdiirilebilirlik
Odakli Dijitallesme ve Yapay Zeka. Yapay Zeka, geleneksel veri otomasyonunun
oOtesine gecerek akilli tahminleme, proaktif bakim ve otonom karar
mekanizmalari sunuyor. Ancak tim bu zekanin yakiti, sahadan anlik, dogru

ve temiz sekilde toplanan veridir. iste bu noktada bizim uzmanlik alanimiz

olan OT/VT teknolojileri, yapay zeka devriminin temel dayanaklarindan birini
olusturuyor.

Diger yanda ise Dijital Uriin Pasaportu (DPP) gibi zorunluluklar, tedarik
zincirinde ugtan uca seffafligi bir secenek olmaktan ¢ikarip bir mecburiyet haline
getiriyor. Tlrkiye icin bu durum, 6zellikle ihracatci firmalarimiz icin bir doniim
noktasidir. Avrupa pazarina erisimini siirdirmek isteyen her iretici, Grliniiniin
yasam dongiistindeki her adimi dijital olarak kaydedebilir ve paylasabilir olmak
zorundadir. Bu, barkodun, 2D kodlarin ve RFID etiketlerinin stratejik 6Gnemini hig
olmadig kadar artirmaktadir.

IGE Elektronik olarak 30 yildir teknolojinin isletmelere ve siireclerine sundugu
faydalari miisterilerimize birinci elden sunmaktayiz. Otomatik Tanimlama ve Veri
Takip (OT/VT) ¢oziimlerinin merkezinde yer alan “veri”, gliniimiiz is diinyasinda
yeniden hak ettigi merkezi konuma kavusuyor. Siireg icin Veri kavrami dogal
olarak “Insan icin Veri” statiisiine kavusuyor. Bu baglamda teknoloji alanindaki
glincel gelismelere olumlu yaklasiyoruz.

Agent-Al (Temsilci Yapay Zeka) gibi is yapis sekillerini yeniden tasarlayan
yaklasimlarin basarisi, her zamankinden daha yetkin ve kaliteli verilere baglidir.
Bu verileri yaratma ve sistemlere entegre etme zorunlulugu, tiim yapay zeka
platformlarinda 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle veri takibi kadar veri tiretimi
de yarinin teknolojilerinde yukari yonli artan bir ihtiyag dongusii yaratacaktir.
ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim) kapsaminda Avrupa Birligi'nde
Ecodesign for Sustainable Products (Sirdiriilebilir Uriinler icin Ekotasarim)
regiilasyonu ve bu regiilasyonun en 6nemli araci olarak DPP (Digital Product
Passport - Dijital Uriin Pasaportu) bircok farkli sektor icin zorunlu hale getirildi.
Bu zorunluluk, sadece AB pazarinda Uretilen degil AB pazarina ihrag edilen
Uriinleri de kapsiyor. Elektrikli arag bataryalari, tekstil, elektrik/elektronik
oncelikli sektorler arasinda olup, bu sektdrleri mobilya ve ingaat malzemeleri
sektorlerinin izlemesi bekleniyor.

“Déngiisellik ve Dijital Uriin Pasaportu Calisma Grubu” catisi altinda yiritilen
calismalari IGE olarak aktif bir sekilde takip ediyoruz. Bu yeni dénemin, dogru ve
izlenebilir verinin ne kadar kritik oldugunu bir kez daha kanitladigina inaniyoruz.

IGE Elektronik’in Yaklagimi: Tecriibe ile Gelecegi Birlestirmek

30 yillik saha tecriibemiz bize sunu 6gretti: Teknoloji ne kadar gelisirse gelissin,
temel olan, o teknolojinin operasyon sahasinda sorunsuz galismasidir. Bizim
yaklasimimiz, en yeni teknolojileri, miisterilerimizin depo, liretim ve saha gibi
zorlu endiistriyel ortamlarinin gercekleriyle bulusturmaktir.

Roliimiiz, miisterilerimiz i¢in bir ‘Veri Danismani’ olmaktir. Onlarin yapay zeka
tabanli sistemler, DPP ve Endiistri 4.0 gibi yeni standartlara uyum saglamasi
icin hangi veriye, nerede ve nasil ihtiyaglari oldugunu analiz ediyor, en dogru
donanim ve ¢éziim mimarisini projelendiriyoruz.
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iGE Satig Miidiirii
Kerim Tiirkman

Zebra Technologies'in global giiciinii kendi saha tecriibemizle birlestiriyoruz
Oniimiizdeki ddnemde odak noktamiz, miisterilerimizin dijital déniisiim ve
stirdiriilebilirlik yolculuklarini dogrudan destekleyen ¢oziimler olacaktir.

Bu yeni dénemin gerektirdigi uctan uca izlenebilirligi saglamak igin, Zebra
Technologies'in global giiciinii kendi saha tecriibemizle birlestirerek
misterilerimize somut ¢dziimler sunuyoruz. 2026 hedeflerimiz dogrultusunda
6n plana gikaracagimiz hizmetler, tedarik zincirinin her halkasinda deger
yaratmaya odaklanmistir.

Ornegin Mal Kabul siireclerinde, forkliftlere monte edilen DS3600-XR endiistriyel
tarayicilar ve ET65 tabletler ile gelen her parcanin sisteme aninda ve hatasiz
kaydedilmesini sagliyoruz. Raflara yerlestirme operasyonlarinda ise ET401
tablet ve MC3400 el terminalleri ile personelinizi dogru lokasyona en hizli sekilde
yonlendiriyoruz.

Uretim sahasinda, iiretim kasalari iizerindeki RFID etiketlerini takip ederek
bilesen hareketlerini otomatiklestiriyor, DS4678 DPM gibi tarayicilarla en kigiik
aletlerin bile takibini miimkiin kiliyoruz. Ayrica, Uretim ve depo gibi genis ve
dinamik sahalarda otomasyonu bir list seviyeye tasiyan Zebra ATR7000 Gergek
Zamanli Konum Belirleme (RTLS) ¢dziimiinii de 6n plana gikariyoruz. Bu

UHF RFID tabanli sistem, tavana monte edilen okuyucular sayesinde etiketli
paletlerin, Grinlerin veya ekipmanlarin konumunu anlik olarak haritalandirir.
Bu sayede, 'kayip malzeme' arama siiresini sifira indirerek, is akislarindaki
darbogazlari tespit ederek ve varlik kullanimini optimize ederek maksimum
operasyonel verimlilik sagliyoruz.

Kalite Kontrol asamasinda, ZT610 yazicinin 600dpi ¢oziiniirliigii sayesinde

en kiiclik elektronik komponentler icin dahi mikro etiketler Greterek tam
izlenebilirlik sagliyoruz. Tedarik Zinciri ve Lojistik operasyonlarinda ise WT5400
gibi giyilebilir terminallerle siparis toplama verimliligini artiriyor, ZT411
ZeroLiner ¢oziimleriyle paketlemede atig azaltarak siirdiiriilebilirlik hedeflerine
katkida bulunuyoruz.

Tiim bu donanim glicliniin arkasinda, en iyi teknolojinin bile uzman bir

destek olmadan anlamsizlasacag) bilinciyle hareket ediyoruz. Merkezi teknik
servisimizle, sattigimiz her liriiniin arkasinda durarak miisterilerimizin
operasyonel siirekliligini garanti altina aliyoruz.

Bu biitiinsel yaklasimla 2026 Hedefimiz; OT/VT pazarindaki etkinligimizi
strdiirlirken, ozellikle tekstil, elektronik ve otomotiv yan sanayi gibi ihracatgi
sektorlerde “Dijital Uriin Pasaportu’na gecisin en giivenilir donanim ve ¢ziim
partneri” olarak anilmaktir.

Sonug olarak, IGE olarak teknolojiyi miisterilerimizin daha verimli, karli

ve surdiirllebilir bir gelecege ulasmalari iin bir arag olarak goriiyoruz.
Sundugumuz ¢dziimlerle bir yandan sahadaki operasyonel verimliligi somut
olarak artirirken, diger yandan DPP gibi kiiresel regiilasyonlara uyumlarini
saglayarak onlara kritik bir rekabet avantaji kazandiryoruz. Bugiin kurdugumuz
saglam veri altyapisi, onlarin yarinin yapay zeka tabanli diinyasina hazir
olmalarini garanti altina alirken; tecriibelerimiz, diinya lideri is ortakliklarimiz
ve ulasilabilir teknik servis glivencemiz ise tiim bu siire¢ boyunca ihtiyag
duyduklar giiveni saglamakta ve yaptiklari teknoloji yatiriminin somut
degerlere doniismesini garanti etmektedir.”
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Siber sigorta
farkindaligi
artiyor

Siber sigorta artik global siber giivenlik ekosistemin merkezi bir
parcasli ve 'nis' bir Girlin olmaktan c¢ikti. Integra Sigorta ve Reaslirans
Brokerligi A.S Associate Partner Zeynep Cengiz’in verdigi bilgilere
gore, sigortanin finansal risk transferi, olay miidahalesi hizmetleri

ve regililasyon uyum maliyetlerini kapsayan, kuruluslarin siber olay
sonrasi toparlanmasini dogrudan destekleyen ana mekanizmalardan
biri haline geldigi rahatlikla sdylenebilir.

“Turkiye'de ise lirlinlin penetrasyonu hala diisiik ancak ulusal

siber giivenlik stratejileri, kamu farkindalig ve regiilasyonlarin
gliclenmesi ile siber risk yonetimine talep her gegen giin artiyor ve
gecmis yillarda sadece biiyiik 6lcekli firmalarin ilgisini ceken bu driin
artik orta-kucuk olcekli sirketlerin de oncelikli konularindan biri
haline gelmeye basliyor” diyen Zeynep Cengiz, agiklamalarini sdyle
strdurdi:

“Teknoloji alanindaki (Al, bulut, tedarik zinciri vb.) gelismeler

hi¢ sliphesiz yeni riskleri beraberinde getiriyor ve sigorta
mekanizmalarinin da evrilmesini sagliyor. Ozellikle bulut, Saas,
API’ler, LLM/AI tabanli ¢cdziimlerin yeni saldiri yizeyleri getirdigini
ve buna bagli olarak police kapsamlarinin glincellenmesi veya
netlestirilmesi ihtiyacinin ortaya ¢iktigini goériiyoruz.

Siber sigorta sirketlerin olasi bir siber saldiri veya sistem

kesintisi neticesinde maruz kalabilecekleri zararlari konu alan
kapsamli bir Griin. Siber hadiseyi takiben atanan olay miidahale
(adli bilisim/hukuk/halkla iliskiler/fidye danismanlari vb.)
danismanlarin lcretleri, sistemin ayaga kaldirilmasi ve verilerin
yeniden yiiklenmesi maliyetleri, fidye 6demeleri, gizlilik ihlaline
iliskin idari para cezalari, is durmasi ve kar kaybi ile veri sahiplerine
karsi olusacak sorumluluklar teminat altina alinmaktadir. Police
sartnameleri standart bir sigorta teminatinin 6tesinde, konusunda
yetkin ve tecriibeli olay miidahale danismanlarina erisim saglayan bir
hizmet paketi de sunar.

Tirkiye’de siber sigorta farkindaligi son yillarda artmakla birlikte

héala gelisme asamasindadir. Bliylik 6lgekli kurumlarda farkindalik
daha yiiksek; ancak KOBI'ler ve dijitallesmesini yeni tamamlayan
sektorlerde penetrasyon oldukga sinirli. Bunun temel nedenini

siber risklerin yeterince anlasilmamasi, teknik inceleme siireglerinin
karmasik goriilmesi ve risk iyilestirme maliyetlerinin kurumlar
tarafindan ertelenmesi oldugu kanaatindeyiz. Ancak hem artan
regililasyonlar hem de tedarik zinciri glivenligi baskilari nedeniyle
talep ozellikle pandemi donemi ile birlikte hizli bir yiikselise gecti.
Oniimiizdeki dénemde pazarin daha da biiyiimesini bekliyoruz ancak
amacimiz yalnizca kurumlarin sigorta almasini saglamak degil, riskleri
anlamasina da yardimci olmak. Ciinki birlikte daha kapsayici ve daha
direncli bir siber glivenlik toplulugu kurmamiz gerektigine inaniyor ve
bu bilingle ¢alisiyoruz.”

Geleneksel brokerlik kaliplarinin 6tesine gecildi

Integra Sigorta ve Reaslirans Brokerligi A.S, olarak siber sigorta
araciligiyla geleneksel brokerlik kaliplarinin cok 6tesine gegtiklerinin
altini gizen Zeynep Cengiz, agiklamalarini soyle stirdiirdii:
“Birlestirici bir platform gibi calisarak; sigorta sirketlerini, sigorta

\

&
“’! |

Integra Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S Associate Partner
Zeynep Cengiz

sirketler panellerindeki siber glivenlik hizmet saglayicilarini,

hukuk danismanlarini, analitik ve modelleme platformunu tek bir
entegre ekosistem icinde bulusturuyoruz. Misterilerimizin yalnizca
police alimiyla sinirli bir koruma mekanizmasina sahip olmamasi,
aksine, siber risk olgusuna butilincil bir bakisla yaklasmasi igin;

on degerlendirme, teknoloji partnerligi, ihlal senaryolari hazirligl,
sigorta teminatlarinin riske uygun tasarimi ve hasar sonrasi miidahale
slireglerini tek bir akista yonlendiriyoruz. Bu sayede musterilerimiz
bilgi glivenligi ortaminda sadece sigorta satin alan degil, risk-direncli
bir durus kazanan is ortagi haline geliyor.

2026 Yilinda da benzer bir yaklasim ile risk transferini biitiinsel ele
almayi, ileri analitik, modelleme ve istatistiksel 6ngori tekniklerini
aktif bicimde kullanarak Sigortali kurumlar igin farkindalikli bir
satin alma siireci olusturmayi ve pazari bliylitmek tizere sirketleri
bilgilendirmeye devam etmeyi hedefliyoruz.

Teknoloji tedarikgileri, siber glivenlik servis saglayicilari ve
danismanlarla yakin is birligi kurarak, Sigortali veya Sigortaya

aday kurumlarin zayif noktalarinin gliclendirilmesi, iyilestirme

yol haritalarinin olusturulmasi, sigortaya hazirlik siireclerinin
optimize edilmesi gibi adimlari tist yonetimin glindemine tasiyor ve
benimsedigimiz bu proaktif yaklasim ile siber risk konusu ‘BT'nin
teknik problemi’ olmaktan gikarip, stratejik bir yonetim glindemi
haline getiriyoruz. Bu sekilde sirketler icin finansal faydanin yani sira
operasyonel ve stratejik katma degerler de yaratiyoruz.”
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Odeme
orkestrasyonu
isletmelerde
yayginlasmaya
baslads

Bugiiniin diinyasinda teknoloji olaganiisti bir hizla gelisimini strdiiriiyor.
Gliniimuzde teknoloji alaninda en ¢ok konusulan baslik kuskusuz yapay
zeka. Ancak artik “yapay zeka kullaniliyor mu?” sorusundan ¢ok, “yapilan
yapay zeka yatirimlari somut olarak nasil deger liretiyor?” sorusunun 6n
plana ¢iktigini belirten Octet Tlirkiye CEO’su Derya Ekemen Fidan, “MIT’nin
2025 tarihli ‘The GenAl Divide: State of Al in Business’ calismasina gore
bircok sirket yaptigi yatirimin somut sonucunu alamiyor. Bu ¢alismaya
gore kurumsal sirketler 30-40 milyar dolar civarinda liretken yapay zeka
yatirimi yapmis olmasina ragmen kuruluslarin yalnizca %5’i milyonlarca
dolarlik deger yaratabiliyor.

Fintek sektoriinde ise yapay zeka ile kisisellestirilmis trlinlerin glindemde

oldugunun altini gizen Derya Ekemen Fidan, aciklamalarini séyle stirdiirdii:

“Kullanici davraniglar gercek zamanli analiz edilerek elde edilen veriler
1siginda yeni trtinler gelistiriliyor. Bu doniisiimle birlikte gdmiilii finans
ve yapay zeka destekli finansal asistanlar 6ne ¢ikiyor. Boylece musteri
deneyimi yeniden tanimlanirken finansal kurumlar daha strdiriilebilir,
hizli ve 6lgeklenebilir hizmet modelleri gelistirebiliyor.

Diinya Ekonomik Forumu’na gore, 2025’in yiikselen 10 teknolojisi arasinda
iklim kriziyle miicadeleden saglik sistemlerinin doniisiimiine genis bir
yelpazede basliklar yer aliyor. Alzheimer ve Parkinson gibi hastaliklar icin
umut veren teknolojiler basta olmak lizere 6zellikle saglik sektoriindeki
gelismeleri cok 6nemsiyor ve yakindan takip ediyorum. Kiiresel anlamda
genis bir acidan baktigimizda saglik, stirdirtlebilir biiylime, dayaniklilik ve
inovasyon ekseninde teknolojilerin 6ne ¢ikacagini diistinliyorum.”

Finansal teknolojiler en biiyiik firsat alanlarindan biri olarak one ¢ikiyor
Teknolojik doniisiime etkili bir sekilde uyum saglayabilmek icin yetenek
gelisimi, gliclli bir veri altyapisi ve stratejik yatinm planlamasi kritik 5nem
tasiyor. Tiirkiye, teknolojiyi hizla benimseyen ve kiiresel gelismelere uyum
saglamaya istekli dinamik bir ekosisteme sahip.

Finansal teknolojiler de dijital doniisiimden hizli etkilendigi icin bu
noktada en bliyiik firsat alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikiyor. Fintek sektorti
yéniinden degerlendirdigimizde istanbul’un bélgesel bir finansal teknoloji
merkezi olma potansiyeli, yapay zeka destekli finansal hizmetlerin

daha hizli 6lceklenmesine ve kiiresel rekabet giicliniin artmasina zemin
hazirliyor.

“Geng niifus, olgunlasan girisimcilik ekosistemi ve giderek giiclenen
dijitallesme yatirimlari bir arada degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin teknoloji
alaninda sirdriilebilir bliylime, rekabet avantaji ve yiiksek inovasyon
kapasitesiyle bolgesel bir gelisim merkezi olma yolunda emin adimlarla
ilerledigine inaniyorum” diyen Derya Ekemen Fidan, sunlari kaydetti:

“Octet Tiirkiye olarak isletmelerin nakit akisini 6ngoriilebilir kilmaya
ve rahatlatmaya odaklaniyoruz. Bu dogrultuda sundugumuz 6deme ve
tahsilat Urtinleri isletmelere hem hiz hem de esneklik kazandiriyor.

Octet Tiirkiye CEO’su
Derya Ekemen Fidan

2026’da isletmeler icin nakit akisini ve tedarikgiler icin tahsilat suireclerini
kolaylastiran ¢6zlimlerimizi sunmaya devam edecegiz. Sanal POS, DBS
ve Master Merchant tiriinlerimiz ile KOBI’ler ve bayi agina sahip sirketlerin
nakit akisini daha 6ngorilebilir ve tamamen dijital bir yapiya tasiyarak
Tiirkiye’de B2B tahsilat ve 6deme alanina yon vermeye devam edecegiz.

2026’ya yaklasirken 6deme orkestrasyonunun isletmelerde yayginlasmaya
basladigini da goriiyoruz. Coklu 6deme yontemlerinin ayni anda calistigl
bir ekosistemde tiim bu siiregleri tek bir akilli platform altinda birlestiren
o0deme orkestrasyonu, isletmeler icin hem operasyonel verimlilik hem

de stratejik esneklik sagliyor. Odeme orkestrasyonu teknolojisini daha

cok sirkete ulastirmayi ve yapay zeka alaninda yatirmlarimizi artirmayi
hedefliyoruz.

Octet Tiirkiye olarak isletmelerin finansal siireclerini vade yonetimiyle
daha ongoriilebilir, esnek ve surdiiriilebilir bir yapiya kavusturmaya
odaklaniyoruz. Bugiiniin is diinyasinda vade yonetimi yalnizca bir 6deme
yontemi degil biiylime stratejilerinin merkezinde yer alan kritik bir unsur.
Biz bu noktada sirketlere, satislarini artirirken ayni zamanda nakit donis
hizlarini optimize edebilecekleri dijital altyapiyr sunuyoruz.

isletmeler artik tiim finansal akislarini veriye dayali sekilde yénetmek,
kararlarini gercek zamanli icgoriilerle sekillendirmek istiyor. Octet Tiirkiye
olarak bu ihtiyaci yalnizca bir tahsilat Griindi ile degil, analitik ve akilli karar
destek mekanizmalariyla karsiliyor ve miisterilerimizin finansal yonetim
kapasitelerini gliclendiriyoruz.”
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“Bilimsel
glicimuzu veriyle
birlestirerek,

saglikta doniigiimii

hizlandiran
cozumler
gelistiriyoruz”

Takeda, 244 yillik kokll deneyimi ile bilimi ve teknolojiyi birlestirerek
saglik alaninda deger yaratan bir biyofarma sirketi. Bu ¢ercevede Takeda
Tiirkiye Veri, Dijital ve Teknoloji Direktérii Ozel Kutlu ile Takeda’nin dijital
doniisiim vizyonunu konustuk.

Takeda’nin kiiresel dijital doniisiim vizyonu oldukga dikkat ¢ekiyor. Bu
doniisiimii hangi temeller iizerine inga ediyorsunuz?

244 yil 6nce Japonya’da kurulan Takeda, bugtin 80 lilkede 50.000’i agkin
calisaniyla faaliyet gsteren, Gastroenteroloji, Hematoloji, immiinoloji,
Nadir Genetik Hastaliklar, Norobilim, Onkoloji, Plazma Tiirevi Tedaviler ve
Asi alanlarinda karsilanmamis tibbi ihtiyaglara yonelik yenilikgi tedaviler
gelistiren kiiresel bir sirkettir.

Kurum olarak, bilimsel glicimizii veriyle birlestirerek, saglikta doniisimii
hizlandiran ¢oziimler gelistiriyoruz. Dijitallesmeyi yalnizca operasyonel
suregleri iyilestiren bir arag olarak degil; bilimsel kesifleri hizlandiran,
analitik dogrulugu artiran ve hasta yolculugunu daha 6ngériilebilir hale
getiren stratejik bir ara¢ olarak konumlandiriyoruz.

Veri, Dijital ve Teknoloji birimlerimiz; yapay zeka, makine 6grenmesi

ve akilli otomasyon ¢oziimlerini siireclerimize entegre ederek deger
zincirimizin her asamasinda daha cevik, analitik ve daha 6lgeklenebilir
bir yapi olusturuyor. Bu biitlinlesik yaklasim; hedef belirlemeden klinik
gelistirmeye, liretimden giivenlik ydnetimine kadar her alanda etkisini
gosteriyor.

C-ANPROM/TR/CORP/0387
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Takeda Tiirkiye Veri, Dijital ve Teknoloji Direktorii
Ozel Kutlu

Bu vizyonu hayata gecirmek icin nasil teknolojik ortakliklar
kuruyorsunuz? Tiirkiye bu stratejide nasil konumlaniyor?

Takeda, veri ve dijitali en etkili sekilde kullanmak icin diinyanin 6nde
gelen teknoloji kurumlariyla stratejik ortakliklar kuruyor. AWS (Amazon
Web Services), Microsoft ve Massachusetts Institute of Technology (MIT)
gibi kuruluslarla yurittiigimiz is ortakliklari ve projelerle hem teknolojik
yetkinliklerimizi gelistiriyor hem de saglik ekosistemine daha fazla yenilik
kazandiryoruz.

Takeda Tiirkiye ise bu kiiresel vizyonun aktif bir parcasi olarak ilerliyor.
Dijitallesmeyi giinliik is akislarimizin dogal bir bileseni haline getiriyoruz.
Turkiye organizasyonumuz; gevik calisma modelleri, veri kullanimini
merkezine alan yaklasimi ve hizli adaptasyon kabiliyetiyle dijital dontisim
yolculugumuzda énemli bir role sahip.

Dijital doniisiim ayni zamanda yetenek doniisiimiinii gerektiriyor.
Takeda bu alanda galisanlarini ve geng yetenekleri nasil destekliyor?
Dijital doniistimiin kalbinde, tiim degisimin gercek itici glicii olan insan
yer aliyor. Bu nedenle Takeda, calisanlarina dijital yetkinlik kazandiran
egitim programlari, uygulama atolyeleri ve yeni calisma modelleri sunuyor.
Bu yapinin 6nemli bilesenlerinden biri olan yapay zeka destekli kisisel
asistanimiz tim tilkelerde kullaniliyor ve ¢alisma deneyimini daha verimli
hale getiriyor.

Turkiye’de bu global yaklasimi yerellestirerek ¢alisanlarimiz igin 6zel

bir dijital egitim programi baslattik. Her calisanimizin roliine ve dijital
yetkinlik seviyesine gore 6zellestirilmis bu program, ekibimizin dijital
araglar giinliik is akislarina entegre etmesini kolaylastiryor ve teknoloji
destekli ¢calisma kiiltiirtint giiclendiriyor.

Takeda Tiirkiye’nin kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi kapsaminda ise
ilk yilinda 1050 6grenciye ulasan “STEM Kizlara lyi Gelecek” projemizle
geng kizlarin bilim ve teknoloji alanlarindaki yetkinliklerini gelistirmelerine
katki sagliyor, STEM ekosistemine siirdiiriilebilir deger sunuyoruz.
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Goriinmezligini
Tasarlamak

Teknoloji diinyasinda 2026 ve Otesine baktigimizda, diinya

genelinde yeni bir teknolojik sicramanin esigindeyiz. Kiiresel olcekte
gordiigimiiz en buyuk egilim, artik tekil ¢céziimlerin veya sadece bir
Grind iyi yapmanin yeterli olmadigl, sistemlerin birbiriyle konustugu
tam bitiinlesik donemidir. Bu yeni cagda, asil farkin biitlinlesik
¢ozlimler ve goriinmezlik seviyesinde milkemmeliyet ile yaratilacagini
gorlyorum.

Artik "biitiinlesik inovasyonlar" zamani

Yillardir teknoloji sektdriinde "en iyi yazilimi", "en iyi donanimi"
veya "en iyi glivenligi" ayri ayri konusuyoruz. Ancak bugiin
geldigimiz noktada net bir gercek var: Tek tek yapacaklarimiz bitti.
Artik "bitlnlesik inovasyonlar" zamani. Bugliniin karmasik dijital
diinyasinda, farkli saglayicilardan alinan parcali hizmetler, kurumlar
icin yonetilmesi zor bir kaos yaratiyor.

Bilisim Zirvesi’nde de paylastigim bir metaforla bu durumu 6zetlemek
isterim. Misterilerimiz, yani is dlinyasi, okyanusun ortasinda priizsiiz,
dingin ve huzurlu bir yolculuk hayal ediyor. Ancak arka planda;
regiilasyonlar, siber tehditler, dlceklenme sorunlari, firtinalar ve
dalgalar gibi devasa bir giiriiltii var. iste bizim ParamTECH olarak
yaklasimimiz ve 2026 vizyonumuz, bu karmasayi yoneten "kaptan"
olmaktir. Altyapi, yazilim, donanim ve giivenlik gibi farkli disiplinleri
bir araya getirerek dyle bir uyum yakalamaliyiz ki, teknoloji gériinmez
olsun. Tipki muslugu actiginizda suyun akmasi gibi. Teknoloji

de is diinyasi icin bu kadar dogal ve gériinmez olmali. Varligiyla

degil, yokluguyla hissedilmeli. Yani "calismadiginda" fark edilmeli,
calistiginda ise hayatin dogal bir parcasi olmali.

Bu goriinmezligi tasarlamanin yolu, operasyonel miilkemmeliyetten
geciyor. Ozellikle fintek sektériinde teknoloji, sadece bir destek unsuru
degil, isin ta kendisidir. Kullanicilarin en zor anlarinda, en yogun
trafiklerde sistemlerinize glivenmesi gerekir. Fintek kurmak veya
yonetmek isteyen teknoloji liderlerine her zaman verdigimiz tavsiye
sudur: Artik "veya" diinyasinda yasamiyoruz. "Hizli veya kaliteli",
"Guvenli veya esnek" se¢imleri geride kaldi. Yeni donemde basari,
"Hizli ve Kaliteli", "Guvenli ve Esnek" olabilmekten geciyor. Nitekim
ParamTECH'in stratejisi, bu iki dinamigi ayni anda yonetmek tizerine
kurulu.

Turkiye, teknolojik adaptasyon konusunda diinyanin en dinamik
ve talepkar pazarlarindan biri. Bu gelisim, altyapi ihtiyaglarini da
cesitlendiriyor. Biz kendimizi misterilerimizin sadece bir servis
saglayicisi degil, uctan uca teknoloji ve inovasyon ortagi olarak

TEKNOLOJi EGILIMLERI 2026

ParamTECH Genel Miidiirii
Bahadir Aktan

konumlandiriyoruz. "Teknoloji ihtiyaciniz igin tek adres" sdylemimizin
arkasinda da bu biitiinlesik yapi yatiyor.

Bir sirketin biiyime yolculugunda ihtiyag duyabilecegi; Param Cloud
ile sundugumuz cografi yedekli, giivenli ve dl¢eklenebilir bulut
altyapisi, uctan uca finansal teknoloji ¢coziimleri (Issuing, Acquiring,
Processing, BNPL), donanim ve veri glivenligi hizmetleri ve is
stireglerini hizlandiran ParamTECH Al Platformu gibi

yapay zeka yetkinliklerimizle birlikte 360 derecelik bir hizmet
sunuyoruz.

Bu biitlinlesik yapi miisterilerimize ne sagliyor? En basta hiz ve
verimlilik. White label ¢6ziimlerimizi glinler icinde teslim ederek,
sirketlerin pazara rekor siirede giris yapmasini sagliyoruz. Daha da
onemlisi maliyet avantaji yaratiyoruz. Sirketlerin 1 birime mal ettigi bir
isi, bizim altyapimizla 0.5’e diisiirmelerini, kaynaklarini daha verimli
kullanmalarini hedefliyoruz. ParamTECH'in basarisinin temelinde

de miisterilerimizin bize karsi olan bu giiveni yatiyor. Verdigimiz
hizmetlerle tim sektorlerdeki sirketlerin basarilarina katkida
bulunuyoruz.

ParamTECH'le; donanimi, bulutu, yazilimi ve yapay zekayi tek bir
potada eriterek, miisterilerimize o hayal ettikleri "dingin okyanus
yolculugunu" yasatmaya, yani goriinmezligi tasarlamaya devam
edecegiz. Clinki biliyoruz ki gelecegin kazananlari, teknolojiyi en ¢ok
bagiranlar degil, onu hayatin dogal bir parcasi haline getirip gériinmez
kilanlar olacak.

BThaber
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Turkiye’nin 5G
ve 6G yolculugu
yerli coziimlerle
gucleniyor

Telekom sektord, 5G ile baslayan donlistimiini 6G ve 6tesine tasirken;
bu degisim yalnizca daha yiiksek hiz veya daha diisiik gecikme siiresi
anlamina gelmiyor. Asil kirilma noktasi, aglarin artik kendi kendini
anlayan, 6grenen ve yoneten sistemlere déniismesi.

Bugtin 5G’ye gecisin en kritik bileseni; baz istasyonu ya da radyo teknolojisi

degil, bu karmasik yapiy1 yonetecek akilli OSS mimarisidir.
TechNarts, yillardir sahada gelistirdigi ¢coziimlerle; 5G ve sonraki
jenerasyonlarin operasyonel omurgasini olusturan bu mimariyi yerli
miihendislik glicliyle insa ediyor. TechNarts sadece bugtiniin degil,
gelecegin otonom aglarinin da temel yapi taslarini olusturuyor.

Otonom Aglara Dogru: TechNarts’in 2026 0SS Mimarisi

TechNarts Genel Mudiirii Taha Yaycr’ya gore telekom diinyasinda asil
farki yaratan artik sadece “hiz” degil; hizin 6tesindeki ag zekasi. Yayci,
“5G sadece daha hizli bir baglanti degil; sagligi garanti altina alinmis,
siirekli izlenen ve kontrol edilebilir bir ag altyapisi demek. Biz TechNarts
olarak goériinmeyen ama hayati bir rol Ustleniyor, sebekenin siirekliligini
ve operasyonel glivenligini saglayan sessiz giicii insa ediyoruz” sozleriyle,
TechNarts’in 5G ve sonrasi i¢in ag yonetimini yeniden tanimlayan,
gorlinmeyen ama vazgecilmez bir altyapi mimari oldugunu vurguluyor.
Bu vizyon, Tirkiye’'nin 5G’ye gecis slirecinde attigi somut adimlarla da
ortustiyor. Son yillarda hizlanan altyapi yatirimlari, yerli-milli haberlesme
projeleri, fiberlesme hamleleri ve yeni nesil sebeke modernizasyon
calismalari; Tiirkiye’nin 5G ekosistemini yalnizca hiz odakli degil,
stirduriilebilir ve giivenli bir mimari lizerinde sekillendirdigini gosteriyor.
TechNarts ise bu doniisiimde, agin operasyonel sagligini garanti altina
alan ¢ozuimleriyle kritik bir rol Ustleniyor.

Tirkiye’nin 5G ihalesi sonrasi hizlanan altyapi yatirimlari, genis bant
kapasitesinin bliylimesi ve artan servis cesitliligi, operatorlerin yonetim
mimarilerini cok daha cevik hale getirmesini zorunlu kiliyor. Trafik
hacmindeki artis, kritik servislerdeki hassasiyet ve kullanici beklentilerinin
ylikselmesi; hem fiber hem RAN hem de ¢ekirdek sebekelerde ugtan uca
gorliniirligiin ne kadar 6nemli oldugunu acikca gosteriyor.

Ote yandan UHDAM tarafindan desteklenen yerli-milli haberlesme
uriinleri ekosistemi, operatorlerin teknoloji satin alma siireglerinde

yeni bir asamaya gecildigini isaret ediyor. Artik Tiirkiye’'de 6zellikle 0SS
ve otomasyon ¢oziimleri, sadece bir yazilim yatirimi degil; milli dijital
bagimsizlik stratejisinin bir parcasi olarak degerlendiriliyor. Bu yaklasim,
TechNarts’in uzun yillara dayanan saha bilgi birikimiyle gelistirdigi NART
0SS Suite’i hem teknik agidan hem de stratejik konum agisindan daha
kritik bir noktaya tasiyor.

Ureticiden Bagimsiz Gergek Zeka

Bu noktada TechNarts, cogu zaman gdriinmeyen ancak agin istikrarini,
stirekliligini ve operasyonel giivenligini koruyan “sessiz gii¢” roliinii
tstlenerek, 5G altyapisinin glivenilirligini garanti altina aliyor. Sirketin en
biylik Girtin catisi NART OSS Suite, giinlimiiz aglarinin gerektirdigi cok
katmanli ve cok ureticili yapiyi tek bir merkezden yonetebilmek iizerine
insa edildi. Bu mimari, farkli treticilerin cihazlarindan gelen verileri ortak
bir dilde isleyebilen genis bir adaptasyon katmanina, bu verileri anlamli
hale getiren giiclii bir olay isleme hattina ve agdaki tiim bilesenleri
birbirine baglayan dinamik bir topoloji motoruna dayaniyor.

EURASIA
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TechNarts Genel Miidiirii
Taha Yayci

2026 Vizyonu: Otonom Operasyonlara Gegisin Hizlandirilmasi

TechNarts icin otonomi, yalnizca otomasyon degil; dncelikle ag sagliginin
surdiriilebilir sekilde korunmasi anlamina geliyor. Glinku zayif bir altyapi
lizerinde otonom sistemlerden s6z etmek miimkiin degil. Sirketin 2026
hedeflerinin merkezinde, ag yonetiminin insan miidahalesine daha az
ihtiya¢ duydugu tam otonom bir yapiya dogru ilerlemek bulunuyor. AlOps
katmaninin gliclendirilmesi, olay giiriiltlistinlin azaltilmasi, otomatik kok
sebep analizi, servis bazli yonetim ve self-healing yetenekleri bu vizyonun
temel unsurlari arasinda yer aliyor. Sirket, 6ntimiizdeki ddnemde OSS’in
klasik izleme gorevinden gikarak, 6ngdren, karar veren ve uygulayan
otonom bir yapiya doniisecegini vurguluyor.

Cografi acidan bakildiginda ise Ozbekistan’da kurulan TechNarts Orta Asya
Ofisi, sirketin bolgesel bliylime stratejisinin merkez tissl haline gelmis
durumda. Bu merkezden hareketle Tiirk Cumhuriyetleri’nde yiiriitiilen 0SS
projeleri, sadece urlin ihracatini degil, bolgesel bir bilgi birikimi paylagimini
da beraberinde getiriyor. 2026 itibariyla TechNarts, Orta Asya ve MENA
bélgesinde yerli miihendislik giicliyle gelistirilmis bolgesel 0SS saglayicisi
olarak konumunu saglamlastirmayi hedefliyor.

Miisteriye Saglanan Deger: Goriiniirliikten Otonomiye

TechNarts’in sundugu ¢oziimler, yalnizca agdaki bilesenleri izlemekten
ibaret degil; operatorlere operasyonel verimlilik, bakim siireglerinde
ongord, servis seviyelerinde istikrar ve maliyetlerde diisiis saglayan
bitiinsel bir yaklasim sunuyor. Agdaki davranis kaliplarini taniyan,
anomalileri daha olusmadan fark eden ve operasyon ekiplerinin yiikiini
azaltan bu yapi, operatorlerin reaktif operasyon modelinden proaktif —
hatta otonom — bir modele gegmesini mimkiin kiliyor.

Yayci bu noktayi su climlelerle 6zetliyor: “Operatorler artik sadece sorun
¢dzmek istemiyor; sorun olusmadan dnce engelleyen sistemlere ihtiyac
duyuyor. Bizim gelistirdigimiz OSS ekosistemi tam olarak bu ihtiyaca yanit
veriyor.”

Sonug: Tirkiye’nin 5G ve 6G Yolculugu Yerli Coziimlerle Giiglenecek
Telekom sektoriinde rekabet artik hiz, kapasite ve kapsama alani gibi
klasik metriklerle sinirli degil. Asil rekabet, bu altyapilarin ne kadar akilli,
dayanikli ve otonom calisabildigi lizerinden sekilleniyor. TechNarts’in
NART OSS vizyonu; Tirkiye’nin dijital direncine, operatorlerin maliyet
optimizasyonuna ve bdlgesel teknoloji liderligine dogrudan katki sunan
kritik bir bilesen haline gelmis durumda.

5G’nin basarisi; yalnizca hiz ve kapsama alaniyla degil, bu altyapinin ne
kadar giivenilir, 6ngorilebilir ve slirdirilebilir yonetilebildigiyle dlglilecek.
Tirkiye’nin 5G’si, Turk mithendisliginin trettigi akilla yiikselecek. Ve
TechNarts, bu aklin merkezindeki teknoloji mimarisini insa etmeye devam
edecek.



| NART OSS
‘\‘Suite
One 0SS to Rule ‘'em All
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Hem operasyonel
verimlilik hem
de stratejik
karar alma
surecleri yeniden
sekilleniyor

Yasar Toplulugu’nun bilgi teknolojileri alaninda ilerleme hedefiyle 1983
yilinda kurulan Yasar Bilgi, Tiirkiye'de SAP ERP alanindaki ilk biyuik
projesini 1996 yilinda hayata gegirdi. Sirket, SAP ¢6zlimleri sunan en biyiik
organizasyonlardan biri olarak sektdrdeki dncii roliinii devam ettirirken; SAP
S/4 HANA doniistimleri, SAP Lisans satig ve bakim, Yazilim gelistirme ve hazir
¢O0zlim paketleri, Sistem Barindirma ve yonetimi, SAP Basis, Veri tabani ve
Uygulama ydnetimi, Proje yonetimi ve danismanligl, RPA (Robotic Process
Automation) konularinda hizmet vermeyi siirdiirliyor.

Yasar Bilgi Genel Miidiirti Unsal Onder’in verdigi bilgilere gore; Yasar Bilgi,
bilgi teknolojileri alaninda 42 yillik deneyimiyle Yasar Toplulugu’nun

dijital doniislimiine de liderlik ediyor. Toplulugun dijital dontisimuini
hizlandirmada en biiyiik adimlardan olan Proje Feniks, bolgede dijital
olgunluk seviyesinin gostergesi ve EMEA'nIN en blyiik SAP S/4 HANA
donisiim projesi olarak 6ne ¢ikiyor. Bu mega projenin ilk fazi bu sene
basariyla tamamlandi ve DYO Boya, Pinar Siit, Pinar Et, Yasar Birlesik
Pazarlama, Gamli Yem gibi sektorlerinin oncisii ve lideri olan sirketlerinin
dijital dontisiim siirecine degerli katkilar vermeye devam ediyor.

Yasar Bilgi, Yasar Toplulugu disinda da birgok sirketin dijital donlisiim
yolculuguna uctan uca bir teknoloji sirketi olarak destek oluyor, yol
haritalarini birlikte olusturuyor ve sirketlere deger katan ¢oziimlerin hayata
gecirilmesine katki sagliyor.

is yapis bicimleri kékten degisiyor

“Diinyada teknoloji alanindaki gelismeleri oldukga hizlanan, is yapis

bicimlerini kokten degistiren ve her sektorii dogrudan dondistiiren bir

donem olarak degerlendiriyoruz.

Ozellikle yapay zeka, otomasyon, veri analitigi ve bulut teknolojileri hem

operasyonel verimliligi hem de stratejik karar alma siireglerini yeniden

sekillendiriyor” diyen Unsal Onder’in kisa ve orta vadede 6n plana
cikacagini dustindligii temel teknolojiler soyle 6ne cikiyor:

«  Yapay Zeka ve Uretken Yapay Zeka: Karar destek sistemlerinden miisteri
deneyimine, is slireclerinden yazilim gelistirmeye kadar bir¢ok alanda
donislimiin ana itici glici olmaya devam edecek.

«  Bulut ve Hibrit Bulut Yapilari: Olgeklenebilirlik, giivenlik ve maliyet
avantajlariyla sirketlerin altyapi stratejilerinin merkezinde yer almaya
devam edecek.

+ Siber Glivenlik: Dijitallesme hizlandikga tehdit yiizeyi genisliyor. Glivenlik
artik sadece bir teknoloji yatinnmi degil, is siirekliliginin temel bileseni.

« RPAve Akilli Otomasyon: Is siireclerinin daha hizli, hatasiz ve élciilebilir
sekilde yiritilmesini saglayarak kurumlarin dijital doniistim
yolculugunda giiclii bir kaldirag gorevi goriiyor.

«  Veri Yonetimi ve Analitigi: Sirketlerin rekabet avantaji veri okuryazarlig
ve analitigi etkin kullanma yetenegiyle dogrudan iliskilendiriliyor.

« loT ve Endiistri 4.0: Ozellikle iiretim, lojistik ve enerji sektérlerinde
verimliligi artiran, operasyonlari gercek zamanli ydneten kritik
teknolojiler.

Yasar Bilgi Genel Miidirii
Unsal Onder

Ozetle, gelecegin rekabeti; esnek, veri odakli, giivenli ve yapay zeka ile
gliclendirilmis teknoloji ekosistemleri lizerine insa edilecek.

Onder, Tiirkiye dzelinde ise; bulut gecisin hizlanacag), sirketlerin biiyiik
bélimiiniin yapay zekayl deneme asamasindan ¢ikarip operasyonel
siireclere entegre edecegi, siber giivenlik yatirimlarinin maksimum hizda
devam edecegi, I0T/sensér ¢oziimleri ile akilli fabrikalar yaklasiminin daha
da 6n plana gikacag, RPA + Al birlesimi ile “Akilli Otomasyon”larin hizla
biylyecegi bir donem éngoriyor.

“SAP ekosistemine yansimalar ise; S4 Hana Cloud gegislerinin

artmasi, “Clean Core” stratejisinin 6n plana ¢ikarak 6zellestirmelerin azalip
SAP’nin sundugu (side-by-side) ve BTP (Business Technology Platform)
extensionlariin kullaniminin yogunlasmasi, BTP’nin SAP ekosisteminin
inovasyon ve entegrasyon merkezi olma yolculugunun hizlanmasi,
gomiuilli yapay zeka ve ongdriiye dayali aksiyon ¢oziimlerinin kullaniminin
cogalmasi ve RPA + BTP + Al ile otomasyonun ivmelenmesini siirdiirmesi
olacaktir” diyen Unsal Onder, aciklamalarini séyle stirdiirdi:

“Yukarida bahsettigimiz 6ngoriiler dogrultusunda Yasar Bilgi; deneyimli
kadrolari ile SAP S/4HANA projeleri yapmakta, yazilim trtinleri gelistirmeye
devam etmekte ve gelistirdigi yazilimlar/uriinler lizerine yapay zeka
yetkinlikleri kazandirmasi ile ilgili Ar-Ge ve inovasyon odakli calismakta,
hizmet verdigi sirketlerin bulut diinyasina gecis stratejileri lizerine
calismakta, barindirma ve sistem yonetimi, veri tabani ve uygulama
yonetimi, siber glivenlik calismalarini siirdiirmekte, hizmet verdigi
misterilerin dijital fabrikalara doniisiim siireglerini desteklemek amaciyla,
projelendirme, siire¢ analizi ve teknoloji entegrasyonunu iceren kapsamli
aksiyon planlari gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Sundugumuz irilin, ¢6ziim ve hizmetler ile gelismis veri yonetimi ve
analitik altyapilari sayesinde gercek zamanli veri ile dogru stratejik karar
alma sireclerini gliclendiriyor, dijitallesen siirecler sayesinde operasyonel
maliyetler azalip, stok yonetimi, satin alma gibi akislar optimize oluyor ve
deger katmayan is yiikleri ortadan kalkiyor. Yeni is modelleri gelistirme,
tirlin/hizmet siirelerini kisaltma ve daha etkin operasyon yonetimi ile
sirketler bir adim dne ¢ikiyor.

Global standartlara uygun altyapi ile sirketler yasal gerekliliklere kolaylikla
uyum sagliyor, veri glivenligi ve is slirekliligi en list seviyede korunuyor.
Bulut tabanli ¢dzlimler, sirketlerin biiylime stratejilerine uyum saglayacak
sekilde kolayca dlceklendirilebilip degisen pazar kosullarina hizli
adaptasyon imkani sunuyor.

Modern, kullanici dostu ve entegre sistemler; ¢alisanlarin is yapma
bicimlerini kolaylastirip hem i¢ hem dis musteri memnuniyetini artiriyor.
Biinyemizde de tiim bu alanlarda gii¢lii bir doniisiim yol haritasi takip
ediyor, birlikte calistigimiz sirketlere bu vizyonla deger katiyoruz.”
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Microsoft Power
Women Awards
Odiilii’ne layik
goriilen ve ilham
veren bir lider:
Ezgi Siimer

Teknoloji sektoriinde dijital dontsiim odakli calismalari ve stratejik
liderlik vizyonuyla 6ne ¢ikan Ezgi Slimer, Microsoft Power Women Awards
Programi’nda odiile layik goriilerek uluslararasi arenada 6nemli bir
basariya imza atti. Simer’in aldig1 bu 6diil, kadin liderliginin teknoloji
ekosistemindeki goriinlrliigiin arttirirken, geng profesyonellere de

ilham veren bir basari hikayesini ortaya koydu. Arena’nin kadin liderligi
destekleyen kurumsal yaklasimiyla birlesen bu gelisme, Tiirkiye’den bir
kadin yoneticinin global 6lgekte takdir gormesinin sektorde yarattig etkiyi
daha da gliglendirdi.

Microsoft’'un diinyanin en prestijli isletme okullarindan INSEAD Business
School is birligiyle hayata gegirdigi Microsoft Power Women Awards
Programi, teknoloji diinyasinda iz birakan, sektdre yon veren ve fark yaratan
kadin liderleri 6ne ¢ikarmayi amacliyor. Bu yil 6diile layik goriilen Siimer,
yenilikgi diistince yapisi, stratejik karar alma becerisi ve cesitlilige dayali
yonetim anlayisiyla 6n plana ¢ikiyor.

Ornek bir basari hikayesi

Siimer’in basarisi sadece kisisel bir kariyer zaferi olarak degil; ayni zamanda
teknoloji ekosisteminde kadinlarin liderlik rollerini gliclendiren, yeni nesil
profesyonellere ilham veren 6rnek bir basari hikayesi olarak dikkat cekiyor.
Bu 6diil, kadin liderlerin sektordeki goriinurligiini ve etkisini arttirmanin
yani sira, Arena’nin gesitlilik ve kapsayicilik anlayisinin uluslararasi diizeyde
de takdir gordiigliniin somut bir gostergesi durumunda.

Kariyeri boyunca dijital doniisimu merkeze alan is modelleri gelistiren

Ezgi Stimer, elde edilen is sonuglarinin 6tesinde ekip kiiltiird, is birligi ve
yenilikciligi tesvik eden yaklasimiyla da teknoloji diinyasinda fark yaratiyor.
Bu yont, onu sektorde kadinlarin daha goriiniir ve etkili olmasini saglayan
onemli bir rol model haline getiriyor. Stimer’in liderlik yaklasimi, sadece
teknoloji odakli projelerle sinirli kalmiyor; ekiplerin inovatif dlistinmesini ve
sinirlarin 6tesinde ¢oziim tiretmesini tesvik eden bir kiiltiir insa ediyor.

“Bu odiil, kadinlarin liderlik potansiyelini goriiniir kiliyor”

Odiil sonrasi yaptigi degerlendirmede Ezgi Stimer, bu basarinin kisisel
gururdan ote, kadin liderliginin gliclenmesine katkisini su sozlerle 6zetliyor:
“Bu 6dul, sadece kisisel bir basari degil; teknoloji diinyasinda kadinlarin
varligini, liderligini ve potansiyelini griiniir kilmak adina atilmis giiclii bir
adim. Bu hikaye bircok genc kadina ‘ben de yapabilirim’ dedirtme giicii
tasiyor. Sektorde daha fazla kadinin liderlik pozisyonlarinda yer almasi icin
hep birlikte calismaya devam edecegiz.”

Tiirkiye’den uluslararasi arenada bir basari hikayesi

Arena’nin teknoloji alaninda kadin liderligini destekleyen giiclii
vizyonu, kadinlarin sektorde daha etkin rol almasina ve esit firsatlarin
desteklenmesine yonelik adimlariyla birlesince Stimer’in basarisi cok

daha anlamli bir hale geliyor. Arena’nin kadin liderligini tesvik eden
kapsayici sirket kiiltlirdi, bu tiir basarilarin ortaya ¢cikmasini destekleyen en
6nemli unsurlar arasinda yer aliyor. Bu vizyon dogrultusunda elde edilen
uluslararasi basarilar, sirketin hem yerel hem de global 6lcekte liderlik
iddiasini pekistiriyor.

Yaraticiligi tesvik eden bir kiiltiiriin olusumu

Siimer’in liderliginde yiiriitiilen projeler, teknolojik yeniliklerin yani sira,
ekiplerin verimliligini arttiran, is birligini gliclendiren ve yaraticiligi tesvik
eden bir kiiltiriin olusmasini sagliyor. Bu yaklasim, kadinlarin sektdrde
daha goriinir olmasini ve is dlinyasinda esit firsatlarin gliclenmesini
destekleyen somut bir 6rnek teskil ediyor. Arena biinyesinde yiiriitiilen
projelerde Siimer’in stratejik vizyonu, yalnizca is sonuglariyla sinirli
kalmayip, calisanlarin motivasyonunu, liderlik becerilerini ve inovatif
diistinme yetilerini arttirmayi da hedefliyor.

Tiirkiye'den bir kadin liderin uluslararasi platformlarda takdir gérmesi,
hem biiyiik bir gurur kaynagi hem de teknoloji diinyasinda kadinlarin
liderlik yolculuguna isik tutan ilham verici bir basari hikayesi olarak
degerlendiriliyor. Slimer Arena’da Satis Direktorii olarak gorevini
surdiriirken, sektorde gesitlilik, kapsayicilik ve yenilikgilik konularinda da
onci bir rol Ustleniyor.

Teknoloji ekosisteminde kalici bir etki

Ezgi Stimer’in hikayesi, geng kadin profesyoneller icin bir ilham kaynagi
olmasinin 6tesinde, Tiirkiye’den global dlgekte ses getiren bir basari
Oykisi olarak teknoloji ekosisteminde kalici bir etki yaratiyor. Liderliginin
temelinde yatan degerler, yalnizca is sonuglarini degil, sektérde kadinlarin
gliclenmesini, ekiplerin sinerjiyle calismasini ve inovatif ¢oziimler liretmesini
saglayan bir etki alani olusturuyor.
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SIEMENS. XCELERATOR iLE'HIZLANIYOR

Kiresel veri uretimindeki artis, veri merkezlerinde donusumu zorunlu kiliyor

Veri merkezleri, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda,
rekabet giiciinii artirmasinda ve operasyonel miikemmellige ulasmasinda kritik bir rol oynuyor.
Bu doniisiim siirecinde veri merkezi operatorlerine ézel gelistirilen Siemens Xcelerator dijital is
platformu ve entegre ¢oziimleriyse sektorde cigir aciyor.

ijital toplumlarin bel kemigi gérevini géren
Dveri merkezleri, Gstlendikleri rol bakimindan

da kritik altyapilar arasinda basi cekiyorlar.
Yapay zekanin (YZ) gelisimi ve her gecen glin artan
kullanimi dlkeleri ve sirketleri yeni veri merkezleri
ve altyap! kurmaya yonlendiyor. Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) tarafindan paylasilan "Enerji ve Yapay
Zeka" baslikli rapora gore, YZ'nin yiikselisi, devasa
elektrik talebi yaratiyor. 2024'te veri merkezleri
kiresel elektrigin %1,5'ini tiketti. Tlketimin bolgesel
dagihmi: ABD %45, Cin %25, Avrupa %15. Ozellikle
blyUk dil modelleri ve gorsel Uretim araglari icin
kurulan veri merkezleri, 2030'a kadar kiresel
elektrik tiketimini 945 TWh'a ¢ikarmasi bekleniyor.
Bu da Japonya'da bugtink( toplam tiketimine
esdeger.
Tlrkiye'de ise halihazirda 250 megavat diizeyinde
olan veri merkezi yatirimlarinin 2030 yilina
kadar 1 gigavat seviyesine ¢ikarilmasi ve srekli
enerji altyapisina sahip veri merkezi bolgeleri
olusturulmasi planlaniyor. Veri hacmi ve isleme
talepleri hizla artmaya devam ederken, geleneksel
veri merkezi altyapisi bu taleplerle basa ¢ikmakta
zorlaniyor. Dolayisiyla veri merkezlerini daha
esnek, akilli ve stirdurdlebilir hale getirme ihtiyaci
ortaya cikiyor. Peki, profesyoneller bu merkezleri
yonetmenin surekli degisen karmasikliklarina nasil
ayak uydurabilir?

Siemens Xcelerator ile

dijital doniisiim hizlaniyor

Dijitallesmenin hizla yayildigi ve yapay zekanin
kullaniminin arttigi cagimizda veri merkezleri,
isletmelerin stirddrilebilirlik hedeflerine
ulagmasinda, rekabet gliciint artirmasinda ve
operasyonel mikemmellige ulagmasinda kritik bir
rol oynuyor. Siemens, bu dontsUm surecinde veri
merkezi operatorlerine ozel gelistirdigi Siemens
Xcelerator dijital is platformu ve entegre ¢cozimleri
ile sektorde ¢igir agmaya devam ediyor.

Siemens Xcelerator, veri merkezlerinin
modernizasyonunu kolaylastiran agik ve modiiler
bir dijital is platformudur. IDCMS (Entegre Veri
Merkezi Yonetim Sistemi) ile birlikte calisan

bu platform, dijital donlsim sirecinin tim
asamalarinda (planlama, tasarim, gelistirme,
isletme ve degerlendirme) biitlinsel bir ¢dzim
sunuyor.

IDCMS sayesinde;
= Sogutma, enerji, givenlik, yangin algilama
gibi farkli sistemleri tek cati altinda toplayan

entegre bina otomasyonu sistemi Desigo
CCile SIMATIC WinCC otomasyon sistemleri,
veri merkezindeki tim kritik ve kritik olmayan
sistemleri tek bir arayiiz tzerinden izleme,
kontrol etme ve optimize etme imkani sunuyor.
Bu da operasyonel verimliligi artirirken, bakim
ve yonetim sureclerini sadelestiriyor. Bu
sistemler sayesinde kritik altyapilarin kesintisiz
bir sekilde hizmete devam etmesi saglanirken
yedeklilik gereklilikleri de en Ust duzeyde
saglanmig oluyor.

» [T/0T entegre calismasini ve operasyonel
teknolojilerle bilgi teknolojilerinin birlikte
yonetilmesini mimkun kiliyor.

» Operasyonel verimlilik ve seffaflik yikselirken,
insan hatalari azaltihyor.

» Modiler yapisi sayesinde ihtivaglara
gore ozellestirilebiliyor ve zaman icinde
olceklendirilebiliyor.

Yapay zeka ile sogutma ve

enerji yonetiminde devrim

Siemens'in yapay zeka destekli cozimleri,

enerji verimliligi ve operasyonel strdUrdlebilirlik

konularinda da 6nemli kazanimlar sagliyor. One

cikan ¢6zim orneklerinden biri olan WSCO (White

Space Cooling Optimization), veri merkezindeki

beyaz alan sogutmasini gercek zamanl olarak IT

yukuyle eslestiriyor. Sensor aglari ve yapay zeka
algoritmalari sayesinde:

» Sogutma sistemlerinin garanti edilen belirli
sicaklik araliklarinda caligmasi korunuyor,
sunucu kapasitesi artiyor.

»  Sogutma maliyetlerinde %40a varan tasarruf
saglaniyor.

» Operasyonel stirddrilebilirlik gligleniyor.

Ayrica, Siemens'in Demand Flow teknolgjisi

sayesinde, mevcut sogutma sistemlerinde %20 ila

%50 arasinda enerji tasarrufu saglanabiliyor.

Stratejik fayda alanlari

lic baslikta toplaniyor

Siemens, veri merkezleri icin Ug temel stratejik

alana odaklaniyor:

1. Guvenlik ve Sureklilik: Yiksek guvenilirlik ve
verimlilikte surdurilebilir enerji saglayan
elektrik dagitim sistemlerini saglamanin yani
sira Elektriksel Gl Yonetimi Sistemleri (EPMS)
ile de anormallikler onceden tespit edilebiliyor.
Fiziksel glivenlik platformlari ve siber giivenlik
¢Oztimleri, veri merkezlerinin is strekliligini
saglamada kritik rol oynuyor.

SIEMENS

2. Enerjive isletme maliyetlerinin azaltiimast:
EPMS ve BMS (Bina Yonetim Sistemleri)
entegrasyonu ile tesis genelinde gercek zamanli
izleme ve analiz kolaylasiyor. Tek arayiiz
tzerinden tim altyapi elemanlari kontrol
edilerek bakim, enerji ve isletme maliyetlerinde
ciddi dusus saglaniyor.

3. Surdurdlebilirlik ve karbon ayak izi
yonetimi: Building X Lifecycle Twin gibi
dijital ikiz coztimleri, gercek zamanl karbon
emisyonlarinin izlenmesini saglarken, Microgrid
Control gibi ¢dzlimler sahadaki yenilenebilir
enerji yonetimini optimize ediyor.

Gelecege hazir veri merkezleri Siemens

ile miimkiin hale gelecek

Siemens, veri merkezlerinin bugtinki ve gelecekteki
ihtivaclarini karsilamak tzere kapsamli moddler
sistem ve ¢ozlmleri sayesinde teslimat sdrelerini
kisaltan surdirdlebilir cozimler sunuyor. Veri
merkezlerinde CAPEX (sermaye giderleri) ve OPEX
(isletme giderleri) konularinda da kapsamli ve esnek
destek mekanizmalari sunarak dijital dontsim
yatinmlarinin daha erisilebilir ve strddrlebilir
olmasini sagliyor. Bu destekler sayesinde Siemens,
yalnizca teknoloji saglayicisi degil, ayni zamanda
dijital donustmun stratejik finansal ortagi
konumuna geliyor.

Kiiresel basari ornekleri

Siemens ¢ozlmleri diinya genelinde cok sayida veri
merkezinde basarili sekilde uygulaniyor. Ornegin:

»  NxtGen (Hindistan): IDCMS ve Desigo CC platformu
sayesinde HVAC, yangin glivenligi ve enerji
yonetimi strecleri anlk izlenebilir ve enerji
tasarruflu hale geldi.

» NOVVA (ABD): Siemens'in Desigo PXC
kontrolorleriyle susuz sogutma sistemine gegerek
yilda 2 milyon kWh enerji ve 176.000% tasarrufu
elde etti.

EAGLE (Almanvya): Siemens'in kendi veri
merkezinde kullanilan erisim kontroll ve zaman
yonetimi agisindan kapsamli bir ¢ozim sunan
SIPORT sistemi ve enerji kullanimini optimize
eden Totally Integrated Power, veri merkezini
LEED Gold sertifikasi ile taclandirildi.

Advertorial
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Siirdurulebilir,
buitiinlesik ve
ulusal bir siber
glivenlik mimarisi
insa ediyoruz

Global teknoloji ekosistemi, is modellerini kokten donistiiren ve
operasyonel verimliligi artiran kritik bir degisim siirecinde. Bu donlisimiin
merkezinde ¢ ana itici gii¢ bulunmaktadir: Uretken Yapay Zeka (Generative
Al), Siber Dayaniklilik ve Dijital Donlisiim Altyapilari.

«  Uretken Yapay Zeka ve Otonom Sistemler: Al, yazilim gelistirmeden
operasyonel siireclere kadar tiim sektérlerde islevsel zekayi yiikseltecek,
yeni nesil otonom sistemlerin ve robotik slire¢ otomasyonlarinin
yayginlasmasini hizlandiracaktir.

+ Siber Dayaniklilik: Dijitallesmenin getirdigi artan risk ylizeyine karsi,
siber givenlik artik bir maliyet kalemi degil, is strekliligini saglayan
stratejik bir dayaniklilik katmani olarak konumlanacaktir.

+ Kesintisiz Dijital Donuistim Altyapilari (5G/6G ve loT): Kritik uygulamalar
ve endlistriyel otomasyon icin kesintisiz ve anlik veri akisinin
saglanmasi, biiyiik veri analitigi ile birleserek yeni nesil is modellerinin
temelini olusturacaktir.

Teknolojinin kullanimini etkileyecek cok 6nemli gelisme ise yoneticiler
tarafindan “yaklasan kiiresel firtina” olarak isimlendirilen bir diinya
savasinin yaklasmasidir. Bugiin, bundan 6nceki 30 yil gibi sadece teknolojik
gelismelere odaklanmak yetmeyecek, ambargolara, iilke gilivenligi,
saglayiciya gliven gibi konular da artik giindeme girmeye baslayacaktir.
Tiirkiye, dinamik dijitallesme hizi ve stratejik konumu sayesinde bu global
trendlere hizla adapte olmaktadir. Ancak bu hizli biiylime, 6zellikle siber
glivenlik ve teknolojik bagimsizlik alanlarinda iki kritik odak noktasi
yaratmaktadir:

+ Yerellesme ve Teknolojik Bagimsizlik: Finans, telekom, enerji ve kritik
kamu kurumlari; veri egemenligi, ulusal glivenlik ve kaynak kod gliveni
gibi stratejik gereklilikler nedeniyle yerli teknoloji ¢éziimlerine olan
talebi glicli bir sekilde artirmaktadir.

«  Siber Glivenlikte Kapasite Artisi: Yiiksek hacimli ag trafigini ve hizla
buylyen dijital altyapiyi glivenli kilmak icin geleneksel yaklasimlar
yetersiz kalmaktadir. Ulkenin siber dayanikliigini giiclendirmek adina
yiiksek kapasiteli ve derinlemesine tehdit analizi sunan yerli glivenlik
mimarilerine yatirim yapilmasi ulusal diizeyde kritiktir.

« Tehdidin Cevikligi: Yapay zekayi kullanan tehdit aktorleri daha gevik
sekilde tehdit iiretebilir hale gelmektedir.

Labris olarak temel yaklagsimimiz; miisterilerimiz icin yalnizca bir "gilivenlik
cihaz1" sunmak yerine, siirdirilebilir, bitiinlesik ve ulusal bir siber
giivenlik mimarisi insa etmektir. Uriin felsefemiz; Yiiksek Performans,
Derin Analiz Yetenegi, Operator Seviyesinde Glivenilirlik ve Tam Ulusal
Bagimsizlik lizerine kuruludur. Bu yaklasim 6zellikle finans, telekom,
kamu ve kritik altyapi sektorlerinin artan glivenlik beklentilerine hizli,
glivenilir ve butiinlesik ¢oziimler sunmamiza imkan tanimaktadir.

Oniimiizdeki dénemde, pazarin stratejik ihtiyaclarina yanit veren ii¢c ana
triln ailesini dnceliklendiriyoruz:

+ HARPP DDoS Mitigator - Kritik Altyap1 Savunmasi: Vollimetrik, protokol
ve uygulama seviyesindeki gelismis DDoS saldirilarini gercek zamanli
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ve minimal gecikmeyle ama statik degil dinamik (makine 6grenmesi)
yontemleri ile tespit edip engelleyen hem kurumsal hem de operatorler
seviyesinde tasarlanmis kritik ¢ozlimiimiizdiir. Bu ¢6ziim her giin zaten
icerisine dogdugu makine 6grenmesi ve yapay zeka tabanli mimarisini
bu alandaki teknolojiler ile gliclendirmektedir.

+ Labris UTM Serisi - Yeni Nesil Glivenlik Duvari: Yiiksek verimli firewall
mimarisini, SSL Inspection, IPS ve gelismis tehdit analizi katmanlarini
tamamen yerli Ar-Ge ile sunar. Yaklasan global firtina i¢in de kurumlarin
en az bir katmani yerli tirlinlerle segmente ag gilivenlik yapilari
kurmalarinin énerildigi glinlerde bu anlamdaki en yetkin iriin olarak 6n
¢tkmaktadir.

Bu {iriin ailelerinin tamaminy; Siber giivenlik danismanlig), 7/24 izleme,
Saldiri Yonetimi ve Olay Sonrasi Raporlama gibi ileri dlizey profesyonel siber
glivenlik operasyon merkezi hizmetleri ile destekliyoruz. Amacimiz sadece
teknoloji saglamak degil, musterilerimizin siber dayaniklilik yolculugunu
stratejik bir ortak olarak ugtan uca yonetmektir.

Stratejik Biiyiime ve Gelecek Donem Hedeflerimiz

Gelecek donemdeki stratejik onceliklerimiz; teknolojik liderligimizi ve pazar
erisimimizi, yiiksek kapasiteli yerli ¢oziimlerimizin giiciiyle pekistirmektir.
Hedeflerimiz, kiiresel rekabet glicilinii artirmaya ve ulusal siber giivenlige
katkida bulunmaya yoneliktir.

Oniimiizdeki dénemde ulasmayi hedefledigimiz somut ve stratejik hedefler
sunlardir:

+ Pazar Liderligini Gliglendirmek: Tirkiye'deki Kritik Altyapi sektdriinde
(Telekom ve Finans) DDoS ve Ag Glivenligi ¢oziimlerinde liderlik
pozisyonumuzu saglamlastirmak ve iilkemizin ag giivenligi pazarinda
kayda deger olan payimizi daha da etkinlestirmek.

«  Uluslararasi Bilyiime ve Standartlara Uyum: ihracat gelirlerimizin
toplam cirodaki payini artirmak amaciyla, Avrupa, Korfez ve Asya Pasifik
pazarlarinda ylrittiglimiiz calismalar blytiterek yeni stratejik dagitim
kanallari olusturmak. Bu siirecte, ¢cozlimlerimizin uluslararasi kabul
gormis glivenlik ve kalite standartlarina tam uyumunu tescilleyerek
kiiresel rekabet avantaji saglamak.

«  Siirekli inovasyon ve Yol Haritas| Taahhiidii: Ar-Ge yatinmlarimizi, pazar
trendlerinin en az bir jenerasyon 6niinde kalacak sekilde artirmak ve
glivenlik mimarimizin suirekli giincel ve gelecege hazir olmasini glivence
altina almak.
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HARPP DDoS Mitigator cihazlari, is surekliliginizi ve ¢cevrimici
varliginizi tehdit eden DDoS saldirilarina karsi aginizin ve
isletmenizin guvende olmasini saglar.

Cihazin son teknoloji urunu DDoS saldirt koruma fonksiyonlarr;
dogustan yapay zeka temelli DDI (Derin DDoS inceleme),
normallestirme, engelleme, protokollere 0zel inceleme ve
guvenlik ile siber guvenlik istihbarati yontemleriyle

L7 seviyesine kadar Ust duzey koruma saglar.

HARPP koruma fonksiyonlar gece-guindiz her an
proaktif olarak calismaktadir.
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2026 Vizyonunda
Finansin Yeni

(X J o0
Gucu: GenAl ve
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Siirdiurulebilir
Donlisiim
Teknoloji diinyasindaki bas dondiiriicti hiz, 2026’ya dogru
ilerlerken finans sektoriindeki donlisimui ¢ok daha belirgin kiliyor.
Yapay zeka, veri analitigi, otomasyon ve bulut teknolojileri; artik
finansal isleyisin ayrilmaz birer parcasi. Bugiin kurumlar igin kritik
soru, "Yapay zekayi kullanalim mi?" asamasindan, "Mevcut verimizi
GenAl ile en hizli ve dogru sekilde nasil degere donustiriirtiz?"
noktasina evrildi. Bu siireg, salt teknolojik bir yenilenmenin ¢ok

oOtesinde; is yapis bicimlerinin kdkten degistigi yeni bir donemin
baslangicini temsil ediyor.

Veri yogun yapisl, hizli karar alma gereksinimi ve yiiksek regiilasyon
yuki nedeniyle finans sektori, bu dontistimiin tam merkezinde yer
aliyor. GenAl, rutin analiz ve raporlama siireglerini minimize ederek;
calisanlarin zamanini strateji gelistirmeye ve yaratici slireglere
odaklamasina olanak taniyor. Dolayisiyla GenAl, kurumlar nezdinde
basit bir aragtan ziyade; is gliclinlin kapasitesini genisleten ve rekabet
gliclinli artiran yapisal bir kaldirag gorevi goriyor.

Siirdiiriilebilir Deger ve GTech Vizyonu

Deger Uretiminin stirdirilebilirligi, teknoloji yatirimlarinin yani

sira; saglam bir veri mimarisi kurmayi ve is ihtiyaclarina yanit veren
glivenilir modeller gelistirmeyi gerektiriyor. GTech olarak 25 yillik
deneyimimiz ve 10’u askin tilkedeki projelerimizle bu doniistime
liderlik ediyoruz. Amiral gemimiz Symphony iiriin ailesini GenAl
kabiliyetleriyle donatarak, finans kurumlari igin 6l¢limlenebilir fayda
saglayan bir tiriin portfoyli hazirladik.

Yaklasimimiz, GenAl’l teorik bir kavramin 6tesine taslyip, bankalarin
glinliik operasyonlarinda somut performans iyilesmesi ve maliyet
avantaji yaratan bir yapiya doniistiirmek lizerine kurulu. Symphony’ye
entegre ettigimiz GenAl 6zellikleri sayesinde bankalar; slireclerdeki
darbogazlar erken tespit edebiliyor, islemleri hizlandiriyor ve risk
degerlendirmelerini daha tutarli gerceklestirebiliyor. Bu kazanimlar, i¢
verimliligi artirirken miisteri deneyiminde de tutarli bir hiz standardi
yaratiyor.

Somut Coziim: Kisisel Veri Asistani

GTech’in Symphony Analytics platformuna entegre ettigi Kisisel

Veri Asistani, 6zellikle lst diizey yOneticiler icin veriye erisimi
demokratize ediyor. Acik kaynakli veya lisansli Bliylik Dil Modellerinin
(LLM) yeteneklerini kullanan bu sistem, yoneticilerin karmasik
raporlar arasinda kaybolmasinin 6niine geciyor. Yoneticiler, tipki

bir ekip arkadasiyla yazisir gibi; "Gecen aya gore Ankara disindan
gelen miisterilerimizdeki artis orani nedir?" gibi sorulari chatbot
lizerinden sorarak anlik ve yalin yanitlar alabiliyor. Ek olarak Teams

GTech Yurt Disi Biiylime ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi
ibrahim Oztiirk

entegrasyonlariyla dijital bir asistana (Symphony Assist) doniisen

bu yapi, veri hazirlama siirecini otomatize ederek veri bilimcilerin

is yukunu hafifletiyor ve kurum igi Al projelerini 10 kata kadar
hizlandiriyor.

Prompt-to-Service: Kodlama Bilmeden %80 Daha Hizli Gelistirme
Symphony Labs, standart low-code/no-code araglarin dtesine gecerek
GenAl & LLM Entegrasyon Cekirdegi ile devrim yaratiyor. Kuruma 6zel
egitilen bu modiil, is analistlerinin dahi derin kodlama bilgisine ihtiyac
duymadan, dogal dille is akislar kurgulamasini sagliyor. "Prompt-to-
Service" teknolojimiz, talepleri teknik entegrasyonlara doniistiirerek
manuel hatalari azaltiyor ve gelistirme ekiplerinin entegrasyon
siiresini %80 oraninda kisaltiyor. Bu, pazara cikis sliresinde (Prompt-
to-Market) muazzam bir hiz anlamina geliyor.

Gelecegin Teknolojisi Degil, Bugiiniin Rekabet Avantaji

Bu yil gerceklestirdigimiz pilot projeler, 2026 vizyonumuzun
dogrulugunu kanitlar nitelikte. Operasyonel maliyetlerde tasarruf,
azalan hata oranlari ve artan veri isleme kapasitesi bize sunu
gosteriyor: GenAl entegrasyonu, gelecegin teknolojisi olma vizyonunu
asarak bugliniin en kritik rekabet avantajina donustu.

2026’ya girerken GTech olarak hedefimiz net: GenAl’in finans
diinyasinda sadece bir teknoloji yatirimi olarak kalmayip,
surdirilebilir bir deger liretim mekanizmasi haline gelmesini
saglamak. Afrika’dan Avrupa’ya uzanan genis cografyada, yerel
regiilasyonlara uyumlu ve 6lceklenebilir yaklagimimizla finans
sektoriine rehberlik etmeye devam edecegiz.




41 YILLIK DENEYIM
%100 TURK MUHENDISLIGI

Link sadece ERP ¢ozumleri degil; Yapay Zeka, l1oT, RPA, Bulut
Teknolojileri, Akill Tesis Yonetimi ve Yesil ERP gibi bircok alanda
kurumlara ézel dijital dénltsim ¢ézimleri sunuyor.

it , = Surdirulebilirlik, givenlik ve veri odakli yénetim igin entegre
} ' sistemler gelistiriyor, teknolojide yerli glicli temsil ediyor.
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Gelecegin
risklerine karsi
hazirligi da
kapsayan bir
vizyona sahip
olunmali

Dijital donilisiimiin kiiresel 6lgekte hizlandigl, sinirlarin teknoloji ile
yeniden tanimlandigi bir donemin icindeyiz. Intelegon Kurucusu

ve CEO’su Mehmet Karnak’in verdigi bilgilere gore, veri hacminin
katlanarak buytidigl, yapay zekénin is siireclerinin merkezine yerlestigi
ve siber tehditlerin her gecen giin daha sofistike hale geldigi bu yeni cag,
kurumlarin giivenlik yaklasimlarinda kokla degisimleri zorunlu kiliyor.
2026 yilina yaklasirken teknoloji diinyasinda belirleyici olacak trendler;
yapay zeka destekli giivenlik altyapilari, Zero Trust yaklasimlari, bulut

tabanli giivenlik mimarileri, u¢ nokta korumasi, kimlik odakli glivenlik ve

proaktif tehdit avciligi ¢cdziimleri olarak 6ne ¢ikiyor.

Yeni stratejik bakis agisi

“Bu donlisiim yalnizca kiiresel sirketleri degil, Tuirkiye’deki kurumlan
da dogrudan etkiliyor. Dijitallesmenin hiz kazanmasi, regiilasyonlarin
daha net gercevelere oturmasi ve tehdit ylizeyinin genislemesi,
Tirkiye’deki isletmelerin glivenlik yatirnmlarina yeni bir stratejik bakis
acisiyla yaklasmasini zorunlu héale getiriyor” diyen Mehmet Karnak,
aciklamalarini soyle stirdiirdi:

“Kritik altyapilardan finans sektoriine, Gretimden kamu kuruluslarina
kadar tiim bilesenler; hem teknoloji bagimsizligini hem operasyonel
surdiriilebilirligi hem de siber dayanikliligi odagina alan ¢oziimlere
yoneliyor. Tiirkiye dijitallesme konusunda 6nemli bir ivme yakalarken,
guvenlik alaninda diinya standartlariyla uyumlu, 6lgeklenebilir ve

ileri seviye ¢oziimler artik bir tercih degil, kacinilmaz bir ihtiyag haline
geliyor.

intelegon Bilisim olarak bizler, bu déniisiim siirecini yalnizca takip
etmekle kalmayip, miisterilerimize rehberlik eden, vizyon kazandiran
ve stirdiriilebilir glivenlik ekosistemleri insa eden bir teknoloji ortagi
olarak konumlaniyoruz. 2026 stratejilerimizi; yapay zeka, otomasyon,
veri analitigi ve bulut dontisimiini merkezine alan yeni nesil glivenlik
yaklasimi etrafinda sekillendiriyoruz. Gerek kurumsal misterilerimizle
gerekse global teknoloji iireticileriyle kurdugumuz giiclii is birlikleri
sayesinde, diinya standartlarindaki ¢oziimleri Tilrkiye’deki isletmelere
en hizli ve en etkin sekilde ulastiriyoruz.

Genis yelpazeyi kapsayan ¢oziim seti

Portfoylimiiz; Ug¢ nokta giivenligi (EDR/XDR), e-posta ve kimlik giivenligi,
Ag Guvenligi (NDR ve Sandbox), OT/IoT Giivenligi, DLP & Veri Kesfi ve
Siniflandirma, PAM, NAC, SIEM/SOAR, MDM/EMM, Database Security
gibi genis bir yelpazede ¢6ziim setlerini kapsiyor. Bu ¢éziimleri

modern yapay zeka analitigi ve otomasyon altyapilariyla birlestirerek,
kurumlarin siber dayanikliligini artiran, tehditlere karsi proaktif koruma
saglayan ve operasyonel verimliliklerini ylikselten kapsamli profesyonel
servislerimizle sunuyoruz.”

Intelegon, 2026 yilinda, misterilerine sundugu degeri daha da artirmayi
amaclayan bir biiylime perspektifi benimsiyor. Buna gore;

Intelegon Kurucusu ve CEQ’su
Mehmet Karnak

«  Zero Trust glivenlik yaklasimini benimseyen Yapay Zeka (Al) destekli
siber tehdit tespit ve miidahale platformlarimizin kullanimini
yayginlastirmayi,

« Enerji/Elektrik Dagitim, Uretim, Saglik ve Ulasim/Lojistik sektérlerinde
OT ortamlari icin ag goriinlrligl, tehdit tespiti, uzaktan erisim ve
izleme kabiliyetlerini giiclendiren, operasyonel siirekliligi garanti
altina alan ve gergek-zamanli risk yonetimini miimkiin kilan ugtan uca
¢oziimler sunmayi,

« Kurumlarin hassas verilerini DLP, veri kesfi ve veri siniflandirma
¢ozuimleri ile tim yasam donglsiinde kontrol altinda tutmayi,
reglilasyon gerekliliklerini karsilamayi ve veri kaybi risklerini
azaltmaysi;

« Yeni stratejik global is birlikleri ile daha fazla kurumun diinya
standartlarinda giivenlik ¢éziimlerine ulagsmasini saglamayi
hedefliyor.

Biitiinsel giivenlik mimarisi

Bu yaklasimin merkezinde, kurumlarin yalnizca mevcut tehditlere degil,
gelecegin risklerine karsi da hazir olmalarini saglayan bir giivenlik
vizyonunu yer aldigini belirten Mehmet Karnak, sunlar kaydetti:
“Misterilerimizin is slireglerini kesintisiz suirdurebilmeleri, verilerini
glivenle yonetebilmeleri ve regiilasyon gerekliliklerini eksiksiz
karsilayabilmeleri igin buttinsel bir giivenlik mimarisi sunuyoruz. Bununla
birlikte, operasyonel verimliligi artiran, insan hatasini azaltan, otomasyon
destekli yonetim modellerimizle kurumlarin daha hizli, daha esnek ve
daha cevik kararlar almasina katki sagliyoruz.

Sonuc olarak, 2026 yili intelegon Bilisim icin yalnizca bir biiyiime hedefi
degil; ayni zamanda Turkiye’nin siber glivenlik ekosistemine deger katma,
dijital glivenlik kilturinu yukseltme ve uluslararasi 6l¢ekte rekabet
guiclinu artirma yili olacaktir. Teknoloji gelismeye devam ederken biz de
Ulkemizin is diinyasina; giiven, siirdiiriilebilirlik ve yenilikgilik odaginda
katki sunmayi suirdiirecegiz. Dijital gelecegin daha glivenli, daha giiclii ve
daha dayanikli olmasi i¢in calismaya devam edecegiz.”
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NGN Cloud, Yeni Yatirimi Devreye Aldi; Hiz Kesmeden ilerliyor!

Turkiye’nin verisinin Turkiye’de kalmasi hedefiyle
faaliyetlerini stirdiiren NGN, bu vizyon dogrultusunda
teknoloji yatirimlarini artirarak yerli ve bolgesel
pazarlardaki etkisini genisletiyor.

2018 yilindan bu yana hizmet veren NGN Cloud, bulut
teknolojileri alanindaki bliylime stratejisi kapsaminda
2025’te gerceklestirdigi yeni yatirimla projesini hayata
gecirdi. Bu yatirrmla NGN Cloud’un altyapi kapasitesi %30
oraninda artirilirken, Ankara Bolgenin devreye alinmasi
sayesinde yerel misterilere daha yakin ve daha etkin
hizmet sunulmasi saglandi.

Yeni altyapi sayesinde musteriler; daha hizli, kesintisiz ve
esnek bulut ¢éziimlerine erisim firsati elde ediyor. Bu
gelisme, NGN’in Turkiye icindeki veri egemenligini
desteklerken, yurtdisina da sagladigi hizmetler ve
kullanimlar ile bélgesel dijital dontisimin de énlind agiyor.

NGN Cloud artik Ankara Bolge’de de Hizmet Veriyor!

NGN Teknolojiden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi Ufuk
Yasibeyli: “Bu yatirimla beraber, 2018’den bu yana istanbul
ve izmir’den hizmet veren NGN Cloud artik Ankara’dan da
hizmet vermeye basliyor ve Ankara bolge artik firmalarin is
surekliligini destekleyebilecegi veya birincil bélge olarak
kullanabilecegi stratejik bir altyapiya dontismus oluyor.”
Turkiye’'nin verisinin Turkiye’de kalmasi amaciyla yola ¢ikan
NGN Cloud, kiiresel bulut servis saglayicilarinin verdigi
hizmetlere esdeger ¢cozimleri Turkiye’de kendi altyapisi ile
sunuyor.

NGN Cloud, kimlik ve erisim yonetimi 6zelligi sayesinde, tek
hesap ile kurumlarim ve kullanicilarin ayni anda birden ¢ok
lokasyonu ve servisi yonetmesini sagliyor.

Veri Yonetiminde Giiglii Performans ve Kapsaml
Hizmet

Halihazirda 10 petabayttan fazla veriyi yoneten NGN Cloud
platformu, B2C odakli misterileri aracihgiyla 10 milyondan
fazla son kullaniciya ulasarak sektordeki iddiasini ortaya
koyuyor. NGN sistemleri etrafinda 10 bini askin cihazin
izlenmesi ve yonetilmesiyle, blylk veri isleme, is stirekliligi,
GPU altyapisi gibi operasyonel ihtiyaglara yliksek
verimlilikle ¢6zim sunuluyor.

Ust Diizey Giivenlik Mimarisiyle Giiven Veren Altyapi

Veri glivenligini en ylksek standartlarda saglayan NGN
Cloud, 3 node yedekli mimarisi sayesinde hizmet
surekliligini garanti altina aliyor. Yerli altyapi yaklasimiyla
bilinci ylksek kullanicilarin ilk tercihi haline gelen NGN,
ayni zamanda yurtdisina da hizmet ihrag ederek bolgesel
rekabette s6z sahibi oluyor.

Gelecek Vizyonu: NGN, Teknolojiyle Sektorleri
Doniistiirmeye Devam Ediyor

NGN, teknoloji yatirimlariyla yalnizca altyapisini degil,
Turkiye'deki dijital dondsimun ritmini de sekillendirmeyi
hedefliyor. Oniimiizdeki dénemde de inovasyona odakli
yaklasimiyla sektorel 6nculuglini stirdlrecek.

NGN Hakkinda

NGN, dijitallesme yolculugundaki kurumlara; derin sektor
bilgisi, glicli vizyonu ve Ustiin hizmet kalitesiyle rehberlik
eden Tlrkiye'nin yeni nesil teknoloji ortagidir. "Star of
Bosphorus" Veri Merkezi, NGN Cloud, yonetilen hizmetler,
dis kaynak ¢oztiimleri ve sistem entegrasyonu hizmetleriyle
musterilerinin BT operasyonlarini ugtan uca mikemmel bir
sekilde yoneterek, gelecegin teknolojilerine hazir
olmalarini saglar.

Advertorial

Ufuk Yasibeyli | NGN Teknolojiden Sorumlu GMY
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2026 yilinda

en giiclu
odaklardan biri
cografi genisleme
olacak

Teknoloji diinyasinda yasanan déniisiim, artik bir hiz yarisindan 6te yeni

bir standart haline geldi. Yapay zeka temelli uygulamalar, veri yonetisimi,
coklu bulut mimarileri ve siber glivenlik yatirimlari, kiiresel 6lcekte sirketlerin
teknoloji glindeminin merkezine yerlesmis durumda. Gartner’in 2025 Stratejik
Teknoloji Trendleri raporu da bu tabloyu dogrular nitelikte; yapay zeka
destekli teknolojiler, kurumlarin yatirim planlarinda ilk siraya yiikseliyor.

Kafein CEO’su Cem Kalyoncu’nun verdigi bilgilere gore, yapay zekanin is
siuireglerine entegrasyonu arttik¢a, otomasyon, tahminleme, risk analizi ve
karar destek mekanizmalarinda ciddi verimlilik kazanimlari ortaya ¢ikiyor.
Diger yandan API giivenligi ve uygulama giivenligi, modern mimarilerin
ayrilmaz bir parcgasi haline geliyor. Saldiri ylizeyinin genislemesi ve hibrit
¢alisma diizeninin yayginlasmasi, kurumlari daha kapsamli giivenlik
katmanlarina yatirnm yapmaya yonlendiriyor.

Oniimiizdeki donemde yapay zeka destekli is modelleri, gelismis giivenlik
katmanlariyla gliclendirilmis bulut altyapilari ve veri odakli operasyonlar,
teknoloji glindeminin belirleyici basliklari olacak. Buna paralel olarak
kurumsal yapay zeka kullaniminin artmasiyla veri koruma, API gilivenligi ve
uygulama giivenligi konulari sirketlerin teknoloji stratejilerinin merkezinde
konumlanacak.

Cem Kalyoncu, bu gelismelerin Tiirkiye’ye yansimalarini séyle
degerlendirdi:

“Tirkiye'de kiresel teknoloji trendlerinin etkisi artik cok daha belirgin bir
sekilde hissediliyor. Finans, telekom, perakende ve kamu gibi dijitallesme
seviyesi yliksek sektorler yapay zeka ve bulut teknolojilerini hizla
benimserken; iiretim ve lojistik gibi alanlarda da operasyonel verimliligi
artiran teknolojilere yonelik talep giiclii sekilde artiyor. Bu siirecte API
glivenligi, veri glivenligi ve tehdit analitigi yatinmlari ise kurumlarigin
temel bir ihtiyag haline geliyor.

Bu gelisimi destekleyen en 6nemli adimlardan biri de Tiirkiye'de yirirlige
giren yeni siber glivenlik yasasi oldu. Bu diizenleme, kurumlarin veri
koruma siireglerini, olay bildirim mekanizmalarini ve API giivenligi
yapilarini daha saglam bir cerceveye oturtarak uyum gerekliliklerini
netlestiriyor. Ayni zamanda Tirkiye’deki giivenlik yaklasiminin uluslararasi
standartlarla uyumlu bir ¢izgiye tasinmasina katki sagliyor. Bu durum hem
kurumlarin giivenlik seviyesini ylkseltiyor hem de yerli teknoloji sirketleri
icin yeni bir biiylime alani yaratiyor.

Turkiye’'nin geng, dinamik ve yetkin teknoloji is giliciiyle bolgesel bir
teknoloji saglayicisi olarak daha da giiglenecegine inaniyoruz. Bu baglamda
yerli tirlin ve ¢oziimlerin global pazarlarda daha fazla gériiniir olmasi da
onumuzdeki donem icin glicli beklentilerimiz arasinda yer aliyor.”

“Kafein olarak uzun siiredir 6lceklenebilir iriin gelistirme yaklasimini
ve fikri mulkiyet odakli bir stratejiyi benimsiyoruz” diyen Cem Kalyoncu,
aciklamalarini soyle surdiirdi:

Kafein CEO’su
Cem Kalyoncu

“Data Focus, TDM, Data Touch ve ApiFort gibi Giriinlerimiz bugtin yalnizca
Tiirkiye’de degil, farkli lkelerde de aktif olarak kullaniliyor. Bu {riin
ailelerini yeni modiiller, dikey ¢oziimler ve ileri seviye entegrasyonlarla
stirekli gelistiriyoruz.

All-in Cloud ve All-in Cyber markalariyla biiyiime

Bulut ve siber giivenlik tarafinda All-in Cloud ve All-in Cyber markalarimizla
biyiimeyi stirdiirtiyoruz. Coklu bulut mimarilerinin yayginlasmasiyla
birlikte, kurumlarin uygulama giivenligi, API giivenligi ve tehdit algilama
ihtiyaglarina ugtan uca yanit veren daha entegre bir yapi sunuyoruz.
Uluslararasi teknoloji sirketleriyle yaptigimiz is birlikleri de tirtinlerimizin
farkli pazarlarda daha hizli konumlanmasini sagliyor.

2026 yilinda en glicli odaklarimizdan biri cografi genisleme olacak.
Avrupa ve Korfez bolgesinde distribiitér yapilar, OEM modelleri ve partner
aglanyla daha giiclii bir konum elde etmeyi hedefliyoruz. Uriin ailelerimizi
global ihtiyaglara uyumlu hale getirirken yonetilen hizmet kapasitemizi de
artirmayi planliyoruz. Ozellikle API ve uygulama giivenligi ¢éziimlerimizin
uluslararasi pazarlarda ¢ok daha genis bir misteri kitlesine ulasacagina
inaniyoruz.

Sundugumuz iiriin, ¢6ziim ve hizmetlerin merkezinde misterilerimize

hiz, dogruluk ve siirdiriilebilir verimlilik saglamak yer aliyor. Veri
yonetisimi trlinlerimiz kurumlarin veri kalitesini artiryor, veri siireglerini
standartlastiryor ve regiilasyon uyumunu kolaylastiryor. Giivenlik
¢oziimlerimiz ise modern mimarileri koruyan, tehditleri erken asamada
tespit eden ve kapsamli koruma saglayan biitiinlesik bir yapi sunuyor. Test
veri yonetimi trlinlerimiz, operasyonel slirecleri hizlandiriyor, maliyetleri
distrliyor ve hata payini minimize ediyor.

Yapay zeka destekli moddllerimiz; anomali tespiti, otomatik siniflandirma,
risk analizi ve tahminleme gibi kritik islevlerle kurumlarin karar alma
sureclerini daha hizli, daha proaktif ve daha giivenilir bir yapiya tasiyor.
Yonetilen hizmet modelimiz ise kurumlarin teknik yiikiinii azaltarak
ekiplerin stratejik islere odaklanmasini miimkiin kiliyor.

Bu yaklasimin etkisi hem saha deneyimlerimiz hem de global arastirmalar
tarafindan net bicimde dogrulaniyor. McKinsey’in 2025 Yapay Zeka
raporuna gore diinya genelinde teknoloji sirketlerinin %88’ en az bir is
alaninda yapay zeka kullanmaya basladi. Bu yayginlasma, yapay zeka ve
veri odakli stiregleri benimseyen kurumlarin verimlilik, operasyonel hiz ve
karar alma kalitesinde belirgin kazanimlar elde ettigini ortaya koyuyor.
Kafein olarak misterilerimizi bu doniisimiin sundugu avantajlardan en
yiiksek diizeyde yararlanabilecekleri, daha giivenli, daha ¢evik ve daha
gliclii bir yapiya tasimayi hedefliyoruz.”
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Bulut ve apay

Yolculugunuzda Guvenilir Is Ortagz

Olceklenebilir, esnek ve glvenilir céziimlerle modern altyapinizi yeniden tanimlayin.

Bulut performansinizi artirin, maliyetlerinizi optimize edin ve yapay zeka ile
donusumuntzu hizlandirin.

Bulutun gucu All-in Cloud ile her zaman yaninizda.

Karmaslik bulut streclerini basitlestirin, isletmenizi gelecege tasiyin.

All-in Cloud: Coklu Bulut ve Yapay Zeka Uzmanlg,
Tek Noktada Hizmet.

Daha fazla bilgi almak icin veya All-in Cloud bir
demo talep etmek icin QR kodu tarayin. Kafein Teknoloji

'. llincloud. t
% www.allincloud.com.tr Mot
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Sirketler tek bir
bulut saglayiciya
bagimli kalmak
istemiyor

Teknoloji diinyasi benzeri gorlilmemis bir donilisiim siirecinden
geciyor. Yapay zeka ve makine 6grenmesi artik her lcekteki isletmenin
glindeminde. DEVUPS Bilisim Kurucusu Recep Kaya, 6zellikle liretken
yapay zeka uygulamalarinin is stireglerine entegrasyonunun 2025'te hiz
kazandigini ve 2026'da bu trendin daha da gliclenecegini 6ngoriyor.
Recep Kaya, teknoloji 6ngoriilerini ve gelismelerin Tirkiye’ye
yansimalarini soyle dile getirdi.

“Bulut bilisimde hibrit ve multi-cloud stratejileri standart haline geldi.
Sirketler tek bir bulut saglayiciya bagimli kalmak istemiyor; esneklik,
maliyet optimizasyonu ve veri egemenligi karar mekanizmalarinda
belirleyici oluyor. Kubernetes ve container teknolojileri kurumsal yazilim
gelistirmenin temelini olusturuyor.

Siber giivenlikte Zero Trust yaklasimi artik zorunluluk. Uzaktan
calismanin kalici hale gelmesiyle geleneksel ¢evre giivenligi yerini kimlik
tabanli giivenlik modellerine birakti. DevSecOps pratikleri de yazilim
gelistirme sureglerinin ayrilmaz pargasi oldu.

Edge computing ve 10T entegrasyonu 6zellikle tretim, lojistik ve
perakende sektorlerinde hizla yayginlasiyor.

Tirkiye dijital déniisiimde énemli adimlar atiyor. KOBI'lerin bulut
teknolojilerine adaptasyonu son yillarda hizlandi. Pandemi siirecinde

zorunlu olarak baslayan bu donuisiim, artik bilingli bir tercih haline geldi.

Veri lokalizasyonu ve KVKK gereklilikleri, yerli bulut hizmet saglayicilar
icin dnemli firsatlar yaratiyor. Finans, saglik ve kamu sektériinde
verilerin yurt icinde tutulmasi zorunlulugu, yerli veri merkezlerine olan
talebi artinyor. Bu durum DEVUPS gibi yerli ¢c6ziim saglayicilarigin
stratejik avantaj olusturuyor.

2026'da Tiirkiye'de yapay zeka destekli otomasyon, yerli bulut hizmetleri
ve siber glivenlik alanlarinda ciddi biiyime bekliyoruz. Déviz kurundaki
dalgalanmalar sirketleri yerli ve TL bazli ¢6ziimlere yonlendiriyor, bu da
bizim gibi yerli firmalarin elini gliclendiriyor.”

Yerli, giivenli ve 6l¢eklenebilir

“DEVUPS olarak ‘yerli, glivenli ve 6lgeklenebilir’ mottosuyla hareket
ediyoruz. Tuirkiye'nin dnde gelen veri merkezlerinde konumlanan
altyapimizla kesintisiz ve yiiksek performansli bulut hizmetleri
sunuyoruz” diyen Recep Kaya, agiklamalarini soyle surdiirdu:

“Bulut hizmetleri, DevOps danismanlig ve siber giivenlik alanlarinda
uctan uca ¢ozlimler sunuyoruz. Open source teknolojileri etkin
kullanarak maliyet avantaji sagliyor, 7/24 L2 teknik destekle
misterilerimizin yaninda oluyoruz. Ayrica kendi gelistirdigimiz DEVUPS
CRM ¢oziimiinii farkli sektorlere 6zellestirerek sunuyoruz. 2026
hedeflerimiz oldukga iddiali:

Yiizde 300 biiylime hedefliyoruz. Mevcut portféyiimiizi genisletirken
yeni sektorlere acilmayi planliyoruz. Ugiincii lokasyonumuzu yil
sonu itibariyla Tirkiye'de agmayi hedefliyoruz. Cografi yedeklilik ve

Bilisim Zirvesi’25

DEVUPS Bilisim Kurucusu
Recep Kaya

felaket kurtarma senaryolarinda miisterilerimize daha giicli ¢éziimler
sunacagiz.

Public Cloud lansmani igin 6n ¢calismalarimizi 2025 sonuna kadar
tamamlayip, 2026'ya kendi platformumuzla baslamak igin var
giicimuzle ¢alisiyoruz.

Yerli ve milli siber glivenlik tirtinlerimizi gelistirmek icin Ar-Ge
calismalarimiza basladik. Turkiye'nin siber glivenlik alanindaki disa
bagimliligini azaltmak ve kritik altyapilar yerli ¢oziimlerle korumak
oncelikli misyonumuz.”

Recep Kaya, DEVUPS’In miisterilerine sagladigi faydalar dort baslikta
Ozetledi:

“Maliyet Optimizasyonu: DevOps hizmetlerinde Open source ¢ozlimler
ile ve yerli bulut altyapimiz sayesinde global bulut saglayicilara kiyasla
onemli maliyet avantaji sagliyoruz. TL bazli fiyatlandirmamiz doviz kuru
riskini ortadan kaldiriyor.

Kesintisiz Is Siirekliligi: %99,9 uptime garantisi, SAS-SSD disk altyapisi
ve 7/24 L2 teknik destekle is suirekliligini garanti altina aliyoruz. Proaktif
izleme sistemlerimizle potansiyel sorunlar musterilerimiz fark etmeden
¢ozlyoruz.

Hizli Donilistim: DevOps danismanligi ve CI/CD otomasyonlariyla yazilim
gelistirme siireglerini 4 kata kadar hizlandiryoruz.

Guvenlik ve Uyumluluk: Zero Trust yaklasimi, DevSecOps pratikleri

ve yerli veri merkezleriyle KVKK ve sektorel regililasyonlara tam uyum
sagliyoruz.

Bugtline kadar 400'U askin sirketin Dijital dontisimiinu yonettik.
Amacimiz sadece hizmet satmak degil, misterilerimizin dijital dontisiim
yolculugunda giivenilir bir yol arkadasi olmak.”



GELECEK BURADA!
A DEVUPS

CLOUD ¢OZUMLERI DEVOPS COZUMLERI

e O O

Dijital altyapi artik bir tercih degil, isletmeler icin bir yagam hatti.
Devups; yuksek performansli sunucular, guc¢lt guvenlik
katmanlari ve kesintisiz cloud ¢6zUmleriyle markalarin

arkasindaki gérinmez gucu olugturuyor.
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Teknoloji
yatirbmlarinin
u¢ ana ekseni:
Giivenlik, yapay
zeka ve altyaps

Onilimiizdeki donemde teknoloji yatinmlarinin yéniinii {ic ana eksen
belirleyecek: glivenlik, yapay zeka ve altyapi. Kiiresel 6ngoriiler, siber giivenlik
pazarinin cift haneli oranlarda biiyiiyerek 2034’ kadar 100 milyar USD’nin
oldukga lizerine ¢ikacagini, yapay zeka pazarinin ise 2029’a kadar trilyon dolar
6lcegine ulasacagini gosteriyor. Kuantum teknolojileri, nesnelerin interneti
(1oT) ve yonetilen hizmetler alaninda da 6niimiizdeki 10-15 yil icinde giigli
bir biiytime bekleniyor. Bu ¢ercevede kuantum bilisim, web3, dijital para ve
blokzincir temelli finansal uygulamalar stratejik olarak yakindan izlenmesi
gereken alanlar héline geliyor.

Siber giivenlik ile yapay zekanin birlikte kullaniminda belirgin bir artis
goriilliyor. Anomali tespiti, ag trafiginin es zamanli izlenmesi ve buna gére
alarm iireten yapay zeka tabanli glivenlik sistemleri standart yaklasim haline
geliyor.

Kuantum bilgisayarlarin gliclii sifreleri ve algoritmalari kirma potansiyeli

ise kurumlari giivenlik politikalarini gozden gegirmeye ve kuantum sonrasi
sifreleme (post-kuantum kriptografi) gibi yeni tekniklere yoneltiyor.

Altyapi tarafinda 5G aglari; yliksek veri hizi, diisiik gecikme ve ¢ok sayida
cihaz baglantisiile IoT uygulamalari ve otonom araglar igin kritik bir temel
olusturuyor. Ug bilisim (edge computing) ile islem glicii, merkezi bulut yerine
verinin Uretildigi noktaya yaklastiriliyor. AR/VR iceren akilli cihazlar ve gergek
zamanli uygulamalarda ug bilisim 6ne ¢ikiyor.

Nesnelerin interneti ile cihazlarin bulutla ve birbirleriyle iletisimi giiclenirken,
veri toplama, analiz ve otomasyon siiregleri derinlesiyor. 2030 yilina kadar bu
alanda %14,2 yillik biiyiime oraniyla 90,1 milyar USD tutarinda gelire ulasilmasi
bekleniyor.

Veri merkezlerinde ise yapay zeka uygulamalarinin yogun islem giicl ve enerji
ihtiyaci, sogutma teknolojilerini ve siirdiiriilebilirlik odakli tasarimlari éne
cikariyor. Yenilenebilir enerji kaynaklari, verimli modelleme teknikleri ve GPU
tabanli sunucular dogrultusunda yeni konumlandirma modelleri tartisiliyor.
Enerji altyapisina yakin, hatta niikleer santrallerin yani basinda veri merkezleri
kurulmasini konu alan pilot projeler glindeme geliyor.

Yonetilen hizmetlerin kullanimi yayginlasiyor

Bilisim hizmetlerinde yonetilen hizmetlerin kullaniminin yayginlastig goriliiyor.
Ozellikle KOBI’ler; uzmanliktan yararlanmak, verimlilik saglamak, yeni
teknolojilere erismek, giivenlik ve is stirekliligini gliclendirmek, 6lgeklenebilirlik
ve maliyet avantaji elde etmek igin yonetilen hizmetlere yoneliyor.

Kiresel 6lcekte trilyon dolara yaklasan yapay zeka pazari ve yliz milyarlarca
dolarlik siber giivenlik hacmi dikkate alindiginda, bu gelismelerin Tiirkiye’ye
yansimasl teknolojik bir tercih degil, ekonomik ve stratejik bir zorunluluk haline
geldi. Tlrkiye'de 2026 Yillik Cumhurbaskanligi Programi’nda siber giivenlik,
kuantum teknolojileri ve 6G stratejik alanlar olarak tanimlanmis; teknoloji
ithalatciligindan teknoloji tireticiligine gecisi destekleyecek uygun ortamin ve
buna yonelik destek-tesvik uygulamalarinin hayata gecirilmesi 6nem tasiyor.
Bu stratejik cercevede teknoloji egemenligi yaklasimi, yerli siber glivenlik
¢oziimlerine olan ihtiyaci arttiriyor; kuantum teknolojileri ve kritik altyapilar icin
glivenli yazilim ve donanim gelistirilmesini gerekli kiliyor. Otonom sistemler ve
loT yayginlastikca ortaya ¢ikan giivenlik riskleri, tilkemizde ilave Ar-Ge ve (irlin
gelistirme ihtiyacini doguruyor.

isNet Uriin Yonetimi Miidiirii
Ferit Dogan

Ulkemiz, Al Siiperbilgisayar Yatirim Programi kapsaminda ARF isimli siiper
bilgisayara kuantum bilgisayar entegre etme siirecini yliritiiyor. Bu sistemle,
yiiksek performansli bilgi islem (HPC) gerektiren yapay zeka projelerine dnemli
katki saglanmasi bekleniyor. Veri merkezi ve bulut bilisim alanlarinda hizli ciro
artisi ve kapasite genislemesi éngériiliirken, TUBITAK da bu alanlar stratejik
oncelik olarak belirledi.

Acik kaynak yazilim ekosistemi hem bagimsizlik hem de maliyet avantaji
saglamasi bakimindan 6ne ¢ikmakta; dijital para, merkeziyetsiz finans,
blokzincir ve tokenize varliklar alanindaki gelismelerin kamu-06zel sektor is
birlikleriyle Glkemiz ekonomisine giicli etkiler saglayacagi bekleniyor.

Son olarak, KOBI’lerin ve kurumsal sirketlerin yapay zeka, web3 ve kuantum
teknolojilerini kullanabilmesi icin vergi, finansman ve hibe gibi destek
mekanizmalarinin etkin ve hizli uygulanmasi kritik Snemdedir. Boylece

hem teknolojinin tabana yayilmasi hem de Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin
surduriilebilir bicimde artirilmasi miimkiin olacaktir.

isNet olarak; internet, sanal 6zel ag, uydu erisimi ve ses ¢cdziimlerimizi giivenilir
kosullarda sunarken, veri merkezi, siber giivenlik, bulut ve e-doniisiim
hizmetlerimizle kurumlara ugtan uca, biitlinlesik bir bilgi ve iletisim teknolojileri
altyapisi sagliyoruz. Kaliteli, stirdiriilebilir hizmet anlayisimizla teknolojiyi
misterilerimizin is stregleriyle uyumlu, yiiksek katma degerli bir yapiya
doniistlriyoruz.

Ozellikle yonetilen hizmetler alanindaki yetkinligimizle miisterilerimize
uzmanlik, glivenlik, surreklilik ve maliyet avantaji sunuyor; 2026 yili
hedeflerimizi de bu giiclii altyapi lizerine insa ediyoruz. Yonetilen hizmetlerle
misterilerimizin bilisim sistemlerini is siirecleriyle daha esgtidiimlii ve verimli
kilarken, yenilik¢i ¢coziimlerle teknolojik ihtiyaglarini karsilamayi siirdiiriiyoruz.
Agentic yapay zeka temelli, modern ve verimli is siireclerinin devreye
alinmasina odaklanan projemiz hayata gegirilmis olup, gelistirme ¢alismalarini
surdiirliyoruz. Stipervizor ajan ve otomatik kod tiretme motoru kullanilarak
yazilim gelistirme siireclerinin otomatiklestirilmesi, operasyonel verimliligin
artirilmasi ve hata oranlarinin en aza indirilmesini hedefliyoruz. Yapay zeka
modellerini ve yogun hesaplama gerektiren is ylklerini yiiksek performansla
calistirmak isteyen kurumlar icin isNet GPU as a Service hizmetini devreye aldik.
Ote yandan, miisterilerimize yapay zeka temelli veri analizine dayali finansal
tahminlerin sunulacagy, akilli finansal yonetim imkani saglayacak uygulamalar
gelistiriyoruz. Siber giivenlikte, yapay zeka destekli anomali tespiti ile imza
tabanli tespit mekanizmalarini bir arada kullanan hibrit glivenlik ¢oziimlerimiz
de proje asamasinda devam ediyor.

2026°da 6ncelikli hedefimiz bulut ¢oziimlerimizi ve yapay zeka altyapilarimizi
daha fazla sektdre tasimak. GPUaa$S hizmetimizi finans ve saglik sektdrlerinin
yani sira perakende ve liretim sektdrlerinde de yayginlastirmayi planliyoruz.
e-Donlisiim ¢oziimlerimiz ise regililasyonlara uyum siireglerinde daha fazla
kurum icin vazgecilmez hale gelecek. Ayrica, 6deme sistemleri ve bankacilik
sektorlerinde giivenlik seviyesi yiiksek, dlceklenebilir altyapilar sunmaya devam
edece§iz.



TS EN 50600-3 VE TIER IV ile Kritik Verileriniz icin
Ulusal ve Uluslararasi Standartlar Bir Arada

Atlas Veri Merkezimiz, uluslararasi Tier |V sertifikasina ek olarak TS EN 50600-3
operasyon sertifikasini da alarak ulusal ve uluslararasi 6lcekte konumunu
daha da gucglendirdi. Regulasyona tabi kurumlar icin denetim hizini artinyor,
uyumlulugu kolaylastiriyor, hizmet surekliligini bir adim 6teye tasiyoruz.
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DOSYA: TEKNOLOJi EGILIMLERI 2026

Yapay zeka,
glivenlik ve
mobilite:
Dijitallesmenin
yeni standardi

Teknolojinin yalnizca bir arag olmaktan ¢ikip, sirketlerin rekabetini,
biyumesini ve misteriye sundugu degeri belirleyen temel unsur
haline geldigi bir dijital déniisiim cagindan geciyoruz. Bu biiylik
paradigma degisimi, is yapma bicimlerinden karar alma siireclerine
kadar uzanan ¢ok katmanli bir yapiyi isaret ediyor.

inventiv Genel Midiri Caglayan Yildirim, kiiresel teknoloji trendlerini,
Tirkiye'nin bu déniisiime hizla adapte olma yetenegini ve inventiv'in
bu siirecteki stratejik rolii konusunda sorularimizi yanitladi:

Teknoloji alaninda diinyadaki gelismeleri nasil
degerlendiriyorsunuz? Hangi teknolojilerin 6n plana ¢ikacagini
diistinliyorsunuz?

Teknolojiyi artik yalnizca “isimizi kolaylastiran bir arac” olarak gormek
mumkin degil. Bugiin teknoloji, sirketlerin nasil rekabet edecegini,
musteriye nasil deger sunacagini, hatta nasil biiyliyecegini belirleyen
temel unsur haline geldi. Clinki diinyada yasadigimiz dijital doniisiim,
belli basli sektorlerle sinirli degil, is yapma bicimlerinden karar alma
siireclerine kadar uzanan biiyiik bir paradigma degisiminden s6z
ediyoruz.

Bu donlisiimi en gorindr sekilde besleyen alanlarin basinda

yapay zeka, veri analitigi, otomasyon ve bulut mimarileri geliyor.

Bu teknolojiler bir araya geldiginde sirketlere gecmiste hayal bile
edilemeyecek bir hiz, esneklik ve 6ngori kabiliyeti kazandiryor.
Ozellikle tiretken yapay zeka, artik is diinyasinda yeni bir standart.
icerik tretiminden misteri iletisimine, tahmine dayali modellerden
operasyonel optimizasyona kadar ¢cok genis bir alanda hem verimlilik
sagliyor hem de daha isabetli karar almayi miimkiin kiliyor. Gergek
zamanli veri isleme teknolojileriyle birlestiginde ise kurumlar gelecegi
de ¢ok daha net gormeye basliyor.

Bu gelismelerin yaninda siber giivenlik, donlisimiin en kritik
basliklarindan biri haline geldi. Dijitallesme hizlandikga tehditler hem
daha karmasik hem de daha goriinmez bir hal aliyor. Bu nedenle artik
siber giivenlik, kurumun itibarini, is siirekliligini ve misteri glivenini
dogrudan etkileyen stratejik bir konu. Yapay zeka destekli tehdit
tespiti, davranigsal analizler ve Zero Trust yaklasimi, kiiresel gtivenlik
standartlarini yukari ¢ceken unsurlar olarak dne cikiyor. Odeme
teknolojileri tarafinda ise mobilite artik oyunun kurallarini belirliyor.
Mobil POS ¢oziimleri, dijital clizdanlar, agik bankacilik entegrasyonlari
ve temassiz 6deme aliskanliklari hem kullanicilarin beklentilerini hem
de isletmelerin operasyonel yapilarini kokten donustiiriiyor.

Tim bu tablo bize gosteriyor ki 6nimuzdeki donemin belirleyici glic,
yapay zekanin siireglerin merkezine yerlestigi, giivenligin bitiinsel bir
anlayisla ele alindig1 ve mobilitenin standart haline geldigi ¢oziimler
olacak. Kurumlarin rekabet avantaji ise sunduklari hizmetlerden

cok, bu teknolojileri ne kadar stratejik, entegre ve tutarli bir sekilde
kullanabildiklerinde yatacak.

inventiv Genel Midiirii
Caglayan Yildirm

Bu gelisimin Tiirkiye’ye yansimalari nasil olacak?

Tirkiye’nin teknolojiyi benimseme hizina baktigimizda gercekten

cok 6zel bir tablo goriiyoruz. Geng niifusumuz, dijital ¢céziimlere

acik kullanicr aliskanliklarimiz ve her gecen yil biylyen teknoloji
ekosistemimiz sayesinde, kiiresel trendleri glindelik hayata hizlica
entegre edebilen bir lilkeyiz. Ancak yasadigimiz déniisiim yalnizca yeni
teknolojilerin kullanilmaya baslanmasindan ibaret degil. Kurumlarin

is yapis biciminden organizasyon kiiltlriine, yetenek yonetiminden
miisteri beklentilerine kadar ¢ok katmanli bir degisimden s6z
ediyoruz.

Oniimiizdeki dénemde yapay zeka, veri analitigi, otomasyon ve
glvenlik teknolojileri Tiirkiye’deki is sureglerinin temel yapi taslari
haline gelecek. Kamu tarafinda baslayan genis 6lcekli dijitallesme
yatirimlari, bankacilik sektériinde agik bankaciligin hizla yayilmasi,
e-ticarette artan islem hacmi, KOBI’lerin mobil ¢éziimlere ydnelmesi...
Tdm bunlar, teknolojinin artik hiz, verimlilik ve glivenlik adina zorunlu
bir standarda doniistiiglinu gosteriyor.

Bu donlsumiin belki de en kritik boyutu, verinin artik stratejik bir
varlik olarak ele alinmasi. Turkiye’de sirketler veriyi depolanan

bir kaynak olmaktan ¢ikarip, is kararlarini sekillendiren, miisteri
davranislarini anlamlandiran ve yeni deger alanlari yaratan bir unsur
olarak konumluyor. Bu da dogal olarak veri yonetisimi, regiilasyon
uyumu, KVK stregleri, 6ddeme sistemleri mevzuati ve uluslararasi
guvenlik sertifikasyonlarina yonelik yatirimlarin hizlanmasini
beraberinde getiriyor.

Bir diger onemli degisim ise calisma kiiltiirlinde yasaniyor.

Uzaktan ve hibrit calisma modellerinin kalici hale gelmesi, sirketlerin
dijital yetkinliklerini ve calisanlarinin kullandigi teknolojileri yeniden
diisiinmesini zorunlu kildu. ¢ iletisimden operasyonel verimlilige
kadar pek ¢ok baslik artik daha entegre, daha giivenli ve daha esnek
¢ozlimler gerektiriyor. Yani teknoloji, sadece is sonuclarini degil,
kurum kaltiirini de dénusturtyor. Ote yandan Tiirkiye’nin fintech
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alanindaki dinamizmi de artik diinya ¢apinda konusuluyor.

Odeme kuruluslari, dijital clizdanlar, mobil POS ¢éziimleri ve acik
bankacilik hizmetleri yerli teknoloji gelistiricileri icin blyuk bir
Olceklenme firsati yaratiyor. Ayni sekilde siber giivenlik pazarinin
blylimesi, kurumlari dijital tehditlere karsi daha bilingli ve proaktif
olmaya zorluyor.

Tum bu tablo bize Tiirkiye’nin teknolojiyi disaridan alan bir lilkeden,
kendi ¢oziimlerini gelistirip bolgesel pazarlara tasiyabilen bir
oyuncuya dogru hizla evrildigini séyliyor. Biz de inventiv olarak bu
donuslimiin aktif bir yonlendiricisi olmayi amagliyoruz. Amacimiz,
Turkiye’de gelistirilen teknolojileri hem yerel isletmelerin verimliligini
artiran ¢oziimlere doniistirmek hem de uluslararasi arenada
rekabet edebilecek bir seviyeye tasimak. Ulkemizin dijitallesme
yolculuguna somut ve siirdiirilebilir katki sunmak, en biiyiik
motivasyonlarimizdan biri.

inventiv bu alanlarda nasil bir yaklasim sergiliyor? Hangi iiriin,
¢oziim ve hizmetlerinizi 6n plana ¢ikartacaksiniz?

Bizim icin inovasyon sadece yeni bir {irlin ¢itkarmak ya da bir yazilim
gelistirmek degil, kurumlarin operasyonlarini sadelestiren, veriyi
anlamlandiran, riskleri azaltan ve kullanici deneyimini gliclendiren
biitlinsel bir déniisiim yolculugu. Bu nedenle tiim ¢éziimlerimizi
glivenilir altyapilar, ol¢ceklenebilir mimariler ve regiilasyonlara tam
uyumluluk tizerine kuruyoruz. Uriinlerimizi modiiler bir yapiyla
tasarlayarak her kurumun ihtiyaglarina, sektoriin dinamiklerine ve
biliylime planlarina uyum saglayabilen esnek bir teknoloji ekosistemi
sunuyoruz.

Bu ekosistemin en gii¢lii parcalarindan biri, Mobil POS uygulamamiz
Posvent. Akilli telefonlari birkac saniyede POS cihazina doniistiiren
bu ¢ozlim, fiziksel cihaz maliyetlerini ortadan kaldiriyor ve 6zellikle
sahada calisan ekiplericin biiyiik bir kolaylik sagliyor. Posvent’in
bugiin sahada ylizde 65’e varan kullanim oranina ulasmasi hem
KOBI’lerin dijitallesme yolculugunda oynadigi kritik rolii hem de
kullanicilarin bu pratik, hizli ve giivenli ¢6ziimi benimsedigini net bir
sekilde gosteriyor. Dijital clizdan altyapimiz Walvent ise kurumlarin

iki glin gibi kisa bir siirede sistemlerine entegre edebildigi son

derece esnek bir yapi sunuyor. Walvent sayesinde kullanicilar, liye is
yerlerinde harcama yapabiliyor, kredi kartlariyla bakiye ylikleyebiliyor,
puan ve kampanyalari takip edebiliyor. Yapay zeka destekli altyapimiz
ise kisiye 6zel oneriler sunarak kullanici sadakatini cok daha gliclu bir
noktaya tasiyor. Kurumlar acisindan bakildiginda Walvent hem hizli
entegrasyon hem de siirdiirilebilir miisteri bagliligi acisindan 6nemli
bir deger yaratiyor.

Bir diger 6nemli ¢c6ziimiimiiz Parantez’i davranis odakli bir sadakat
motoru olarak tanimlayabiliriz. Tlketici davraniglarini analiz eden
sistemimiz, zaman, tutar veya alisveris sikligi gibi kriterlere gore
kurgulanabilen dinamik 6dil mekanizmalariyla markalarin sadakat
stratejilerini cok daha kisisellestirilebilir ve etkili bir hale getiriyor.
Boylece kurumlar, kullanicilarina sadece harcamaya dayali klasik bir
model sunmakla kalmiyor, davranislari tesvik eden, marka ile daha
uzun vadeli bir iliski kurmalarini saglayan bir deneyim yaratiyor.

Dijitallesme hizlandikga siber giivenligin ne kadar kritik bir konu
haline geldigini hepimiz gorliyoruz. Bu dogrultuda gelistirdigimiz
Securvent, kurumlarin dijital altyapilarini gercek zamanli izleyerek
anomali tespiti yapabilen ve potansiyel tehditleri ortaya ¢cikmadan
belirleyen kapsamli bir koruma katmani olusturuyor. Kablosuz ag
penetrasyonundan uygulama giivenligine, kaynak kod analizinden
kirmizi takim operasyonlarina kadar uzanan genis bir test yelpazesiyle
veri ve sistem bitinligiini glivence altina aliyoruz. Securvent’in 2024
yilinda miusteri sayisini 2,5 kat artirmasi da bu alanda ne kadar giigli
bir konum elde ettigimizin somut bir gostergesi.

TEKNOLOJI EGILIMLERI 2026

BThaber

Biz inventiv olarak tiim bu triin ve ¢dziimleri, kurumlarin sadece
bugilinkii ihtiyaclarina degil, gelecekteki dijitallesme hedeflerine de
cevap veren bir biitlinlin parcalari olarak tasarliyoruz. Teknolojiyi
kurumlar igin surdiirlilebilir deger yaratan bir yol arkadasi haline
getirmeyi hedefliyoruz.

2026 yilina nasil bakiyorsunuz?

2026 bizim i¢in inventiv’in hem uluslararasi alanda giliglendigi hem

de yapay zekaya dayali teknolojilerini yeni bir seviyeye tasidigi

déniim noktalarindan biri olacak. 2025’te dncelik verdigimiz li¢ ana
baslik, yani ¢6ziimlerimizin daha genis pazarlara ulasmasi, global is
birliklerinin artirilmasi ve yerli teknolojinin uluslararasi rekabette daha
glclu konumlandirilmasi, 2026°da ¢cok daha iddiali birivmeyle devam
edecek.

Ozellikle yapay zeka tarafinda ciddi bir 6lceklenme planliyoruz.
Yetenek setimizi sadece otomasyonla sinirli tutmayip, yliksek 6ngori
kabiliyetine sahip karar destek sistemleri, daha gelismis kampanya
motorlari, risk tespit mekanizmalari ve kurumlarin ihtiyaglarina gére
uyarlanabilen esnek finansal teknolojiler gelistirmek istiyoruz. Bu
noktada urtinlerimizin merkezine yapay zekayi konumlandirmak bizim
icin stratejik bir gereklilik.

Securvent ve ChurnGuard igin de 2026 kritik bir yil olacak. Her iki
platformun analitik kabiliyetlerini genisleterek hem kurumlarin
giivenlik ihtiyaclarina hem de miisteri yonetimi siireglerine

cok daha stratejik katkilar sunmayi hedefliyoruz. Securvent’in
giivenlik tarafinda sundugu proaktif yapiyi, ChurnGuard ile misteri
davranislarini daha iyi analiz eden ve riskleri daha erken tahmin
edebilen bir yapiya donistlirmek, bizi sektorde farklilastiracak 6nemli
adimlardan biri olacak.

Kisacasi 2026’y1, inventiv’in artik sadece Turkiye'de degil,
bolgesel Olgekte de teknoloji lireten ve ihrag eden bir marka
olarak konumlandigy, liriin portfoylinu genislettigi ve

yapay zekayi isimizin merkezine ¢ok daha giiclii bir sekilde
yerlestirdigi bir yil olarak gorliyoruz. Bu donlisimii yalnizca
kendimiz icin degil, hizmet verdigimiz tiim sektorler icin yeni
bir standart olusturacak sekilde tasarlamak en biiyiik
motivasyonumuz.

Sundugunuz iiriin, ¢6ziim ve hizmetlerle miisterilerinize nasil
faydalar sagliyorsunuz?

inventiv olarak gelistirdigimiz her ¢éziimiin temelinde ayni

yaklasim var: musterilerimizin islerini daha 6ngorilebilir, daha giivenli
ve daha verimli bir noktaya tagimak. Odeme teknolojilerimiz bu
anlamda kurumlara hem sahada hem merkezde biiyiik bir kolaylik
sagliyor. islem siireclerini sadelestiriyor, operasyonel maliyetleri
diisuriiyor ve son kullaniciya ¢cok daha akici bir deneyim sunmalarina
yardimci oluyoruz. Aslinda deger sadece hizli bir 6deme almakla
sinirli degil, bu sistemler kurumlara giigli bir is zekasi da kazandiriyor.
Kullanici davranislarini daha iyi analiz edebiliyor, kampanyalarini
optimize edebiliyor ve veri odakli cok daha isabetli kararlar
alabiliyorlar.

Siber giivenlik tarafinda ise giivenligi “ihtiyac olunca bakilan bir
tedbir” olmaktan cikarip, isletmenin siirdiiriilebilirligi icin stratejik bir
unsur haline getiriyoruz. Gercek zamanli tehdit analizi, davranigsal
izleme ve erken uyari mekanizmalari sayesinde kurumlarin
operasyonlarinin kesintiye ugramadan devam etmesine katki
sagliyoruz. Bunun yaninda musteri kaybi riskinin erken tespiti,

veri buttnlugliniin korunmasi ve risklerin proaktif yonetilmesi gibi
faktorler artik rekabet gliclinli dogrudan etkileyen unsurlar. Biz de

bu alanlarda misterilerimize hem hiz hem giivenlik hem de ¢eviklik
kazandiriyoruz.
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ILKBESYUZ BILISIM SIRKETI

Sektoérde uzun yillardir teknoloji ¢ézimleri Greten HERABT, otomatik
tanima ve veri toplama sistemlerinden kurumsal donanim satisina,
teknik servisten sarf malzeme tedarigine kadar genis bir hizmet
yelpazesiyle musterilerine ucgtan uca ¢éziimler sunuyor. Teknoloji
dinyasindaki hizl dénagtiimi yakindan takip eden firma, isletmelere
rekabet glicii kazandiran, élc¢ulebilir ve strdurilebilir cézimler tretmeyi
hedefliyor. HERABT Kurucusu Tugba Yildirim ile hem globaldeki dijital
déntsimi hem de sirketin 2026 hedeflerini konustuk.

Bu gelisimin

Turkiye’ye yansimalan nasil olacak?

Tarkiye’de son yillarda dijital déndsim

Diinya genelinde teknoloji alaninda yasanan yatinmlarinda ciddi bir artig s6z konusu.
déniisiim, artik sadece belirli sektorleri degil tim KOBF'lerden biytik dlcekli isletmelere kadar
is yapis bicimlerini yeniden sekillendiriyor. ) tam firmalar artik operasyonlarini daha
Otomasyon, yapay zeka, loT (nesnelerin ) |zlene_b|I|r, d_aha hizli vef:laha disuk maliyetli
interneti), bulut sistemleri, uc bilisim (edge héle getlrme.l'( icin t_ekn_c_)lo_jl kullanimini artiryor.
computing) ve geligsmis veri analitigi, isletmelerin Depo yonetimi, lojistik operasyonlar, stok
karar alma siireclerini daha hizli ve daha dogru takibi, Gretim kalite kontrol stregleri ve
hale getiriyor. Yapay zeka destekli operasyon perakende raf yone"tlrru glb_l alanlarda otomatik
yonetimi, Gretimden lojistige kadar pek ¢ok tanima ¢ozimleri hizla yayginlasiyor.
alanda standart héline gelirken; dogru veriye . . .
anlik erisim artik kurumlarin rekabet giiciinii _ RFID tabanli izleme sistemleri Turkiye’de
dogrudan belirleyen bir faktdr haline geldi. ozellikle Gretim ve lojistik sektériinde giderek
daha fazla tercih edilmeye bagladi. Ayrica hizl
Ozellikle otomatik tanima ve veri toplama teknik servis ihtiyaclar, tedarik zincirindeki hiz
teknolojilerindeki gelismeler, global élgekte ve gavenilirlik beklentisi, kurumsal donanim ve
sirketlerin en kritik yatinm alanlarindan biri olmusg sarf malzeme tedarikinin stratejik Snemini
durumda. Barkod okuyucular, endiistriyel el artirdi.
terminalleri, robust tabletler, RFID ¢éztmleri ve . . .. .
loT tabanh sensérler; iiretim, depo, perakende ve Ulkemizin geng ve teknolojiye yatkin is gticd,
saglik gibi sektérlerde operasyonel siirecleri yeni sistemlerin hizh adapte edilmesini
hizlandiran vazgecilmez araclara déniisti. koIayIa§t|r|yc_>r. Tarkiye’nin onur_nuzdekl yillarda
6zellikle loT tabanli veri toplama, bulut
2026 sonrasi dénemde yapay zeka destekli dontsumd, otomasyon sistemleri ve ug
otomasyon, RFID teknolojilerinin daha yaygin noktalarin gavenligini saglayan ¢ozimlere
kullanimi, bulut tabanli depolama ¢éziimleri, biyik yatinmlar yapacagini 6ngoriyorum.

siber glvenlik yatinmlari ve sirdirilebilir eneriji

verimliligi 6n plana ¢ikacak. Sirketler hem =

esneklik hem de gtivenlik sunan hibrit yapilar =z AT

tercih edecek. /& [ CleiSis
Z Clele

C herabt.com



HERABT olarak bu alanlarda

nasil bir yaklasim sergiliyorsunuz?
2026 hedefleriniz nelerdir?

HERABT olarak odagimiz, musterilerimizin is streclerini
hizlandirmak, maliyetlerini azaltmak ve operasyonel verimliligi
artirmak. Bunun igin yalnizca Urin tedarigi yapan bir firma
degil; tamamen ¢6ziime odaklanan, ihtiyac analizi yapan, proje
gelistiren ve teknik destegiyle tim siiregleri takip eden bir is
ortagiyiz.

HERABT catisi altinda sundugumuz baslica hizmetler:

)

Otomatik Tanima & Veri Toplama (AIDC) Coziimleri: Barkod
okuyucular, el terminalleri, endiistriyel tabletler, RFID
¢6zimleri.

Kurumsal Donanim Uriinleri: Sunucu sistemleri, ag
¢6zumleri, bilgisayarlar, yazicilar, depolama cihazlari, el
terminalleri , barkod yazici ve okuyucular.

Teknik Servis & Destek Hizmetleri: Yerinde servis,
bakim-onarim, periyodik kontroller, ariza tespiti.

Sarf Malzeme Tedarig@i: Barkod etiketleri, ribonlar, yazici
sarf Urinleri.

Proje Bazh IT Céziimleri: Depo otomasyon projeleri, veri
toplama entegrasyonlari, hizli kurulum hizmetleri.

2026 hedeflerimiz:

o

RFID ¢6éziumlerimizi daha genis bir sektorel kullanim
alanina yaymak

Tarkiye genelinde servis agimizi genisleterek daha hizlh
miidahale kabiliyeti saglamak

KOBI ve kurumsal isletmelere ézel modiiler AIDC paketleri
gelistirmek

Yapay zekéa destekli operasyon takip ¢ézimlerini triin
gamimiza dahil etmek

Bulut tabanlh IT ¢éziimlerinde stratejik is birlikleri
olusturmak

Tugba Yildinm

HERABT Kurucusu

Tugba Yildirim, teknoloji ve dijital
dénisim alaninda uzun yillara
dayanan deneyimiyle HERABT’In
kurucusudur. Otomatik tanima ve
veri toplama sistemleri, IT altyapilari,
donanim ¢dzimleri ve teknik servis
surecleri Gzerine uzmanlagmigtir.
Musteri odakli hizmet anlayigi,
yenilik¢i yaklasimi ve sektérel
vizyonu ile HERABT'I kisa siirede
teknoloji sektoriinde guvenilir bir
¢6zim ortagi haline getirmigtir.

o Tedarik zinciri hizimizi artirarak daha gugcli bir lojistik
yapisi kurmak

o HERABT olarak hedefimiz; her élcekte isletmenin dijital
doénisim yolculuguna deger katan, gtivenilir ve
stirdirilebilir cbztimler tGretmek.

FIRMA KUNYESI - HERA
(S

Firma Adi: HERABT
Faaliyet Alanlan: Otomatik Tanima & Veri Toplama Sistemleri, Donanim Satigi, Teknik Servis, Sarf
Malzeme Tedarigi, IT Géztumleri
Web Sitesi: www.herabt.com
Hizmet Verdigi Sektorler: Uretim, Lojistik, Depo Yénetimi, Perakende, Saglik, Kurumsal Hizmetler
Merkez: Turkiye
Misyon: Kurumlarin dijital dontsim streclerine yenilikci ve surdurtlebilir gézimler sunmak.
Vizyon: Teknoloji hizmetlerinde Turkiye’nin en guvenilir ¢6ziim ortaklarindan biri olmak

Advertorial
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Fintek
ekosisteminde
hiz, glivenlik ve
kisisellegtirme
beklentisi her
gecen gun artiyor

Son yillarda biiyiik veri, yapay zeka ve makine 6grenimi alaninda yasanan
gelismeler, teknoloji diinyasinda yeni bir donemi baslatti. Artik pek ¢ok
sektor operasyon verimliligini artirmak, islem siirelerini kisaltmak, riskleri
ongormek ve misteri deneyimini kisisellestirmek icin bu teknolojileri aktif
olarak kullaniyor. PayTR CEQ’su Merve Tezel’in verdigi bilgilere gore, fintek
ekosisteminde de hiz, giivenlik ve kisisellestirme beklentisi her gecen giin
artiyor. Bu nedenle yapay zeka destekli dolandiricilik 6nleme ¢oztimleri,
gercek zamanli risk analitigi, otomasyon kabiliyeti yiiksek operasyon
suiregleri ve veri odakli karar mekanizmalari sektoriin rekabet avantaji
saglayan kritik teknolojileri haline geldi.

“Oniimiizdeki dénemde mobil cihazlarin POS’a déniismesi, temassiz édeme
teknolojilerinin yayginlasmasi, dijital clizdanlarin giinliik hayatin temel
parcalarindan biri olmasi ve online-fiziksel tiim kanallarin tek panelden
yonetildigi altyapilarin standart hale gelmesini bekliyoruz” diyen Merve
Tezel, agiklamalarini soyle siirdiirdii:

“PayTR olarak yatirimlarimizi; yapay zeka tabanli giivenlik ¢éziimlerini
gelistirmek, cok kanalli 6deme deneyimini giiclendirmek ve KOBI’lerimizin
is stireglerini kolaylastiran yenilikgi Urlinleri biiylitmek tizerine
konumlandiriyoruz. Gelecegi daha akilli, daha kisisellestirilmis ve daha
glivenli ddeme teknolojilerinin sekillendirecegine inaniyoruz.

Tiirkiye’de hem isletmeler hem tiiketiciler yeni teknolojileri cok hizli
benimsiyor. Kartli 6demelerin payindaki artis, nakitsiz toplum trendiyle
paralel ilerliyor. Bu uyum hizi, yeni teknolojilerin pazarda ¢ok daha hizli
6lceklenmesine zemin hazirliyor. Yapay zeka ve makine 6grenimi, 6zellikle
dolandiricilik tespiti, risk yonetimi ve miisteri deneyimi alanlarinda fintek
sektoriine 6nemli avantaj saglayacak. PayTR olarak biz de bu teknolojileri
operasyonel verimliligi artirmak, riskleri gercek zamanli tespit etmek ve
tiye is yerlerimizin giivenli 6deme deneyimi sunmasini saglamak icin aktif
bicimde kullaniyoruz.

Daha fazla hiz, daha yiiksek giivenlik ve daha kisisellestirilmis bir deneyim
2026’ya yaklasirken Tiirkiye’de beklentinin daha fazla hiz, daha yiiksek
glivenlik ve daha kisisellestirilmis bir deneyim yoniinde evrilecegini
goriiyoruz. Ozellikle ¢ok kanalli 6deme modelleri, dijital clizdanlar, uzaktan
kimlik dogrulama siirecleri ve API tabanli agik bankacilik servisleri hizli bir
biiytime egilimi gosteriyor. Kiiresel trendler Tiirkiye'de giicli bir karsilik
buluyor ve fintek ekosisteminin gelisimini, KOBP’lerin dijitallesmesini ve
kayitli ekonomiye gecisi dogrudan destekleyen bir zemin yaratiyor. PayTR
olarak bu donuisiimiin hem sekillendiricisi hem hizlandiricisi olmayi
surduriyoruz.”

Onceligimiz, her 6lgekteki isletmenin dijital déniisiimiinde giivenle
ilerlemesini saglamak

PayTR olarak onceliklerinin, her 6lcekteki isletmenin dijital donuglimiinde
glivenle ilerlemesini saglamak oldugunu kaydeden Merve Tezel, sunlari
kaydetti:

PayTR CEO’su
Merve Tezel

“180 bin Uye is yerimiz ve 16 yila yaklasan uzmanli§imizla; hizli bagvuru,
yliksek islem basari orani, kesintisiz hizmet ve giiclii glivenlik altyapisi

lizerine kurulu bir yapi sunuyoruz. PayTR Sanal POS, Fiziki POS, Linkle
Odeme ve NeoPOS (SoftPOS) ¢éziimlerimizle isletmelerin hem online hem de
fiziki kanallarda giivenli ve hizli 6deme almasini sagliyoruz. Uzaktan kimlik
dogrulama sayesinde isletmeler yalnizca iki saat icinde tiim kartlardan 6deme
almaya basliyor; bu, operasyonel yiikii azaltirken satis hizini artiryor. Glivenlik,
tiim streglerimizin en kritik bileseni. PCI DSS uyumlu altyapimiz, 3D Secure
ve SSL sertifikali sayfalarimizi; Fraudar sahtecilik 6nleme sistemimiz ve 7/24
izleme yapan uzman ekibimiz destekliyor.

Bu yil T.C Ticaret Bakanligi tarafindan tescilenen Ar-Ge Merkezimizin devreye
girmesiyle, izmir genel merkezimizdeki 50 kisilik uzman Ar-Ge ekibimizle, yeni
donemde yapay zeka destekli yeni nesil giivenlik projelerine, miisteri davranis
modellemelerine, otomasyon teknolojilerine ve veri analitigi uygulamalarina
yatirim yapmaya devam edecegiz. Ayrica Wallet as a Service (Ciizdan servisleri)
ve gelistirme asamasinda olan katma degerli katma degerli hizmetlerimizi de
daha genis kitlelere ulastirmayi hedefliyoruz.

PayTR, isletmelere sadece 6deme ¢dzliimii sunmuyor; biiyiimeyi destekleyen,
operasyonlari hafifleten ve miisteri deneyimini giiclendiren biitiinsel bir
ticaret altyapisi sagliyor. PayTR olarak isletmelerin 6deme siireglerinde
karsilastig| temel zorluklar ortadan kaldiran, ugtan uca bir ¢6ziim sunuyoruz.
Tiim kartlardan tek POS’la 6deme almak, liztelik bunu tek anlagmayla
gerceklestirmek is akiisina biiyiik katki sagliyor. Amacimiz, her 6lcekteki
isletmenin ticaretini hizlandirmak, operasyonlarini kolaylastirmak ve

glivenli bir finansal akis saglamasina yardimci olmak. Tek entegrasyonla

tiim kanallardaki 6demelerin tek panelden yonetilmesini sagliyor; sahada,
magazada veya online kanalda isletmelerin her ortamda gilivenle 6deme
almasina imkan veriyoruz. Mobil 6deme ¢oziimlerimiz bircok is modeline
(evlere servis, saha satislari, kurye hizmetleri v.b ek donanima ihtiyag
duymadan aninda 6deme alma imkani sunuyor; PayTR Linkle Odeme, sosyal
ticaret yapan isletmelerin satis dontsiimiin artiryor. Giiglu altyapimiz,

hizli entegrasyon siirecimiz ve 7/24 destek ekibimiz isletmelerin zaman
kazanmasini sagliyor. Fraud 6nleme teknolojilerimiz ise isletmelerin risklerini
minimuma indirirken miisterileriyle kurduklari giiveni giiclendiriyor.”
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PayTR Sanal POS

#PayTRIaNormal

ister taksitle

<« PAYTR



BThaber

DOSYA:

www.bthaber.com.tr

15-21 ARALIK 2025

TEKNOLOJi EGILIMLERI 2026

Musterinin

guvenlik endisesini

¢ozen ve veriyi
seffaf kullanan
markalar sadakati
kazanacak

Diinyada su an "kisisellestirme" kavraminin kabuk degistirdigi bir
donemden geciyoruz. McKinsey'in arastirmalari bize, tiiketicilerin
%T71’inin markalardan kisisellestirilmis etkilesimler bekledigini, bunu
bulamadiklarinda ise %76’sinin hayal kirikligina ugradigini gésteriyor.
Turatel Mobil Medya Pazarlama Direktorii Aygiil Giiven’in verdigi bilgilere
gore, bu nedenle, pazarlama sahnesinde tekrar tekrar 6n plana gikacak
teknolojiler, sadece veriyi toplayanlar degil, bu veriyi anlamlandirip
misteriye "deger" olarak sunanlar olacak.

“Burada iki ana trend gériiyorum: Birincisi "Olceklenebilir
Kisisellestirme". Yani binlerce miisteriye ayni anda ama sanki tek bir
kisiyle konusuyormus gibi hitap edebilmek. ikincisi ise video iceriklerinin
dominasyonu. insanlar okuduklari metnin %10'unu hatirlarken,
izledikleri videonun %90'in1 akillarinda tutuyorlar. Bundan yillar

once internet trafiginin %82’si gibi bir oraninin videodan olusacagi
ongorilmisti. O zamanlar geldi ve catti. Yapay zeka firtinasi ise
malumumuz. Dolayisiyla Yapay zeka destekli veri analitigi ve interaktif
video teknolojileri, 6niimiizdeki donemin tartismasiz liderleri olacak
diyebiliriz” diyen Algiil Guiven, aciklamalarini soyle strdiirdu:

Teknoloji sadece pazarlama i¢in degil, giiven insa etmek icin de
kullanilmak zorunda

Turkiye, dijital adaptasyonu ¢ok yiiksek ve geng bir niifusa sahip.
Diinyadaki %75'lik "yeni aligveris davranisi deneme" egilimini tilkemizde
de net bir sekilde goriiyoruz. Tirkiye tiiketicisi mobil odakli ve sabirsiz;
aninda yanit ve kendine 6zel ilgi bekliyor. Ancak Tiirkiye'de de globalde
oldugu gibi bir "Kisisellestirme-Gizlilik Paradoksu" yasaniyor. Miisteriler
her zaman daha iyi hizmet almak icin verilerini paylasmaya istekli ama
ayni zamanda KVKK gibi regiilasyonlar ve artan siber riskler nedeniyle
endiseliler. Tlrkiye pazarinda, musterinin bu gilivenlik endisesini ¢ozen
ve veriyi seffaf kullanan markalar sadakati kazanacak. Teknoloji sadece
pazarlama icin degil, gliven insa etmek icin de kullanilmak zorunda:

Biz de Turatel olarak, bu isleyisi sorunsuz yiirlitebilen altyapilarimiz ve
Turatel Next teknolojilerimizle markalarin eslikcisi olmaya yiizde yiiz
hazirz.

Teknolojiyi, muisteriyi anlamak ve korumak iizerine kurguluyoruz
Turatel olarak yaklasimimiz ¢ok net: Teknolojiyi, misteriyi anlamak ve
korumak lizerine kurguluyoruz. Uriin gamimizda bu stratejiyi destekleyen
3 ana siitunumuz var. ilk olarak, iletisim altyapimiz Connext Ailesi.

Tiim Turatel Next mobil teknolojilerini, lirlin ve servislerini tek ¢ati
altinda bulusturan, kullanici deneyimini merkeze alan, regiilasyonlarla
tam uyumlu entegre bir iletisim ekosistemi sunuyoruz. Sonrasinda,
pazarlamanin yeni yizi olarak konumlandirdigimiz "Castimize". Bu
triinlimiizle video ve icerik pazarlamasini kisisellestirilmis bir deneyime
donustlriiyoruz. Sadece video veya icerik sunmuyor; igine satin alma,
anket ve randevu olusturma gibi interaktif butonlar ekleyerek doniisiim

Turatel Mobil Medya Pazarlama Direktorii
Aygiil Guiven

ve misteri geri bildirim oranlarini da artiryoruz. ilk cevabimda da
bahsettigim 6lgeklenebilir kisisellestirmenin 6ziinde s6yle de kritik bir
sey var: Elinizdeki miisteri verisi ne 6lcekte olursa olsun, Castimize ile
musterilerinizle de birebir bag kurma imkani yakalarken, markanizin
kisisellestirmesi de kendine 6zgii bir kampanya olarak algilanabilecek.
Hatta Wiley’nin Huang ve Lin tarafindan yuritiilen bir arastirmasi

da bunu vurguluyor: Kisisellestirmenin rakipler tarafindan kolayca
kopyalanamayacak bir fark yaratma teknolojisi oldugu gercegi. Tam

da bu nedenle Castimize, markalara kendi hikayelerini fark yaratan bir
bicimde anlatmalari igin alan acan, ileri seviye bir pazarlama platformu
olarak konumlaniyor. Uciincii ve son olarak, Turatel Next biinyesinde
yeni gelistirdigimiz giivenlik altyapisi katmanimiz. 2026 vizyonumuzun
kalbinde yer alacak olan ve heniiz lansman asamasindaki bu yeni
Urlinlimiz, ihtiyaglarin farkina vararak yeteneklerimizi gelistirme
konusunda da ne kadar istahli oldugumuzu bize hatirlatti. Turatel
pazarlamayi ve giivenligi odagina alan bir teknoloji sirketi. 2026°da veriyi
sadece isleyen degil, onu koruyarak degere donistiiren bir yapi kurmayi
hedefliyoruz.”

Turatel’in pazarlamada faydayi rakamlarla konusmayi seven bir firma
oldugunun altini gizen Algil Gliven, sunlari kaydetti:

“Inceledigimiz sektdrel raporlardan da biliyoruz ki, dogru kisisellestirme
stratejilerini uygulayan sirketler, rakiplerine gére %40 daha fazla gelir
elde ediyor. Bizim ¢ozlimlerimiz tam olarak bu gelir artisini hedefliyor
ve bu rakamlara da ulasiyor. Connext Ailesi ile operasyonel verimlilik
saglayip pazarlama maliyetlerini diistirlirken, mobil teknolojilerimiz
sayesinde markalarin regiiasyonlarla tam uyum icerisinde calismalarini
ve dolayisiyla marka itibarlarini korumalarini sagliyoruz. Castimize ile
markalarin iceriklerinin tiklama oranlarini ve misteri etkilesimini 3 kata
varan oranlarda artirmalarina yardimci oluyoruz. Yeni gelistirdigimiz
teknolojimiz de hem Turatel Next’in glivenlik altyapisina ivme
kazandiracak, hem de kapsayici ve biitiinlesik bir ¢6ziim olarak dikkat
cekecek. Kisacasl, biz musterilerimize sadece teknoloji degil; onlara
surdirilebilir bliyiime, miisteri sadakati ve glivenle insa edilmis bir
gelecegin altyapisini sunuyoruz.”



"NEXT”

“BIRLIKTE HARIKALAR YARATAN TURATEL TEKNOLOJILERI"
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Teknoloj
Diinyasinin Gelecegi
ve Kuika’nin Rolii: & %
Dijital Doniisiimde 2.7

° Stefano Tito
H I z E s n e kll k ve kazandirmak." Bizim igin teknoloji bir amag degil, is siireclerini iyilestirmek
, icin bir aractir. Yazilim kariyerim boyunca gordiiglim en biiyiik problem,
[ XJ o0 P 0 projelerin teknik miikemmeliyet arayisiyla bogulup, is birimlerinin gercek
o z u rlu k a I ihtiyaclarindan uzaklagsmasiydi. Bu ylizden Kuika, teknik mimariyi modern
g g ve 6lgeklenebilir tutarken, kullaniciya yalin ve anlasilir bir arayliz sunmayi

felsefe edinmistir. Miisterilerimizin teknik detaylarla, glivenlik yamalariyla veya

Diinyadaki teknolojik gelismeleri degerlendirdigimizde, yazilim gelistirme sunucu optimizasyonlariyla ugrasmasini degil, sadece islerine odaklanmalarini
paradigmalarinda koklii bir degisim yasandigini net bir sekilde goriiyoruz. istiyoruz.
Gartner’in raporlarinda da isaret ettigi gibi, Low-Code ve No-Code platformlar 2026 yilina dogru ilerlerken, 6n plana ¢ikartacagimiz en 6nemli kasimiz
artik sadece basit, departman bazli uygulamalar gelistirmek icin kullanilan "KuikApps" ve yapay zeka destekli modillerimiz olacak. KuikApps stratejimizle,
araclar olmaktan cikti. Geldigimiz noktada bu teknolojiler, biiyiik yazilim kurumlarin ihtiyag duydugu Satin Alma, HR, Saha Satis gibi uygulamalari "hazir
firmalarinin ve kurumsal yapilarin altyapisinin temelini olusturan, kritik uygulamalar" olarak sunuyoruz. Ancak bunlari kapali kutu paket programlar
sistemlerin lizerine insa edildigi bir standarda donisuyor. olarak degil, kurumun ihtiyacina gore terzi usull 6zellestirilebilir yapilar olarak
Oniimiizdeki dénemde teknoloji diinyasinda éne ¢ikacak en biiyiik kavramin veriyoruz.
"Erisilebilirlik ve Hiz" ile "Yapay Zeka Entegrasyonu" olacagini diisiiniiyorum. Uriin yol haritamizda (roadmap) ise yapay zeka entegrasyonlarini
Artik kodlama bilmek, dijital bir ¢6ziim tiretmek igin zorunlu bir bariyer derinlestiriyoruz. Yakin zamanda canliya aldigimiz, sézel ifadelerle yazilim
olmaktan gikiyor. "Citizen Developer" kavrami, yani yazilimci olmayan ama gelistirmeyi saglayan yapay zeka modiilimiizii daha da gelistirecegiz.
kendi is stireclerini dijitallestirebilen profesyoneller, sektoriin itici glicli haline 2026 hedeflerimiz arasinda, endiistriyel alanda devrim yaratacak SCADA
geliyor. moduliimiizii ve depo/stok yonetiminde fark yaratacak Computer Vision
Bununla birlikte, yapay zeka (Al) ve otomasyonun bu platformlarla birlesmesi, ozelliklerimizi yayginlastirmak var. Ornegin bir fabrika miihendisi, kod
teknolojinin seyrini degistirecek en bilyiik etken. Sadece siirlikle-birak yazmadan Uretim bandindaki sensorleri izleyebilecegi panelleri siiriikle-birak ile
yontemleri degil, yapay zekanin "Prompt-to-App" (Metinden Uygulamaya) tasarlayabilecek.
yetenekleriyle, insanlarin ihtiyaglarini dogal dille ifade ederek yazilim Ayrica global biiylime hedeflerimiz dogrultusunda, Avrupa ve Kuzey Amerika
Uretebildigi bir doneme giriyoruz. Ayrica, Computer Vision (Bilgisayarli Gorti) pazarlarindaki varligimizi, yerel is ortaklarimizla gliclendirmeyi ve Kuika’y
teknolojilerinin is slireglerine entegrasyonu, veriyi sadece metin veya sayi olarak  uluslararasi arenada "Vendor-Locking" (Tedarikgi Bagimliligi) problemini ¢ézen
degil, gorsel olarak da isleyip analiz edebilen sistemleri 6n plana ¢ikaracak. bir platform olarak konumlandirmayi hedefliyoruz.
Ozetle; karmasik kod yiginlarinin yerini, is zekasina odaklanan, gérsel, hizli ve
yapay zeka destekli akilli sistemler alacak. Hiz, Ozgiirliik ve Siirdiiriilebilirlik

Msterilerimize sagladigimiz faydayi li¢ ana baslikta toplayabilirim: Hiz,
Tiirkiye pazarinin globalden ayristigi bazi noktalar var Ozgiirliik ve Siirdiriilebilirlik.
Turkiye, dinamik ve geng niifusuyla teknoloji adaptasyonunda oldukga hizli Birincisi, Hiz. Kuika’nin sundugu hazir modiiller ve siiriikle-birak arayiizii
bir tilke. Ancak is diinyasi perspektifinden baktigimizda, Tiirkiye pazarinin sayesinde, aylar slirecek yazilim projeleri haftalar, hatta giinler icinde hayata
globalden ayristig1 bazi noktalar var. Tiirkiye’de kurumlar dncelikli olarak gecebiliyor. Agile metodolojisine tam uyumlu yapimizla, geri bildirimler aninda
"maliyet optimizasyonu" ve "hiz" odakli hareket ediyor. "Nasil daha az tiriine yansitilabiliyor. Bu da misterilerimizin pazara cikis sliresini (Time-to-
biitceyle, daha az insan kaynagiyla ve daha kisa siirede sonuca ulagirm?" Market) radikal bir sekilde kisaltiyor.
sorusu, Tirkiye'deki dijital doniisiim projelerinin merkezinde yer aliyor. ikincisi, Ozgiirliik. Sektérdeki en biiyiik problemlerden biri "Vendor-Locking"
Bu baglamda, diinyadaki Low-Code/No-Code ve yapay zeka devriminin yani platforma bagimliliktir. Bircok rakibimizin aksine, Kuika platformunda
Tirkiye’ye yansimasi, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik tizerinden olacaktir. Yazilim gelistirilen uygulamanin kaynak kodlarini (C#, .NET, React vb.) misterimize
gelistirici maliyetlerinin arttigi ve nitelikli personelin turnover (isten ayrilma) teslim ediyoruz. Bu, misteriye su giivenceyi veriyor: "Yarin Kuika olmasa
oranlarinin yiiksek oldugu bir ortamda, bu teknolojiler sirketler icin bir can bile, benim uygulamam yasamaya devam edebilir." Bu seffaflik ve 6zgiirliik,
simidi niteliginde. Tiirkiye'deki sirketler, teknik ekiplere olan bagimliligi kurumsal miisterilerimiz icin paha bicilemez bir gliven unsurudur.
azaltarak ve is birimlerini siirece dahilerek projelerini cok daha hizli hayata Ugiincist, Stirdiriilebilirlik. Yazilim diinyasinda personel sirkiilasyonu cok
gecirebilecekler. hizlidir. Bir projeyi yazan kisi ayrildiginda, o proje (Legacy Code) genellikle
Ayrica akademik tarafta da bu yansimanin meyvelerini gormeye basladik sahipsiz kalir ve yonetilemez hale gelir. Kuika ile gelistirilen projelerde ise
bile. Su an Tiirkiye'de 29 iiniversitede Kuika ve benzeri yeni nesil teknolojiler stirecler standartlasir. Yeni gelen bir personel veya is ortag), platformun gorsel
Ogretiliyor. Bu, tiniversitelerden mezun olan genglerin is hayatina "Citizen araylzii sayesinde projeyi kolayca devralip gelistirmeye devam edebilir. Ayrica
Developer" yetkinlikleriyle baslayacagi anlamina geliyor. Tiirkiye, bu satin alinan farkli yazilimlarin yarattigi entegrasyon karmasasini (Spaghetti
teknolojileri sadece kullanan degil, bu platformlar lizerinde katma degerli Code) ortadan kaldirarak, tiim is siireglerini tek bir merkezden, birbiriyle
¢oziimler Uireten bir tlke olma potansiyeline sahip. Kisacasi Tiirkiye icin bu konusan modiiller halinde yonetme imkani sunuyoruz.
gelisim; kisith kaynaklarla maksimum verim elde etme ve global rekabette hiz Ozetle Kuika; kurumlarin teknik bor¢lanmaya girmeden, tedarikgilere bagimli
kazanma firsati demektir. kalmadan ve personel degisimlerinden etkilenmeden kendi dijital geleceklerini
Kuika olarak yaklasimimiz ¢ok net: "Karmasiklig) gizlemek ve miisteriye hiz insa etmelerini sagliyor.
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TEKNOLOJi EGILIMLERI 2026

Enerji tliketimini
azaltan ve cihaz
omrunti uzatan
teknolojilere ilgi
buyliyor

Diinya bugiin teknolojinin en hizli evrildigi donemlerden birini yasiyor.
Yapay zeka, makine 6grenimi, bulut tabanli sistemler ve giivenlik
teknolojileri artik sadece birer trend degil; is modellerini yeniden
tanimlayan ana bilesenler haline geldi. Kurumlar artik akilli karar
almayi, bilgiyi glivenle yonetmeyi ve suirdirilebilir sekilde bliylimeyi
hedefliyor. Bu nedenle gelecegin en giiglii belirleyicisinin yapay zekanin
is sireclerine entegre edildigi akilli otomasyon ¢oziimleri olacagini
dustintiyorum. Cihazlarin kendi kendine 6grenebildigi, olasi riskleri
onceden tahmin ettigi ve tiim ekosistemi gercek zamanli olarak optimize
ettigi bir donemden soz ediyoruz.

Bunun paralelinde bulut entegrasyonunun da is hayatinda merkezi
roliinii daha da giiglendirecegini gorliyoruz. Veri paylasiminin giivenli,
hizli ve kesintisiz olmasi hibrit calisma modellerinin strduriilebilir
olmasini saglarken tiim bunlari tamamlayan en 6nemli unsur da
surdurilebilirlik olacak. Enerji kullanimini azaltan, geri donistiirilmis
malzemelerle Uretilen, uzun 6miirli parcalara sahip ve gevresel ayak izini
diistiren teknolojilerin 6nemi kiiresel 6lgekte daha da artacak. Kisacasi
onumizdeki yillar; yapay zeka destekli otomasyon, bulut tabanli mimari
ve surdiriilebilir Gretim anlayisinin birlikte sekillendirdigi bir teknoloji
donemine isaret ediyor.

Bulut entegrasyonuna duyulan ilgi artiyor

Turkiye’nin dijital donlistim hizinin son yillarda Avrupa’nin bir¢ok
gelismis Ulkesine paralel bir seviyeye ulastigini soyleyebilirim. Sirketler
operasyonel verimlilik icin donanim yatirimi yapmanin yani sira bilgi
akisini dogru yonetecek, calisan deneyimini gelistirecek, glivenligi
artiracak ve siirdiiriilebilirligi destekleyecek entegre sistemler talep
ediyor. Bu doniislimiin en goriiniir yani, hibrit calisma modellerinin kalici
hale gelmesiyle beraber bulut entegrasyonuna duyulan ihtiyacin artmasi.
Ayni zamanda KOB/’lerden biiyiik kurumlara uzanan genis bir yelpazede,
maliyet avantaji saglarken enerji tiiketimini azaltan ve cihaz 6mriini
uzatan teknolojilere ilgi biytiyor. Tiirkiye’deki isletmelerin teknoloji
adaptasyonu oldukca hizli; dolayisiyla yapay zeka destekli otomasyon

ve giivenlik ¢ozlimlerinin pazarda giiclii birivme kazanacagini rahatlikla
soyleyebilirim.

Canon’da vizyonumuz, kurumlarin dijital déniisiim yolculugunda yalnizca
bir Grlin saglayici degil, teknoloji ve bilgi yonetimi konusunda giivenilir
bir is ortagi olmak. Bu nedenle tiim stratejimiz; yapay zekayi, glivenligi,
surdirilebilirligi ve bulut entegrasyonunu ayni ekosistem icerisinde
bulusturan ¢oziimler sunmak tizerine kurulu.

Bu yaklasimin en giiclii temsilcisi gegtigimiz yil pazara sundugumuz
imageFORCE serisi oldu. imageFORCE’u tasarlarken amacimiz, baski
teknolojilerini daha hizli hale getirmekten cok daha fazlasini yapmakti;
cihazlarin kendi kendine 6grenebildigi, servis ihtiyacini kullanici

fark etmeden 6ngorebildigi ve glivenlik tehditlerini gercek zamanli

analiz edebildigi akilli bir platform olusturduk. Bununla birlikte Cloud
Connector ve uniFLOW Online entegrasyonlariyla fiziksel dokiiman
sureclerini tamamen dijital is akislarina baglayarak isletmelerin hibrit
calisma diizenlerini giiglendiren bir mimari kurguladik.

Canon Eurasia Ulke Direktorii
Alexandre Emeryk

2026’da odak noktamiz bu vizyonu daha da ileri tasimak olacak. Yapay
zeka destekli otomasyonu derinlestirdigimiz, enerji verimliligini artiran
ve kurumlarin glivenlik ihtiyacglarini proaktif sekilde yoneten ¢éziimleri
genisletecegiz. Ayni zamanda profesyonel baski segmentinde kalite
standartlarini yeniden tanimlayacak yeni modellerimizi pazara sunmaya
hazirlaniyoruz. Kisacasi, gelecegin ofis teknolojilerini bugiiniin is
diinyasina entegre eden biitlinciil bir ekosistem yaratmayi slirdlirecegiz.

Teknolojiyi bir cihazdan ¢ok daha fazlasi haline getirerek is siireglerini
biitiinsel olarak déniistiiriiyoruz

Canon’un misterilerine sagladigl en temel deger, teknolojiyi bir
cihazdan ¢ok daha fazlasi héline getirerek is siireclerini biitlinsel olarak
donistlirmesi. imageFORCE serisi de bunun somut bir 6rnegi diyebiliriz.
Yapay zeka destekli analiz sistemleri sayesinde cihazlar, performanslarini
surekli takip ediyor; servis ihtiyaci dogmadan 6nce uyarilarda bulunarak
kesintisiz is surekliligi sagliyor. Giivenlik alaninda sundugumuz (i¢
katmanli mimari, yalnizca agi ve cihazi degil, belgelerin kendisini de
koruma altina alarak kurumlari siber tehditlere karsi giiclii bir sekilde
konumlandiriyor.

Bulut uyumlulugu ise fiziksel belgelerin dijital is akislariyla entegre
olmasini sagliyor; boylece hibrit calisan ekipler veriye her yerden

glivenli bicimde erisebiliyor. Bunun yaninda 4.800 dpi ¢6ziinirlik ve
OLED pozlama teknolojisi ile ofis icinde profesyonel baski kalitesine
ulasilabiliyor; bu da kurumlarin dis kaynak baski maliyetlerini azaltirken
islerini daha hizli yuriitmelerine imkan taniyor.

Tum bunlar tamamlayan en kritik unsur ise stirduriilebilirlik. Cihaz
govdelerinde yiizde 20 ile yiizde 30 arasinda degisen oranlarda geri
donustirilmis materyal kullanilmasi, enerji verimliligi saglayan

akilli sensorler ve uzun 6mirll parca tasarimlariyla isletmeler hem
cevresel etkilerini diistiriyor hem de maliyetlerini daha verimli sekilde
yonetebiliyor.

Bdylece Canon; isletmelerin hizini artiran, giivenligini giiglendiren, dijital
doniisimiinii hizlandiran ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini somut adimlarla
destekleyen bir teknoloji ortakligi sunuyor.



BASKIDA YENI BIR DONEM

imageFORCE ile her baskida gucu hissedin. Yeni ¢cok islevli yazici serimiz,
carpicl bir kalite ve uzun dmurlt performans sunuyor.

isletmelerin ofis ihtiyaclarina yaklasimini yeniden tanimlamak icin
tasarlanan imageFORCE serisi ile gunluk islerinizi guclendirin!

imageFORCE

Canon KALITEDE MUKEMMELLIK
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Yapay zeka
artik suireklilik,
glivenlik,
erigilebilirlik ve

kurumsalistikrarin

ana belirleyeni
oldu

2026, dijital teknolojilerin yenilik kapasitesinden ¢ok yonetim kapasitesini
konusacagimiz bir esik donem. Yapay zeka artik hiz veya performans
rekabetinin degil; sureklilik, glivenlik, erisilebilirlik ve kurumsal istikrarin
ana belirleyeni. MiA da bu déniisiimii, rekabet dinamiklerinin &tesinde,
saglik, cevre, kamu ve sinir glivenligi alanlarinda kesintisiz isleyis
tasarlayan bir perspektifle ele aliyor.

Bu yeni fazda yapay zeka, dijital donisiim basligindan gikarak; ulusal
varlik, veri egemenligi ve kurumsal kapasite insasinin stratejik temeline
donlismis durumda. IoE, sensor flizyonu, kimliklendirme temelli yapay
zeka sistemleri; bundan bdyle yalnizca bir teknoloji tiriin ailesi degil,

kamu diizeni, saglik erisimi ve kritik altyapi yonetiminin ana omurgasidir.
inovasyonun étesinde kalicilik, 6lceklenebilirlik ve giivenilirlik tiretmek ise
temel 6nceligimiz.

2025 yilinda yapay zeka ve Ar-Ge alanindaki ¢alismalarimizi istikrarli bir
bicimde gelistirdik ve 2026’ya, bu birikimi daha genis uygulama alanlarina
tasima yaklasimiyla giriyoruz. Yeni yilda 6nceligimiz, teknolojik ilerlemeyi
yalnizca yenilik ekseninde degil; siirdirilebilirlik, toplumsal fayda ve
kurumsal sorumluluk perspektifinde ele almak olacak.

Teknolojiyi yalnizca yeni olani iretmek icin degil, toplumsal faydayi
gliclendirmek ve kurumsal kapasiteyi diizenlemek igin
konumlandiriyoruz.

Saglikta Yapay Zeka: lyilestirme Ekosisteminin Stratejik Tagtyicisi

2026 itibariyla saglikta yapay zeka, yalnizca teshis ve analiz hizlandirma
araci degil; hastanelerin operasyon siirekliligi, klinik yogunluk dengelemesi,
kapasite yonetimi ve vatandasin saglik hizmetine erisim hizinin stratejik
tasiyicisidir. MiA olarak saglik ¢éziimlerimizi, veriyi depolayan degil, veriden
yasam kalitesi ireten klinik karar mimarisiyle birlestiriyoruz.

Bu yaklasim, saglik bilisimini yalnizca hastane isletme perspektifinden
degil; ulusal yasam dongisiiniin iyilesme ritmi tizerinden ele almamiz
sagliyor. Dijital yogun bakim, gériintiileme kapasite denetimi, acil servis
akis yonetimi, uzaktan izlem alt yapilari ve yapay zeka destekli klinik risk
erken uyari sistemleri; 2026°da saglik mimarisinin temel bilesenleridir.

Sinir, Glivenlik ve Sehir Sistemlerinde Biitiinlesik Mimari

2026°da giivenlik alani, klasik savunma sinirlarinin 6tesine gegiyor. Sinir
glivenligi, enerji santralleri, limanlar, ulasim aglari, saglik kurumlari, sehir
izleme altyapilariyla tek sistem akli icinde degerlendiriliyor. MiA bu alanda,
cevresel sensor fiizyonu, kimlik dogrulama ve karar destek yapay zekasini
entegre eden ¢oziim mimarisiyle giivenligin kapsamini genisletiyor.

MIA Yonetim Kurulu Bagkani
Ali Gokhan Beltekin

Bu dogrultuda 2026 hedefimiz nettir:

Teknolojiyi bir trlin kategorisi olmaktan ¢ikarip, ulusal kapasite ve kiiresel
rekabet glicli acisindan stratejik bir deger zincirine donustirmek.

ABD, Birlesik Krallik ve Fas operasyonlarimizin 6lgegini genisletirken
doviz bazli gelirlerimizi gliglendirmeyi; ayni zamanda kamu tarafindaki
kritik dijital doniisim projelerinde daha yiiksek katma deger tretmeyi
hedefliyoruz. Teknolojiye yalnizca ticari bir rekabet alani olarak degil,
Ulkemizin gelecek on yilindaki pozisyonunu belirleyecek jeopolitik ve
kurumsal bir gli¢ carpani olarak bakiyoruz.

Bugiin halihazirda gesitli cografyalarda siirdlirdiiglimiz projeleri, yeni

yilda farkli uygulama dikeylerine tasiyarak derinlestirmeyi planliyoruz. Bu
dogrultuda mevcut global faaliyetlerimizi, 2026’da daha dengeli bir biiyiime
planiyla farkli pazarlara ve yeni ¢6ziim alanlarina agmayi hedefliyoruz. Bu
yeni fazda MIA, yalnizca mevcut yetkinliklerini 6lceklendiren bir teknoloji
sirketi degil; savunma sanayii, tarim teknolojileri ve madencilik gibi stratejik
sektorlerde ulusal kapasite insasini hizlandiracak ¢oziimler treterek,

bu alanlarda da kiiresel oyuncu olarak konumlanacaktir. Kritik altyapi
glivenliginden otonom operasyonlara, tarimsal verimlilikten stirdtrdlebilir
maden ydnetimine uzanan bu genisleme; MiA’'nin yalnizca teknoloji

lreten bir yapi olmadigini; ulusal glivenlikten tarimsal surdiiriilebilirlige,
kritik altyapi yonetiminden dogal kaynak verimliligine kadar genis bir
spektrumda gelecegin standartlarini tanimlayan bir sistem mimari olarak
konumlandigini ortaya koyuyor.

2026 itibariyla hedefimiz, bu ¢cok katmanli uzmanlig); yapay zekd, otonom
karar destek mimarileri ve kiiresel entegrasyon kapasitemizle birlestirerek,
yalnizca sektorleri doniistiiren degil, tilkelerin ekonomik, sosyal ve stratejik
dayanikliigini yeniden tanimlayan biitlinciil bir teknoloji ekosistemine
tasimaktir.

Yapay zeka, sensor flizyonu, kimlik dogrulama ve saglik kapasite sistemleri
artik yenilik degil; devlet yapilari, ekonomik istikrar, toplumsal refah ve
kurumsal giivenligin kalici standartlardir.

Biz MIA olarak bu standartlarin takipgisi degil, tasarlayicisi olma irademizi
kararlilikla stirdlirecegiz.
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Dijital donuisiimde vitesler yiikseliyor:
Bilisim Zirvesi'nden 2026’ya ait kritik teknoloji sinyalleri...

Turkiye'nin dijital hafizasi Bilisim Zirvesi, 25. yilinda yapay zeka-giivenlik-bulut ekseninde tasarlanan liclemenin son
bolimiini tamamlayarak “The Last of a Trilogy” basligiyla bulut teknolojilerine odaklanan etkileyici bir finale imza atti.

Yirmi bes yildir Tiirkiye’nin bilisim glindemine
yon veren Bilisim Zirvesi, bu yil gerceklestirdigi
liclemenin final perdesiyle teknoloji diinyasinda
gliclui bir iz biraktl. Yapay zek3, giivenlik ve bulut
basliklarindan olusan “Trilogy” konsepti, dijital
donlstimin tig temel noktasini bitiincil bir
yaklasimla ele almak amaciyla kurgulanmisti.
Subat ayinda pembe safirle yapay zekanin garpici
ve yenilik¢i dogasi; Eyllil’'de mavi safirle glivenligin
berraklik ve istikrar gerektiren yapisi 6ne ¢ikmisti.
Son olarak Bilisim Zirvesi’25, bulutun giiclini
simgeleyen yesil safir ile serinin kapanisini yapti.

Yesil safirin temsil ettigi denge, stirdurilebilirlik
ve dogayla uyum; bulut teknolojilerinin dijital
donilslim siireglerine kattigl ceviklikle ortliserek
zirvenin ana ruhunu olusturdu. Bulutun artik
yalnizca bir teknik altyapi degil, verinin yasam

olduguna dair gorusler etkinlik boyunca genis bir
perspektifle ele alind1.

Zirvenin acilisinda Adecco SVP Head of EEMEA
Mayank Patel, yapay zeka ¢aginda liderligin
donilstimiini ve insan kaynaginin gelecege

nasil hazirlanmasi gerektigini aktardi. Ardindan
BThaber Baskani Murat Goge’nin moderasyonunda
gerceklesen “Bulutun Glicliyle Sekillenen Stratejik
Zeka 2030’un Altyapisini Kurmak” baslikli ana
panelde sektoriin 6nde gelen liderleri vizyonlarini
paylasti ve bulut merkezli doniistimiin is
diinyasinda yaratacagi etkileri degerlendirdi.

Yogun tempoda nefes alma yollari

Program, yalnizca teknoloji séylemleriyle sinirli
kalmadi; katilimcilara zihinsel dengeyi gii¢lendiren
kisa bir farkindalik alani da sunuldu. Gotto Mind
kurucusu ve mindfulness-sefkat egitmeni Sinem

tempoda nefes alma imkani sundu.

Bunun yaninda Tiirkiye’nin ilk mobil giizellik

ve wellness platformu Melo App, uzman
fizyoterapistlerle 6gle arasinda ve 6diil toreni
oncesinde ofis masaji deneyimi saglayarak
etkinlige farkli bir boyut katti.

Zirve, giinlin sonunda geleneksel Teknoloji
Kaptanlar Odiil Téreni ile tamamland.
Fisekhane’nin tarihi atmosferinde gerceklesen
etkinlik boyunca konusmalar, fuaye alanindaki
¢oziim stantlari ve katilimci etkilesimleriyle zengin
bir ekosistem olusturuldu.

Bu 6zel dosya, tamamlanan Bilisim Zirvesi’25’in
ruhunu, ortaya koydugu vizyonu ve Tiirkiye’nin
teknoloji yolculugundaki 6nemini kayit altina
almak icin hazirlandi. Yesil safirin 1s18Inda,
bulut teknolojilerinin sekillendirdigi bu ilham
verici yolculuk, G¢lemenin gérkemli finali olarak

kaynagi ve is dlinyasinin stratejik motoru Titenler’in gerceklestirdigi oturum, yogun hafizalardaki yerini ald1.

Vizyonun temeli siirdiiriilebilirlik

BThaber Baskan Yardimcisi Neslihan Aksun, Biligim
Zirvesi’25’in agilisinda bulut ¢aginin déndisim gdiciinii,
yesil safirin temsil ettigi siirdiiriilebilirlik vizyonuyla
birlikte ele aldl.

Bilisim Zirvesi’25’in acilisini yapan BThaber Baskan Yardimcisi
Neslihan Aksun, zirvenin ¢eyrek asri asan yolculugunun Tiirkiye’nin
bilisim ekosistemi icin tagidigi anlami giiclii bir sekilde vurguladi.
Aksun, etkinligin yalnizca teknoloji odakli bir bulusma olmadigini;
ayni zamanda sektoriin 25 yillik gelisimini temsil eden 6zel bir
doniim noktasi oldugunu ifade etti.

Konusmasinda zirvenin tematik odagina deginen Aksun, bu yil
secilen yesil safirin, bulut diinyasinin yalnizca teknik bir yapi degil;
kaliciligy, cevikligi, siirdiiriilebilirligi ve kurumlarla insan arasindaki
iliskiyi temsil eden giiclii bir sembol oldugunun altini ¢izdi. “Bulut
artik yalnizca veri depolamak degil; diistinceye hiz veren, kurumlari
doniistiiren, yapay zekayi besleyen ve giivenligi yeniden tanimlayan
stratejik bir giictiir” diyerek bulut caginin kapsamini tanimladi.

Bilisim Zirvesi’25
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Bilisim Zirvesi 2026’nin mottosu: “Yapay Diinyanin Dopamini”

BThaber Baskan Yardimcisi Neslihan
Aksun, bulutun kurum stratejilerini,

is modellerini ve siirdiiriilebilir dijital
doniisiimii yeniden sekillendirdigini
belirterek, zirvenin her yil oldugu gibi
gelecege yon veren bir cerceve sunmaya
devam ettigini soyledi. Bu dogrultuda
2026 yilinin temasini da ilk kez sahneden
aciklayarak onemli bir duyuru yapti:
Bilisim Zirvesi’26’nin mottosu “Yapay

Diinyanin Dopamini” olacak.

basliklarda bu dengeyi arayacagini

Bu temaile teknolojinin insan beynindeki  belirtti.
dopamin etkisine dikkat cektiklerini ifade Son olarak Aksun, Tiirkiye’nin bilisim

eden Aksun, inovasyonun yarattigi hiz

ekosisteminin oncii kurumlari ve vizyoner

ve heyecanin yaninda, bu etkinin dogru liderleriyle bulutun giiciinii stratejik akilla

y6netilmediginde insani kendi yarattigi
yapay diinyanin icine hapsedebilecegin
yonelik uyarida bulundu. Aksun 2026
zirvesinin, yapay zekadan buluta,

siber giivenlikten analitige kadar tiim

bulusturmaktan duydugu memnuniyeti

e dile getirerek, verinin, zekanin ve
siirdiiriilebilidigin sekillendirdigi
gelecegin insan odakli bir sorumlulukla
insa edilecegini vurguladi.

The hutuee of work st aboet
chooving between humans and 9
machimes 2% sboul leading with
parpose, pirweied by Al

i ST e 1 e 1 e AL
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Bulutun giicii, stratejik zekaya
anlam katiyor

BThaber Bagkani Murat Go¢e moderatorliglinde gerceklesen “Bulutun
Glclyle Sekillenen Stratejik Zeka: 2030’un Altyapisini Kurmak” baslikli
ana panelde, 2030’a giderken bulut teknolojilerinin is modellerine,
giivenlige, regiilasyonlara ve kurumsal kiiltlre etkisi; Zeren Group
ClO’su Mehmet Ufuk Dokuzluoglu, Huawei Cloud Satis ve is Gelistirme
Baskan Yardimcisi Onur Karahayit ve AJET CISO’su Timur Kadizade’nin
degerlendirmeleriyle masaya yatirildi.

Bulut, stratejik zeka katmani

Panelin agilisinda konusan BThaber Baskani Murat Goge, yillardir
Bilisim Zirvesi etkinliklerinde 6ne ¢ikardiklari kavramlari hatirlatarak
“duvarin ardinda ne var”, “yikici oyun bozucu teknolojiler”, “kacis
yok” gibi basliklarin bir siire sonra diinya glindeminde ana kavramlara
dondistliglini vurguladi.

Goge, bu yil perspektifi daha da ileri tasiyarak 2030 ufkuna
odaklandiklarini belirtti ve su gerceveyi cizdi:

“Bulutun artik yalnizca bir IT altyapisi degil, “stratejik bir zeka
katmani” oldugunu bilmek gerek. Yapay zekd modellerinin
O6grenmesi, blyik verinin analizi, glivenligin saglanmasi, 10T, hatta

5G verimliliginin bile buluta dayandigini bilerek ilerlemek 6nemli.
Kurumlar yalnizca altyapilarini degil, yetenek ve insan kaynagi
stratejilerini de bulut caginin geregine gore doniistiirmek zorunda.”
Goge, panelin amacini “Bulut teknolojileri 2030’un altyapisini nasil
sekillendirecek? Verimlilik-giivenlik-surdiirilebilirlik dengesini nasil
kuracagiz? Hibrit bulut, yapay zeka ve veri merkezlerinin birlesimi
kurumlara nasil stratejik zeka kazandiracak?” sorularina yanit aramak
olarak tanimladi.

Bulut, isin merkezine oturdu

Gocge’nin “Bulut is modellerinin yeniden tasariminda nasil bir katalizor
gorevi goriyor?” sorusunu yanitlayan Zeren Group ClO’su Mehmet
Ufuk Dokuzluoglu, 29 yillik deneyimiyle geldigi noktayi soyle ozetledi:
“Tlrkiye’de donanim tarafinda yillik yaklasik 5 milyar dolarlik

CAPEX var ve bunun %30’u kamu tarafindan harcaniyor. On yillar
boyunca 5 yillik projeksiyonlarla alinan donanimlarin kapasitesi

tam kullanilamadi, donanimlar hizla atil hale geldigi, ardindan yeni
bir yatirim turu geldigi. Bulutla birlikte “ihtiyacin kadar kullan”
modeline gecildi ve bu hem maliyet hem esneklik hem erisilebilirlikte
oyunu degistirdi. Yillik yaklasik 80 milyon dolarlik teknoloji biitcesi
yonetirken, buluta gegis ve optimizasyonlarla bu rakami 30 milyon
dolar seviyesine indirdik; hi¢bir sistem kapanmadan, sadece akilli
gecis ve sinerjiyle.”

Dokuzluoglu, bulutun Zeren Group igin yalnizca altyapi degil,
stratejinin ve yeni is gelistirmenin bir parcasi oldugunu, enerji,
sanayi, gemicilik, yeme-icme, turizm gibi cok sektorlii yapi icinde

is birimlerinin odagini teknik detaydan alip stratejik kararlara
kaydirdigini vurguladi.

insan faktoriiniin hala merkezde oldugunu sdyleyen Dokuzluoglu,
erisim, giivenlik ve suirdiirilebilirlik ticlistintin bulutla birlikte daha
yonetilebilir hale geldigini ifade etti.

Bulut daha az giivenli olamaz

Goce, daha once katildigi kamu agirlikli bir etkinlikte bulutun
“ekonomik olmadigi ve on-premise’e gore daha az giivenli oldugu”
iddialarinin panelistlerce desteklendigini aktararak salondan bu
gorise katilan olup olmadigini sordu. Salonda itiraz gelmemesi
lizerine, “Ben de bu goriise katilmiyorum; bulut daha az giivenli
olamaz” diyerek kendi durusunu da ortaya koydu ve s6zii Huawei

Cloud Satis ve is Gelistirme Baskan Yardimcisi Onur Karahayit’a
birakti.

Tiirkiye stratejik yatirirm merkezi

Goce’nin “Tlrkiye’nin verisi Tirkiye’de kalsin” vizyonu ve bulut-veri
merkezi stratejisi sorusunu yanitlayan Onur Karahayit, Huawei’in
Tirkiye’ye bakisini su basliklarla anlatti:

“Huawei’nin Tiirkiye’de 23 yildir faaliyet gésterdigini, istanbul-Ankara-
izmir ofislerinde 1500’den fazla calisan, Umraniye Ar-Ge merkezinde
1000’den fazla Tirk miihendis ile global Uriinlere Ar-Ge destegi
verildigini unutmamak gerek. Tiirkiye Ar-Ge merkezi ise Cin disindaki
en biylik Ar-Ge merkezleri arasinda yer aliyor. Bu da Tirkiye’ye verilen
stratejik onemin gostergesi.”

Bulut tarafinda 2023’te Huawei Cloud’un Tiirkiye pazarina resm?
olarak lanse edildigini, istanbul’da Tuzla ve Gebze’de Tier 3+
sertifikali veri merkezleri iizerinde “istanbul region” kurduklarini
aktaran Karahayit, Tirkiye’deki sorunlardan birinin global bulut
saglayicilarinin hizmeti yillarca yurt disi veri merkezlerinden vermesi
oldugunu, bunun da veri glivenligi, KYKK uyumu, Latency ve erisim
sorunlari yarattigini soyledi.

Huawei’in bu tabloyu degistirmek lizere bulut hizmetini Tirkiye
icindeki veri merkezlerinden vermeye karar verdigini hatirlatan
Karahayit, bunun da hem regtilasyon hem verimlilik hem de
egemenlik agisindan kurumsal musteriler icin kritik bir fark yarattigini
vurguladi.

Huawei’ye “DC yatirimi” gagrisi

Karahayit’in agiklamasi tizerine tekrar s6z alan Dokuzluoglu, Huawei’in
Tirkiye’de bulut alanindaki hamlesini “cesur ve 6ne ¢ikan bir adim”
olarak niteledi; onceki sirketinde bu altyapiyi uzun sure kullandiklarini
hatirlattl. Dokuzluoglu, Huawei’den beklentilerini soyle 6zetledi:
“Tlrkiye’de kendi veri merkezlerinize dogrudan yatinm yaparsaniz,
hyper scale teknolojiyi de buraya getirirseniz, iste o zaman gercek
anlamda buyiik aktor olursunuz. Bizim ihtiyacimiz olan teknoloji bu;
sizden bunu bekliyoruz.”

Karahayit ise bunun ilk adim oldugunu, Huawei’in bu hamlesinin
diger global saglayicilari da Turkiye’ye gelmeye zorladigini; ilerleyen
dénemde sektdr yeterince bliyiirse yeni DC yatirimlarinin da glindeme
gelebilecegini belirtti.

Havacilikta buluta ¢cikmak kolay degil

Goge’nin, yliksek regtilasyonlu havacilik sektériinde 2030’un guivenlik
anlayisini hangi paradigmalarin belirleyecegi sorusuna yanit veren
AJET CISO’su Timur Kadizade, 30 yillik Tirk Hava Yollari ve son iki
yillik AJET deneyimini paylasti.

Kadizade, havacilikta kurallarin askeri disiplinle sekillendigini, her
biylk kazanin yeni bir regiilasyon getirdigini belirterek sunlari anlatti:
“Gezi olaylari déneminde THY biiyiik bir DDoS saldirisina ugradi ve o
donem saatlerce egitim almamiza ragmen saldirinin DDoS oldugunu
anlamamiz 36 saat siirdii. Klasik whitelist/blacklist ve manuel firewall
kurallariyla bu ¢apta saldirilar yonetilemiyor. Bugtin ise bircok giivenlik
Uriinli yapay zeka destekli calisiyor. Ancak “zero day” zafiyetlerde
yapay zeka hala sinirli kalabiliyor. Ciinkii mevcut bilgiye dayali
O0grenmenin Otesinde sezgi ve anomali algisina ihtiyag var. 2030’a
giderken kurumlarin once veri kalitesini ve tekillestirmeyi ¢cozmesi
gerek. Daginik, cogaltilmis veri, yapay zekanin hizli ve dogru aksiyon
almasini zorlastiriyor. SIEM ve benzeri ¢coziimlerde Al, analistlerin
saatlerce harcayacagi eforu saniyelere indirerek ciddi katki veriyor.”
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Coklu bulut, merkeziyet ve KVKK baskisi

Siber dayaniklilik ve merkezi bulut yapilarinin risklerine deginen
Kadizade, tek bir bulut saglayicisina ve tek bir altyapiya bagimli olmanin
“single point of failure” etkisi yaratabilecegini, bu nedenle dagitik ve
coklu bulut yaklasimlarinin, kritik servisler icin farkli seviyelerde bulut
yapilarinin tercih edilmesi gerektigini ifade etti.

KVKK boyutunda ise havayolu sirketlerinin her ay 50°nin lizerinde
kisisel veri davasi ve talebiyle ugrastigini, 6zellikle ABD kaynakli
avukatlik firmalarinin toplu olarak yolcular adina veri sorguladigini
anlatti. Kadizade, bu nedenle kisisel veri iceren sistemleri yurt disi
public cloud’a tasimakta biyik zorluk yasandigini, KVKK’nin zorunlu
kildigi sézlesmelerin birgok global saglayici tarafindan imzalanmak
istenmedigini, bu tablo nedeniyle havacilikta uzun siire kendi veri
merkezlerinde, private cloud modelleriyle devam etmek zorunda
kalacaklarini ifade etti.

Kadizade, regiilasyonlar nedeniyle ugusa, bakima, operasyonlara
dokunan sistemlerin yurt disi buluta tasinamadigini; THY’nin 3500 kisilik
IT kadrosu ve 5 veri merkeziyle kendi icinde adeta bir private cloud
islettigini hatirlatti.

Siber giivenlik tarafinda da THY’nin sadece bu alana 50 milyon dolarin
lizerinde biitge ayirdigini belirten Kadizade, Tiirkiye’de genel olarak
teknoloji butcelerinde giivenlik payinin %13 seviyelerinde oldugunu,
bunun %20 ve lzerine ¢cikmasi gerektigini soyledi.

Tiirkiye yapay zekay iireten ilke olmali

Goge’nin Huawei’nin chipset ve Al planlarina iliskin sorusunu yanitlayan
Karahayit, HiSilicon ile baslayan yolculuktan Kirin 5G chipsetlerine,
oradan da Ascend Al chipsetlerine uzanan sureci 6zetledi. Karahayit,
Huawei’nin kendi pazarinda bile talebe yetismekte zorlanmasina ragmen,
bu Al chipsetlerini Tlrkiye’deki bulut veri merkezlerine konumlandirma
karari aldigin, ilk etapta yaklasik 200 adet Ascend gipsetin Aralik
ortasindan itibaren Tiirkiye’de kullanilmaya baslanacagini, talebe gére bu
kapasitenin artacagini soyledi.

Kadizade ayrica istanbul’daki ana bulut bélgesine ek olarak, Vodafone is
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birligiyle Ankara’da disaster recovery center konumlandirdiklarini, finans
sektori icin BDDK ve Merkez Bankasi regiilasyonlarina uygun 6zel finans
bulutu ¢oziimleri Uzerinde calistiklarini, Al tarafinda da yalnizca altyapi
saglayicisi olmak istemediklerini, NLP, goriintii isleme ve LLM kullanmak
isteyen Tilrk kurumlarina uygulama katmaninda da destek verdiklerini
anlatti. Karahayit, Huawei’in Turkiye’yi “Al kullanan tilke” degil, “Al
Uretebilen ve egitebilen lilke” konumuna tasimak istedigini vurguladi.

Asil sinav; teknoloji degil, kiiltiir

Panelin son béliimiinde Murat Goge, “2030’a giderken ClO’larin en

¢ok zorlanacagi konu teknoloji mi, kiilttir dontistimii mii?” sorusunu
Dokuzluoglu’na yoneltti. Dokuzluoglu, bu soruya tereddiitsiiz “Kultir”
yanitini vererek sunlari soyledi:

“Teknolojinin hizla gelisirken, asil zorluk ¢alisanlarin bu degisime uyum
saglamasinda yasaniyor. Veriyle ve analitikle diistinmeye gegiste ciddi
kilturel bariyerler. Zeren Group’ta ¢alisanlari merkeze alan egitimler,
pilot projeler ve farkindalik calismalariyla bu direnci kirmaya calisiyoruz.
Yapay zekdnin sezgi ve deneyim tarafinda hala eksikleri var ve 2030
aslinda ¢ok uzak bir tarih degil. Bu nedenle insan zekasinin, deneyimin
ve pratik aklin karar siireclerindeki 6nemini korudugunu unutmamak
gerek.”

Al kullaniminda kiiltiir ve giivenlik gerilimi

Kadizade, GPT ve benzeri bulut tabanli yapay zeka araglarinin ¢alisanlar
tarafindan yogun sekilde kullanilmak istendigini, ancak kurum verilerinin
bu platformlara tasinmasiyla ciddi riskler olustugunu soyledi.

Samsung 6rnegini ve global veri sizintilarini hatirlatarak, ilk etapta bu
platformlari yasaklamak zorunda kaldiklarini belirten Kadizade, i¢ tepki
olussa da sonrasinda on-prem Al platformlari kurarak ¢alisanlarin temel
ihtiyaclarini giivenli bicimde karsilamaya calistiklarini anlatti.

GOce, tim bu 6rneklerin “kiiltiirlin stratejiyi sabah kahvaltisinda yedigi”
meshur sozii teyit ettigini; kiiltlir donlistimi ve dogru Al kullanim
kiiltiiri olusmadan higbir teknolojinin istenen etkiyi yaratamayacagini
vurgulayarak paneli kapatti.
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Yetenek
stratejilerini
yeniden
tasarlamak onemli

Adecco SVP Head of EEMEA Mayank Patel, Bilisim Zirvesi’25
sahnesinde yapay zekanin is glicu tizerindeki etkilerini,
kurumlarin karsi karsiya oldugu doniisiimii ve insan merkezli
liderlik ihtiyacini gliclii verilerle anlatti.

Bilisim Zirvesi’25 kapsaminda bas konusmaci olarak yer alan Adecco SVP Head
of EEMEA Mayank Patel, diinyanin en biiylk istihdam ve is giicli ¢oziimleri
sirketi olarak teknolojinin merkezinde degil, insanin merkezinde konumlanan
bir kurumdan seslendigini belirterek sunumuna basladi. Bir teknoloji
konferansinda bir “people company”nin yer almasinin dikkat ¢ekici oldugunu
ifade eden Patel, yapay zeka tartismalarinin odaginda insan emeginin yer aldig
bir donemde kurumlarin sorumlulugunun daha da kritik hale geldigini séyledi.

Tiirkiye’nin yapay zeka vizyonu

Patel, Tiirkiye’nin yapay zeka alanindaki konumuna genis yer vererek tilkenin
yalnizca teknolojiyi benimseyen bir pazar degil, ayni zamanda gelecegin
mimarisini insa eden bir aktor oldugunu vurguladi. Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi’nin Tirkiye'yi bolgesel bir lider yapma hedefiyle tasarlandigini belirten
Patel, ilkenin geng niifus avantajina dikkat ¢ekerek, Tiirkiye'de geng niifusun
%75’inin 35 yas altinda oldugu ve bunun gelecegin is giicii icin biyuk bir
potansiyel olusturdugu bilgisini paylasti.

Patel, Al alanina odaklanan 700’den fazla girisim, 50.000°den fazla kurumun Al
yeteneklerini gelistirme istegi ve 2025 itibariyla GSYIH’nin %5’lik kisminin Al
kaynakli olacagi 6ngoriisii gibi verilerle Tiirkiye’nin bu alandaki potansiyelini
detaylandirdi.

Korkular, olasiliklar, doniisiim

Konusmasinin merkezinde yapay zekanin is giicii izerindeki etkisi yer alan

Patel, diinya genelinde islerin yapay zeka tarafindan “alinacagi” endisesinin

yaygin oldugunu, ancak verilerin cok daha farkli bir tablo sundugunu belirtti.

Adecco’nun kiiresel kapsamli arastirmalarindan elde edilen i¢goriilere gore:

«  Tirkiye’de katilimcilarin %78’i yapay zekanin yeni is alanlari yarattigina
inaniyor.

«  %85’i rollerde biiylk bir evrim yasandigini diistiniiyor.

+ %76 oraninda katilimci, yakin gelecekte is akisina Al ajanlarinin entegre
olmasiin bekliyor.

+ Ancak yalnizca %36’s! is siireclerini yeniden tasarlama asamasinda yer
aliyor.

« Calisanlarin %53l islerinde anlam ve amag hissetmenin kritik oldugunu
soyluyor.

+ %42’si, kendi yetenek gelisim siiregleri lizerinde daha fazla kontrol istiyor.

Patel bu verilerin, calisanlarin yapay zekaya karsi direng icinde degil; aksine

gelisime acik ve doniislime hazir olduklarini gésterdigini vurguladi. Ancak

sirketlerin bu talebe karsilik verecek yeniden beceri kazandirma (reskilling) ve

yetenek gelistirme (upskilling) programlarini hizla devreye almasi gerektigini de

belirtti.

Gelecegin isi, insan-makine arasinda tercih degil

Patel’in sunumunda 6ne ¢ikan vurgusu, “Gelecegin isi insan ve makine
arasinda bir secim yapmak degildir; amaca dayall, Al destekli bir liderlik ortaya
koymaktir” oldu.

Bilisim Zirvesi'25

/

Adecco SVP Head of EEMEA
Mayank Patel

Bu yaklasimin 6neminin altini ¢izen Patel, insan faktoriiniin istihdam yapisinin
merkezinde asla kaybolmamasi gerektigini vurguladi. Yapay zekanin 6neminin
tartisilamayacak kadar biiylik oldugunu; ancak bunun ancak sorumlu, etik ve
insani merkeze alan bir anlayisla bitiinlestiginde gercek deger liretebilecegini
soyledi.

Patel, 6zellikle geng calisanlarda artan “gelecek kaygisi”na dikkat cekerek,
liderlerin bu donemde daha yiiksek empati, duygusal zeka ve seffaf iletisim
becerilerine sahip olmasi gerektigini belirtti.

Al Gaginda Liderlik iin Beg Kritik Baslik

Patel, yapay zeka ¢aginda etkili liderlik icin bes temel gereklilik siralad::

1. Al okuryazarligini tabana yaymak: Yonetim kurulu dahil olmak {izere tim
calisanlarin Al konusunda bilgi sahibi olmasi.

2. Insan merkezli ve veri destekli liderlik: Empati, duygusal zeka ve insani
anlamaya dayali yaklasim.

3. Rollerin yeniden tanimlanmasi: Problem ¢6zme, yaraticilik ve insan
sezgisine dayali rollerin 6ne ¢ikmasi.

4, Al yetkinliginin tim fonksiyonlara yayilmasi: Al bilgisinin sadece teknik
ekiplerle sinirli kalmamasi.

5. Insan-makine is birligini tesvik eden hibrit model: Ne yalnizca insana ne
yalnizca makineye dayali bir diizenin gelecegi tasiyamayacagini vurguladi.

Adecco’nun Kiiresel Al Girigimleri

Patel, Adecco Group’un Al cagindaki sorumluluguna iliskin somut adimlar da

paylasti:

«  Microsoft is birligiyle 1 milyon kisiye licretsiz Al yetenek egitimi saglama
taahhiidi.

+  GenAl Suite ile ise alim siireglerinin Al destekli hale getirilmesi.

«  GPT Matchmaking teknolojisiyle aday eslestirme modellerinin
gliclendirilmesi.

« Salesforce is ortakligiyla kurulan “Our Potential” adli yeni sirket, kurumlarin
Al ajanlariyla calisma stratejilerini tasarlamayi hedefliyor.

«  General Assembly araciligiyla 35 iilke hiikiimetiyle yapilan ortakliklarla
39.000 kisinin 6 aylik programlarla Al, yazilim ve veri yetkinliklerine
doniistlrilmesi.

Ozellikle Bahreyn &rnegini paylasan Patel, olusturulan Tamkeen Akademisi’nde
her yil 2.000 Bahreyn vatandasinin teknoloji odakli islere yerlestirildigini ve
bunun {ilkeye ¢ok uluslu sirketleri cektigini anlatti.
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Cloud-native
baslayip Al-ready
noktasina uzanan
yolculuk

vMind CEO’su Volkan Duman, Bilisim Zirvesi’25 ana
oturumunda, “cloud-native” dogan kurumlarin bugiin “Al-
ready” altyapilara nasil evrildigini anlatarak; egemen bulut
yaklasimiyla performans, giivenlik ve maliyet dengesinin
Tirkiye’de de saglanabileceginin altini gizdi.

Konusmasinda kendisini ve sirketini tanitan vMind Bilgi Teknolojileri Genel
Miduirii Volkan Duman, yaklasik 13 yildir bulut bilisim alaninda hizmet veren
vMind’in, Turkiye'de hem iiretim yapan hem de teknoloji gelistiren bir oyuncu
olarak konumlandigini vurguladi.

Duman, ikinci girisimi olan vMind’i 2013’tin basinda, isi bulut olan ve servis
bazli teknolojileri tek merkezden sunma misyonuyla kurduklarini hatirlatti.
2015 itibaryla iki veri merkezinde kalite standartlari ve sertifikasyonlari
tamamladiklarini, bugiin ise 5 farkli veri merkezinde, IP bloklarindan uygulama
katmanina kadar tiim yigini yonettiklerini, binlerce “mutlu musteri”ye hizmet
veren bir bulut ekosistemi islettiklerini belirtti.

Yildiz Teknik Universitesi Teknoparki’nda 2017°’den bu yana Ar-Ge yiiriittiklerini
hatirlatan Duman, “Al dalgasi ortalig kasip kavurmadan, daha pandemi
hayatimiza girmeden 6nce, bugiin konustugumuz Al altyapisinin temelini
hazirlamistik” degerlendirmesinde bulundu.

Capex baskisi kurumlari buluta itiyor

Duman, diinyanin degisen dinamiklerini rakamlarla da ortaya koydu. IDC
verilerine gore 2025 itibariyla yapay zeka pazarinin 307 milyar dolara ulastigini,
onceki yila gore yaklasik %36 biyiime gosterdigini aktardi. Benzer sekilde global
bulut pazarinin da %21-22 bandinda biiytdiigiini vurguladi. Bu biiyiimenin
arkasinda yalnizca trend takibi degil, cok somut bir baski oldugunu belirten
Duman, Al ve benzeri ileri teknolojilerin altyapisini kendi iginde kurmak isteyen
kurumlarin ¢ok yiliksek Capex maliyetleriyle karsilastigini, bu nedenle bulutun
artik “opsiyonel bir teknoloji” degil, stratejik ve kaginilmaz bir olgu haline
geldigini, dogru ve yerinde kullanildiginda bulutun, kurumlari rakiplerinin
oniinde konumlandiran bir rekabet avantaji araci oldugunu soyledi.

Tirkiye’de kurumlarin Al bugiin agirlikli olarak slireg otomasyonu, karar
destek ve asiste edici sistemler, chatbot ve musteri iletisimi, 6zellikle finans ve
havayollarinda destek-karar mekanizmalari gibi alanlarda kullandigini aktaran
Duman, “Agentic Al” yaklasimlariyla bu kullanimin yeni bir evreye gectigini, Al'in
is zekasinin 6tesine gecerek aktif karar ve aksiyon iiretir hale geldigini vurguladi.

Hibrit bulut yonetim stratejisi kritik

Duman, Tiirkiye’de ve globalde kurumlarin yaklasik %79’unun hibrit bulut
modeline gectigini, hicbir ciddi yapinin tiim yiiklerini tek bir mimariye
sigdiramadigini soyledi.

Bu noktada asil sorunun “bulutu mu kullanacagiz, on-prem mi kalacagiz?”
sorusu degil, su soruya verilecek cevap oldugunu belirtti: “Bu kadar parcali
mimariyi stratejik ve giivenli bicimde nasil yonetecegiz?” Bu noktada vMind’in
¢6ziim yaklasimini Duman soyle 6zetledi:

“Public tarafta nis is yiiklerinin yonetimi, KVKK gibi regiilatif verilerin ve kritik
sistemlerin private bulut ortamlarinda 7/24 ayakta tutulmasi, DevOps, siber
glivenlik, Disaster Recovery ve is siirekliligi (Business Continuity) katmanlarinin
tek cati altinda yonetimi, kurumlara hibrit yapiy parca parca degil, “tek bir
bulut deneyimi” olarak sunma vizyonu onceligimiz.”

vMind CEQ’su
Volkan Duman

Duman, BThaber’in gerceklestirdigi arastirmalarda vMind’in yerli bulut
ureticileri arasinda liderlik konumunda yer aldigini hatirlatarak, bunun sahada
karsilik bulan bir gliven iliskisi oldugunu ifade etti.

Egemen bulut kavramina bakig

Konusmasinda Duman, Avrupa’da éne ¢ikan “egemen bulut (sovereign cloud)”
kavraminin altini ¢izdi. vMind’in %100 yerli, Tlirk miihendisleriyle calisan, bir
teknik tniversitenin kampdisii icinde Ar-Ge yapan, acik kaynakli bir hypervisor
katmani lizerinde kendi bulut motorunu gelistiren bir yapi oldugunu hatirlatan
Duman, bu yolculugun kolay olmadigini su sozlerle dile getirdi:

“ismim Volkan degil de Michael olsaydi, bu isi Amerika’da ya da Avrupa’da
yapsaydim bugiin bambaska bir profili konusuyor olabilirdik. Tiirkiye’de bu
topraklardan teknoloji ¢ikarirken, her alanda oldugu gibi 6nyargilari kirmak hig
kolay olmad1.”

Bulutun Tiirkiye'de ilk yillarinda, adeta Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinin

en alt basamagindan baslamis gibi temel kavramlari anlatarak ilerlemek
zorunda kaldiklarini sdyleyen Duman, bugiin geldigi noktayi “vMind artik kendi
public cloud markasini isletiyor, hyper scaler’lar gibi dakika bazli fiyatlama
yapilabiliyor, misteriler altyapiyi hizlica kullanmaya baslayip tek noktadan
yonetebiliyor” sozleriyle 6zetledi.

Regiilasyon uyumlu ve Al-ready bulut

Duman, Port vMind markasi altinda sunduklari public cloud’un, dev global
oyuncular kadar genis bir iirlin envanteri olmasa da, odaklandiklari alanlarda
cok gliclii oldugunu vurguladi ve maliyet avantaji basliginda ozellikle
Tiirkiye’deki sirketleri bulut tiiketimine alistirmak ve ne yapabildiklerini
gostermenin yolunu, rekabetgi fiyatlama ve licretsiz giris kredileri ile actiklarini
soyledi. Regiilasyon uyumu icin TIER 3 Plus seviyesinde, Tiirkiye’de 5 farkli
lokasyonda, yurt disinda 2 noktada veri merkezine sahip olduklarini; KVKK

ve diger regiilasyonlarla uyumlu sekilde calistiklarini belirten Duman, alt
yUkleniciler ve is ortaklariyla birlikte yiizlerce kisilik bir ekiple, yerel bir teknoloji
ekosistemi yonettiklerini ifade etti. Al projelerinin artik is yiklerinin “ciddi

bir bélimini” olusturdugunu belirten Duman, altyapinin bastan itibaren Al-
ready diisiiniilmesinin bugiin meyvesini verdigini sdyledi. Duman, veri yonetim
katmaninda ve yazilim ¢6ziimlerinde diinyaca kabul gérmiis markalarla
calistiklarini, bunu yerli egemen bulut cercevesi icinde sunduklarini da
vurguladi.
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Misteri
memnuniyetinin
arkasinda
mithendislik var

Eclit CEO’su Erdem Telci, misteri memnuniyetini “ulasilan
bir hedef” degil, miihendislik disiplinine dayanan, dlctilen,
tasarlanan ve tim sirketin omuz verdigi bitmeyen bir sureg
olarak tanimladi.

Etkinlikte sahneye cikan Eclit CEO’su Erdem Telci, sozlerine Eclit’i “yonetilen
hizmetler sunan bir teknoloji sirketi” olarak tanimlayarak basladi; ancak hemen
ardindan kritik ayrimi yaparak, Eclit’in sundugu tiim teknoloji ve hizmetlerin tek
bir amaca hizmet ettiginin altini gizdi.

Telci, teknolojiyi kendi icinde bir amag degil, miisterinin hayatina dokunmak
icin kullanilan bir arag olarak gordiiklerini vurgulad. Bulut, Al, altyapi, platform
gibi basliklarin hepsi, Telci’ye gore, miisterinin deneyimini iyilestirmedigi slirece
anlamini yitiren bilesenler olarak konumlaniyor.

Miihendis bakis agisi

Telci, “musteri memnuniyetinin arkasindaki miihendislik” ifadesini 6zellikle
sectigini belirtti. Clinkii ona gdre, memnuniyet de tipki kritik bir altyapi

sistemi gibi ve bastan dogru tasarlanmasi, siirekli 6l¢iilmesi, diizenli olarak
iyilestirilmesi gereken bir yapi.

Eclit’te miisteri yolculugunun, teknik analizden 6nce “dinlemekle” basladigini
vurgulayan Telci, su noktanin altini gizdi:

“Musteri ile ilk temas anindan itibaren ihtiyaclar miimkiin oldugunca net
tanimlaniyor. Bu ihtiyaclar dogru tespit edilirse, ¢6ziimiin mimarisini de daha
saglikli kurmak miimkiin oluyor. Tipki sistem tasariminda oldugu gibi, misteri
deneyimi de tekrar eden bir dongii icinde ele aliniyor: dinle, tasarla, uygula, 6lc,
iyilestir, yeniden tasarla.”

Misteri memnuniyetinin “kazanildi bitti” denecek bir hedef olmadigini séyleyen
Telci, bunu “bitmeyen bir loop” olarak gordiiklerini vurguladi ve ekledi:
“Memnuniyeti insa etmek uzun siirer, ama kaybetmek bazen sadece 15 dakika
alr”

NPS, anketler, metrikler 5nem tasiyor

Telci, teknik ekiplerin sistemleri nasil metriklerle izliyorsa, musteri deneyimini
de ayni disiplinle takip ettiklerini anlatti. Bu ¢cercevede; NPS (Net Promoter
Score) ve benzeri memnuniyet skorlari, diizenli anketler ve geri bildirim
goriismeleri, sadece “rapor doldurmak” icin degil, tasarim girdisi olarak
kullaniliyor.

Erdem Telci, bir miisterinin NPS anketinde 9 vermesini bile “iyi ama yeterli
degil” diye okuduklarini belirtti. Kritik sorunun su oldugunu soyledi: “Peki 10
vermeniz i¢in ne olmaliydi?”

Clinkii Ecliticin asil degerli olan, skorun kendisi degil, bir sonraki adimi gésteren
fark ve oradan ¢ikan icgoriiler. Telci, sikga kullanilan bir prensibi hatirlatarak
“6lemediginiz hicbir seyi ydnetemezsiniz” ciimlesinin misteri memnuniyeti igin
de birebir gecerli oldugunu vurgulad.

Memnuniyet tiim sirketin isi

Telci’ye gére misteri memnuniyetini sadece satis ekiplerine yikmak,
yapilabilecek en biiyiik hatalardan biri. Eclit'te her teknik domainin basindaki
miihendis, yalnizca bir sistemin uptime’indan degil, o sistemin musteride
yarattigl deneyimden de sorumlu tutuluyor. Bir platformun reliability seviyesi
ne kadar dnemliyse, miisterinin o platformdan aldigi hizmet deneyimi de

Eclit CEO’su
Erdem Telci

o kadar kritik. Telci, hayatimizda iz birakan seylerin cogunun “deneyim”
oldugunu hatirlatti ve satin aldigimiz bir nesnenin etkisi birkag giin siirerken,
yillar 6nce yasanan bir seyahatin ya da unutulmaz bir yemegin hafizada
kalabildigini séyledi. Telci, Eclit’in de teknik konular miisterileri icin unutulabilir
operasyonlar degil, pozitif deneyimler haline getirmeyi hedeflediginin altini
cizdi.

Temel felsefe teknolojinin karmasasini sadelestirmek

Eclit’in kurulusundan bu yana tasidigi ana felsefe, Telci’nin ifadeleriyle oldukca
net: “Teknolojinin karmasasini sadelestirmek.” Clinkii Telci’ye gore, sirketler
biiylidiikge ve dijital donilisiim hizlandikga farkli tireticilerden gelen onlarca
teknoloji, birbiriyle entegrasyon sorunu yasayan altyapilar, glivenlik, kapasite,
yenileme, dlceklenme sikintilari kurumlarin odagini da asil islerinden kopariyor.
Telci’nin verdigi bilgiye gore, Eclit’in burada Ustlendigi rol, bu karmasayi dogru
mihendislikle, dogru tasarimla, yonetilen hizmetler modeliyle misterinin
goziinde basit, glivenilir ve yonetilebilir hale getirmek.

Telci, uzmanligin ve derin teknik yetkinligin “artik her kurum igin iceride tutmasi
zor ve pahali bir kaynak” haline geldigini hatirlatarak; bu yiizden siirdiriilebilir
bir kiiltlr ve disaridan alinan uzman desteginin 6nem kazandigini vurguladi.

Hazir paket yerine tasarlanmis deneyim

Telci, standart ve kaliplasmis ¢oziimlerin her zaman yeterli olmayacagini agik¢a
ifade etti. Piyasadaki hazir paketlerin hiz ve baslangic avantaji sagladigini kabul
etmekle birlikte, Telci su noktalarin altini gizdi:

“Ihtiyaclar cesitlendikge ve teknoloji yelpazesi genisledikce, sadece “iizerine
etiket yapistinlmis” hazir ¢dziimler, miisterinin gercek is hedeflerini karsilamada
yetersiz kalabiliyor. Bu nedenle Eclit, hizli ¢ozlimler ile 6zel tasarlanmig
¢oziimleri dengeli sekilde kullanmayy, stirdiiriilebilir giiven iliskisini ise
tasarlanmis deneyimle kurmayi hedefliyor.”

Telci, 6zellikle biyiik altyapilarda “problem oldugu anda varligini
hatirladigimiz” sistemlerin aslinda her giin gériinmeyen bigimde kritik isler
yaptigini; biz sahnede konusurken bile pek cok veri merkezinde disklerin
bozuldugunu, isletim sistemlerinin ¢oktiigiinl, ancak dogru tasarim sayesinde
bu sorunlarin kullaniciya yansimadigini hatirlatti. Telci, bu gériinmeyen
mihendisligi, miisteri memnuniyetinin omurgasi olarak tanimladi.

Miisteriler yol arkadasi istiyor

Telci, Agustos ayinda teknoloji hizmeti alan kurumlarla yapilan bir arastirmaya
atif yaparak, miisteri beklentilerinin degistigini vurguladi. Buna gére; musteriler
sadece SLA ile tanimli bir ticket siirecini degil, isinin bir parcasi olan, tavsiye
veren, yol gésteren, proaktif davranan bir teknoloji ortag istiyor. Ozellikle
kisisellestirilmis deneyim beklentisinin arttigini belirten Telci, CPU’lar, altyapilar
ve platformlarin standart olabilecegini; ancak ¢6ziimiin mutlaka miisterinin
isine gore dzellestirilmesi gerektigini soyledi.

Seffaf iletisimi de bu iliskinin temel siitunlarindan biri olarak tanimlayan Telci,
sistemlerin ve hizmetlerin metriklerini musterilerle agik¢a paylasmanin, iliskiyi
“musteri-tedarikgi” ¢izgisinden ¢ikarip gercek bir is ortakligina tasidigini
vurguladi.
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Yapay zeka
caginda yeni nesil
is uygulamalari

Logo Grup CTO’su ismail Duran, yapay zeka caginda ERP ve is
uygulamalarinin artik “kayit tutan edilgen sistem” olmaktan
¢ikip, veriden anlam iireten, karar 6neren, ongorii yapan
“etken zeka platformlari”’na donilismesi gerektigini vurguladi.

Bilisim Zirvesi’nin 25 yillik yolculuguna atifla sozlerine baslayan Logo
Grup CTO’su Ismail Duran, aslinda salonun giindemini tek bir kavramda
topladi: Edilgen teknolojiden etken teknolojiye gegis. Duran’a gore

bu sadece teknik bir upgrade degil, is yapma biciminde koklu bir
paradigma degisimi. Logo’nun 41 yillik hikdyesini de bu eksende
okuyan Duran, “Amac kod yazmak degil, siiregleri yeniden tasarlamak,
KOBI’leri rekabetci kilmak ve dijital déniisiim yolculugunda onlara
gercek bir yol arkadasligi sunmak. Bugtin Logo ¢oziimleri 230 bini agkin
isletmede kullaniliyor. Bu 6lgegin arkasinda, 2024 verilerine gore 1169
Ar-Ge calisani ve yaklasik 1,6 milyar TL'lik Ar-Ge biitgesi var. Teknolojiyi
sadece ‘ne oldu?’ sorusuna cevap veren bir ara¢ olmaktan cikarip,

‘ne olmali?’ sorusuna da yanit verebilen akilli sistemlere donlismek
zorundayiz” dedi.

Kayit tutmaktan ongoriiye gecis

Duran, klasik is uygulamalarini “veri depolayan, rapor lireten edilgen
sistemler” olarak tanimladi. “Oysa rekabet bugtin hiz, verimlilik ve
dogru zamanda dogru karari verebilme tizerine kurulu” diyen ismail
Duran, soyle devam etti:

“Bu nedenle yeni nesil is uygulamalarinin anlik karar destek
verebilmesi, mevsimsellik, talep dalgalanmalari, tedarik zinciri gibi
parametrelerin etkisini 6ngorebilmesi, veriyi sadece saklamayip degere
donlisturebilmesi gerekiyor. Yapay zeka burada oyunun kurallarini
degistiriyor. Oniimiizdeki dénemde is uygulamalari ortalama bir bireyin
zekasinin tzerine ¢ikip, birkag yil icinde Ustiin zekali hale gelecek canli
sistemlere donlisecek. Bu sistemlerin veriden anlam ¢ikarip liretime,
verimlilige, karar mekanizmalarina dogrudan etki etmesi Logo’nun ana
hedefi.”

Diinya hizlanirken Tiirkiye’nin firsati

Duran, yapay zeka ve dijitallesme metriklerinde Tirkiye’nin

bugiin diinya ortalamasinin bir miktar gerisinde gériindiigiini kabul
etse de; bunu bir dezavantaj kadar firsat olarak da okudu ve bankacilik
ornegini verdi. Duran, eski ana bilgisayar bagimliliklari nedeniyle

bazi gelismis lilkelerde sistemlerin yenilenmesinin ¢ok zorlastigini,
buna karsin Turkiye’nin dijital bankacilikta bugtin bircok tlkenin
onilinde oldugunu hatirlatti. Ayni metaforu yapay zeka ve akilli is
uygulamalarina da tasiyan Duran, “Tiirkiye ge¢ baslamis olabilir. Ancak
dogru adimlarla daha hizli adapte olup sigrama yapma sansi var.”

Ozellikle biiyiik kurumsal yapilarda ve bilisim sirketlerinde yapay
zeka kullanim oranlarinin simdiden yiizde 50’lere yaklagsmis olmasi,
Duran’a gore glicli bir sinyal ve dogru alan, dogru ¢6ziim ve dogru
deger 6nermesiyle akilli is uygulamalarina gegiste hizli bir adaptasyon
mimkdn.
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Logo Grup CTO’su
ismail Duran

Logus’tan akilli ERP’ye

Logo’nun yapay zeka ile tanismasi yeni degil. Duran, 2018’deki Logus
platformunu hatirlatarak, “Makine 6grenmesi ile tahminleme, dinamik
fiyatlama, Churn analizi gibi senaryolar o ddnemde devreye alinmis.
Sonrasinda acik kaynak LLM’ler Uizerine insa edilen bilesenlerle “akilli

is uygulamalari” vizyonu giicleniyor” aciklamasini yapti. Hedefi; ERP’yi
sadece kayit alan edilgen sistem olmaktan cikarip, siireci destekleyen,
Oneri lireten, karar mekanizmalarina katilan proaktif bir platform haline
getirmek olarak tanimlayan Duran, bu kapsamda gelistirilen yapay zeka
destekli is uygulamalar platformunun 15 Kasim’da beta lansmaninin
yapilacagini, gelecek yilin ilk ceyreginde ise pazara acilacag bilgisini
verdi. Duran, platformun yeteneklerini soyle 6rnekledi:

“43 dilde, baglama duyarli cok dilli destek, Low-code altyapi ile
“formun fotografini cek, otomatik form iiret” gibi fonksiyonlar, sohbet
ajani izerinden uyarlama ve gelistirme, Seviye 1 destegin biyiik dlclide
yapay zeka ile karsilanmasi gibi 6zellikler 6ne ¢ikiyor. Amacg, insan
emegini daha degerli islere kaydirmak ve verimliligi artirmak.”

1+1’den 3 ¢ikaran kombinasyon

Duran, yeni nesil is uygulamalarinda anahtar kelimenin yalnizca
“entegrasyon” degil, “kombinasyon” oldugunu vurguladi. Buna gore,
farkli sistemlerin yan yana calismasi yetmiyor; birbirini besleyen,
anlamli ¢iktilar Ureten, toplamda 1+1’den 3 ¢ikaran bitlinlesik
¢cozlimlere ihtiyag var. Bu nedenle Logo, yapay zeka destekli bir
entegrasyon platformunu da devreye aliyor.

ERP’yi bu yeni diinyanin omurgasi olarak konumlandiran Duran,
kurumsal kaynak planlama sistemlerinin karar destek, stire¢ yonetimi
ve veri butlinligu agisindan hala merkezde oldugunu, bu yiizden

tlim Logo urlinlerini tek bir platformda konsolide etme hedefiyle
ilerlediklerini vurguladi. 2017’de baslatilan bu yolculukta, tim Griinlerin
ortak bir platformda ve ortak veri yapisi Uizerinde ¢alismasina ¢ok az
kaldigini ifade eden Duran, konusmasini, Tiirkiye’nin dijital gelecegine
dair net bir cimleyle bitirdi:

“Edilgen degil, etken bir Turkiye icin is uygulamalarinin mutlaka akilli
olmasi lazim. Akilli platformlar olmadan karar vermek, veriye dayali
tahminleme yapmak artik miimkiin degil.”

BThaber
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Veriyi sahiplenen
gelecegi de
sahiplenir

Bizim Bulut Yonetim Kurulu Uyesi Mesut Ayvaz, dijital
egemenligin artik toprakla ya da orduyla degil, verinin kimde
islendigi ve kim tarafindan kontrol edildigiyle 6l¢uldugini
vurguladi.

Bilisim Zirvesi’25 sahnesine ¢ikan Bizim Bulut Yonetim Kurulu Uyesi
Mesut Ayvaz, sunumunda dijital egemenlik kavramini merkeze alarak,
yeni dlinyanin gii¢ dengelerini yeniden tanimladi. Ayvaz’a gore
egemenlik artik sinirlarla degil, verinin kaderini belirleyebilme giiciiyle
Olculiiyor. Tarih boyunca glic; toprak, ordu ve uretim kapasitesiyle
tanimlanirken, bugiin bilgi, algoritma ve veri ekonomileri cagin yeni
rekabet alanini olusturuyor.

Ayvaz, “Egemenlik degisti. Artik kimin daha ok verisi varsa gelecegi
de o belirliyor” diyerek, kiiresel gii¢ anlayisindaki doniisiimi

net bir sekilde ortaya koydu. Her giin Uretilen milyarlarca yeni

veri parcaciginin, toplumlarin ve ekonomilerin giiciinii yeniden
sekillendirdigini belirtti.

U¢ boyutlu dijital egemenlik tanimi

Konusmasinda dijital egemenligi lic temel boyutta ele alan Ayvaz, bu
boyutlarin kurumlarin ve ilkelerin gelecegini dogrudan belirledigini
soyle anlatti:

“Verinin nerede ve nasil yasayacagina kendin karar verebilmek,

ikinci boyutta gercek bagimsizlik s6z konusu. Cuinki veriyi kendi
altyapisinda isleyen kurumlar gercek anlamda ézgiirdiir. Uglincii
boyut ise kontrol. Verinin kontrol edilemedigi yerde gelecek de kontrol
edilemez. Veriniz baskasinin sistemlerinde, baskasinin algoritmalariyla
isleniyorsa 6zglir degilsiniz. Veri zincire vuruldugunda, insan da
zincire vurulmus olur. Bu nedenle dijital egemenlik, sadece teknik

bir konu degil; ekonomik bagimsizlik, ulusal giivenlik ve kurumsal
surdirilebilirlik meselesidir.”

Kuantum Cagi ile yeni dijital gii¢ dengesi

Konusmanin dikkat ¢ceken boliimlerinden birinde, Google’in gectigimiz
hafta duyurdugu kuantum bilgisayar basarisina deginen Ayvaz, klasik
sliper bilgisayarlardan 13.000 kat hizli calisan yeni algoritmanin test
edilmesini, “dijital glic dengesinin yeniden tanimlanmasi” olarak
yorumladi. Mesut Ayvaz, bu gelismenin sadece bir teknoloji haberi
degil, tlkelerin dijital egemenlik yarisini etkileyen stratejik bir kirilma
oldugunun da altini ¢gizdi.

Ayvaz, Bizim Bulut’un kurulus nedenini bu baglamda acikladi ve
yaklasik 25 yildir Asir DX catisi altinda sistem entegratorligii yapan
ekibin, 10 yil 6nce Bizim Bulut markasini kurarak veri egemenligini
odagina alan bir bulut yapisi olusturdugunu anlatti. Ayvaz, “Bugiin
Bizim Bulut; petabayt seviyesinde veriyi analiz ediyor, yedekliyor,

Bizim Bulut Yénetim Kurulu Uyesi
Mesut Ayvaz

sakliyor. Ankara ve istanbul’da iki ayri veri merkezinde hizmet veriyor
ve 5.000’in Uizerinde sanal sunucu y6netiyor. Sanal sunucu, yedekleme,
veri saklama ve yonetilen hizmetler sunuyor. Tiirkiye’nin veri
egemenligi, bu altyapilari sahiplenmekle ve yerli veri merkezlerinde
blylitmekle mimkin.”

Veriyi islemek sart

IDC verilerine gore 2025%e gelindiginde diinya Uzerindeki toplam veri
miktarinin 175 zettabyte seviyesine ulasacagi 6ngoriliiyor. Bu, 2010’a
kiyasla 60 kata varan bir biiyiime demek. Ustelik bu verinin biiyiik
kismi fotograflar, videolar, sensor verileri, sosyal medya icerikleri,
e-postalar gibi yapilandirilmamis veri. Ayvaz, bu noktada “Veriyi
sadece depolamak yetmez. Onu anlamlandirmak, islenebilir ve
glivenli hale getirmek gerekir” dedi. Bu gereksinim, sirketleri kendi
veri merkezlerinden bulut altyapilarina gegise yonlendiriyor ve Ayvaz’a
gore bulut, dijital cagin damar sistemi, veriyi tasiyan, isleyen ve
gelecege hazirlayan ana omurga. Ayvaz konusmasini soyle tamamladi:
“Dijital ¢cagin enerjisi veridir. Bulut ise bu enerjiyi taslyan damar
sistemidir. Veriyi sahiplenenler gelecegi sekillendirir. Dijital
bagimsizlik, teknolojiyi kullanmakla degil; onu anlamak, tiretmek

ve yonlendirmekle miimkiindir. Bizim Bulut’un Turkiye’de veri
egemenligini giiclendirme misyonuyla iki veri merkezinde biiyliyen
altyapisi burada 6nem tasiyor.”
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ATP Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi Murat Aras, dijital
donlisimiin tek seferlik bir gecis degil, dogru stratejiyle

baslayan ve yapay zekanin katalizor oldugu sonsuz bir gelisim
dongiisu oldugunu vurguladi.

Bilisim Zirvesi’25’in dikkat ¢ceken sunumlarindan birini gerceklestiren
ATP Pazarlama Genel Midur Yardimcisi Murat Aras, konusmasini

“15 dakikalik bir yonetici 6zeti” olarak tanimlayarak, aktardigi tim
kavramlarin Cin’den Tiirkiye’ye tasinan uygulamali deneyimlere
dayandigini belirtti. Aras hem ATP’nin Cin operasyonlarinda hem

de Alibaba Cloud is ortakliginda edindikleri tecriibelerin, bulut-Al
entegrasyonuna bakis agilarini kokten degistirdigini soyledi.

Konusmasina ATP’nin yapisini anlatarak baslayan Aras, sirketin
2021’de halka arz edildigini, Zenia’nin konuk agirlama yazilimlarindan
Tradesoft’un araci kurum ¢oéziimlerine, GreenX’in yesil enerji pazar
yerine kadar bes dikey markayla genis bir ekosistemde hizmet verdigini
ifade etti. Cin’deki ATP ofisinin altyapisini tamamen Alibaba Cloud’a
tasidiktan sonra gelistirme hizinin dort katina ¢iktigini, maliyetlerin

ise Ucte birine indigini belirten Aras, “Goérdiiglimiiz bu donlisim bizi
Tirkiye’de de ayni modeli uygulamaya yoneltti” dedi.

Doniisiimiin en kiiciik parcasi; teknik tagima

“Dijital donlislimiin en 6nemsiz kismi déniistimiin teknik adimidir”
vurgusunu yapan Aras’a gore, buluta gecis yapmak, slirecin sadece
goriinen kismi. Asil 6nemli olan, bu donisiimi miimkin kilacak
dogru strateji ve dogru analiz. ATP olarak stratejiyi “A-T-P modeli”

ile tarif ettiklerini belirten Murat Aras, “A; aktivite ve sliregler olarak
kurumsal hedeflerle uyumlu siire¢ tasarimi demek. T, yani teknolojiler;
dogru teknolojiyi dogru yerde konumlandirmak demek. P harfi ise
profesyonel ekip ve paydaslar, yani stratejiyi hayata gecirecek dogru
kadrolar” agiklamasini yapti.

Aras, yapay zekanin stratejideki yerinin cogu kurum tarafindan yanlig
konumlandirildigini séyledi. Turkiye’deki sirketlerin %85’inin Al’l
sadece “teknoloji katmani” olarak kullandigini belirten Aras, gercek
faydayi elde edenlerin ise Al’i siirecin bir parcasi héline getiren ve onu
bir ekip tiyesi gibi konumlandiran kurumlar oldugunu vurguladi.

Bulutta dogru model, dogru konumlandirma

Aras, ATP’nin Alibaba Cloud’a duydugu giiveni hem Cin’deki
performans verileri hem de Tirkiye sinirlari icerisindeki edge node
sayesinde saglanan KVKK uyumu ile agikladi.

Ozellikle Qwen modelinin diisiik token maliyetine ragmen yiiksek
performans saglamasinin, Al projelerinde ciddi avantaj yarattigini ifade
eden Aras, ATP’nin bulut stratejisinde temel prensibi “firsatcilik” olarak
tanimlarken, sirketlerin her eski sistemi buluta tagimaya ¢alismasinin
yanlis oldugunu vurguladi.

“Legacy sisteminiz deger iiretiyorsa kalsin. Ama deger yaratacak
is yUklerini mutlaka buluta tasiyin” hatirlatmasini yapan Aras, bu
yaklasimin 6nlimiizdeki 10 yilin en baskin mimarisi olacak hibrit
bulut icin de anahtar oldugunu soyledi. ATP’nin hibrit donlisim

ATP Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi
Murat Aras

icin gelistirdigi ve veriyi kurum disina ¢ikarmadan Al kullanmak
isteyen isletmeler icin sundugu ¢6ziimleri de bu stratejinin temelini
olusturuyor.

Kurumsal biliylimenin motoru Al

Aras, donlisimiin sadece teknik bir gecis degil, siirekli gelisen bir
yasam dongusii oldugunu vurgularken, bu dongiiniin Al destekli bir
mekanizma héline geldiginde kurumlara iki biiyiik fayda sagladigini
ifade etti. Bu noktada giivenlik aciklarinin siirekli kesfedilmesi ve her
giin yeni gelisim firsatlar sunan veri odakli icgdriiler 5nem tasiyor. Bu
icgorilerin strateji ekipleriyle IT ekiplerinin entegre ¢alismasini zorunlu
kildigini vurgulayan Aras, “Bu déngi dogru isletildiginde Al bir arag
degil, kurumun yeni bilyiime motoru haline gelir” dedi.

Sunumun sonunda Aras, teknik donuisiim projelerinin basarisiz
olmasinin sebeplerinin teknik degil, neredeyse tamamen stratejik
oldugunun altini gizerek, “Buglin 50’den fazla bulut doniistimi yaptim.
Teknik sebeple aksayan proje sayisi iki ya da li¢tlr. Basarisiz olanlar,
yanlis stratejiyle baslayanlardi” agiklamasini paylasti.

Al-bulut entegrasyonunun kurumlara sadece maliyet avantaji degil,
ayni zamanda rekabet Ustunliigu getirdigini belirten Aras, teknoloji
sirketlerinin de misterilerine artik sadece donanim satan firma olarak
degil, stratejik IT is ortagi olarak konumlanmasi gerektigini vurguladi.
Aras, ATP’nin bu ekosistemde sundugu hibrit, Al ve bulut ¢oziimlerini
kurumlarin ihtiyaclarina gére uyarlamak tizere her zaman is birligine
hazir olduklarinin altini ¢izdi.
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Yonetilen hizmetlerde

yeni donem

isNet Kurumsal Satis Miidiirii Serhat Varol, yonetilen hizmetlerin kurumlar icin
neden kritik hale geldigini ve yapay zeka destekli altyapinin sirketlere nasil rekabet

avantaji sundugunu anlatti.

isNet Kurumsal Satis Miidiirii Serhat Varol,
sunumuna “Glizel bir kahve icebiliyorsak,
uygulamalar galisiyorsa, bu siz bilisim
profesyonelleri sayesindedir” diyerek basladi.
Goriinmeyen ama kesinti oldugunda hayati
durduran islerin tam merkezinde olduklarini
vurguladi.

isNet’i rakamlarla 6zetleyen Varol,
240.000°den fazla misteriye hizmet
verdiklerini, yaklasik 3.500 kurumun BT
altyapisini uctan uca yonettiklerini aktardi.
324 calisanli yapida, gelirlerinin %55’inin is
Bankasi Grubu disindan gelmesinin kendileri
icin “gercek bir gurur tablosu” oldugunu
belirten Serhat Varol, son ti¢ yildir “Sektoriin
En Mutlu Is Yeri” édiiliinii ve Bilisim 500°de
bulut hizmetleri kategorisindeki birinciliklerini
de hatirlatti.

Varol, yonetilen servisleri “bilisimin catering
modeli” olarak tanimladi ve artik kurumlarin
kendi veri merkezlerini isletmek yerine
stratejik isine odaklanmasi gerektigini soyledi.

“BT ekipleri mutfakta degil, sirketin
direksiyonunda olmali” diyen Varol ekledi:
“Yonetilen hizmetler; altyapi, isletim sistemi,
DevOps, giivenlik, izleme ve is suirekliligi gibi
tim yasam donguislinii kapsayan modiiler bir
servis biitlini olarak sunuluyor.”

Yapay zeka destekli operasyon
Dijitallesmenin logaritmik hizla arttigini, 2024~
2029 arasinda yonetilen hizmet pazarinin
ciddi buylime gosterecegini aktaran Varol,
isNet’in klasik ydntemleri geride birakarak
tlim operasyonlarini modern teknolojilerle
destekledigini soyledi.

isNet Kurumsal Satig Miidiirii
Serhat Varol

Varol, yapay zeka destekli izleme sistemi, RPA
tabanli otomasyonlar, GPU lzerinde kapali
devre LLM modelleri ve modern giivenlik
¢oziimleriyle hizmet sunduklarini vurguladi.

Zihni yeniden ayarlamak

gerek...

Gatto Mind Kurucusu ve Mindfulness & Sefkat Egitmeni Sinem Tutenler, zihinsel
gliriltiinin hizlandig) teknoloji diinyasinda kisa mindful molalarin odagi,
performansi ve iyi olusu nasil artirdigini anlatti, katilimcilara kisa bir pratik

yaptirarak deneyimi sahneye tasid.

Sahneye ¢ikarken heyecanini gizlemeyen Gatto
Mind Kurucusu ve Mindfulness & Sefkat Egitmeni
Sinem Tiitenler, ilag ve saglik sektoriinde 21
yilik deneyime sahip oldugunu, ancak bilisim
diinyasinda ilk kez konustugunu vurguladi.
Titenler, teknolojinin yogun temposundan
gelen katilimcilarin zihinsel ve bedensel
yorgunluk icinde olabilecegini ifade etti.
Titenler, “Hepimizin zihninde ayni anda agik
onlarca pencere var; kapatilmayan her pencere,
bilgisayardaki gibi RAM’i dolduruyor” diyerek
zihinsel tikanmayi esprili bir dille anlatti.

Mindfulness’in “anda kalmak”tan ¢ok daha
genis bir bilimsel beceri oldugunu vurgulayan
Tiitenler, 30 binden fazla klinik calismayla
etkisi kanitlanan bu yaklasimin merak, nezaket,
sabir ve 6nyargisizlik tutumlariyla birlestiginde
zihinsel berrakligi artirdigini soyledi. Sahneye

¢iktiginda séylemleri, cani veya durusu
nedeniyle olusabilecek 6nyargilara da deginen
Tiitenler, “Hepimizin cebinde 6nyargi var; fark
edip birakmayi 6grenmeliyiz” dedi.

Sahnede mindful mola

Titenler, katilimcilara is ortaminda goz
kapamadan, dikkat cekmeden yapilabilecek
mikro molalarin da miimkiin oldugunu
hatirlatarak kisa bir pratik yaptirdi.
Katilimcilardan gozlerini kapatmalarini ya da tek
bir noktaya odaklanmalarini istedi; can sesiyle
uygulamayi baslatti.

Titenler, bu pratikte nefesin fark edilmesi,
zihne dolan dustincelerin kovalanmadan
gozlemlenmesi ve “dogru olan tek yolun
olmadigini” kabul etme yaklasimi iizerinde
durdu. Disuinceleri “otobis duragindan gegen

Gatto Mind Kurucusu ve Mindfulness &
Sefkat Egitmeni
Sinem Tiitenler

otobiisler”’e benzeten Sinem Tiitenler, “Gelen her
diisiinceye binmek zorunda degilsiniz” ifadesiyle
dikkat kasinin nasil gliclendirilecegini anlatti.
Kisa molanin ardindan gozler agildiginda,
yalnizca birkag dakikanin bile berraklik

hissi yaratabilecegini sdyleyen Tiitenler,
mindfulness’in bir inang sistemi olmadigini
ozellikle vurgulayarak, katilimcilardan 6gle
arasinda bes dakikalik telefon detoksu
yapmalarini, yemegin kokusuna ve tadina
odaklanmalarini istedi.
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Goriinmezligi tasarlamak
icin atilan adimlar...

ParamTech CEO’su Bahadir Aktan, teknolojinin “varligi degil yoklugu fark ettirmesi
gerektigini” belirterek, sirketin “gériinmezligi tasarlama” yaklasimini anlatti.

ParamTech CEQ’su Bahadir Aktan, konusmasina,
Bilisim Zirvesi’nde teknik icerik yerine “fark
yaratan yaklasimi” aktarmayi tercih ettigini
soyleyerek basladi. Param Grubu’nun teknoloji
baskani ve ParamTech CEQ’su olarak,

sirketin tiim yapisinda bitiinlesik bir model
benimsediklerini vurgulayan Aktan, “Tekil
yapilan her is miitkemmel olabilir, ama biz
miikemmeli bitiinlesik ¢oziimlerle

yaratiyoruz” dedi.

Aktan, ParamTech’in ti¢ sehirde 250 kisilik ekiple
finansal teknoloji ¢ozlimleri, altyapi hizmetleri
ve donanim uretimi gelistirdigini; sirketin temel
iddiasinin ise “teknolojinin goriinmezligini
tasarlamak” oldugunu aktardi. Aktan, bu
kavrami, is dlinyasinda karmasanin ortasinda
kullanicinin piiriizsiiz bir deneyim yasamasi
olarak tanimladi.

“Goriinmezlik Mimarisi”
Aktan, ideal teknoloji kullaniminin tipki suyun
musluktan akmasi gibi sorunsuz ve dogal

olmasi gerektigini sdyledi ve “Kimse boruyu,
baraji merak etmez. Su akmazsa sikayet
ederiz. Teknoloji de boyle olmali: Varligi
hissedilmeyecek kadar kusursuz calismali”
dedi.

Bu nedenle ParamTech ekibinin kendine
“goriinmezligin mimar” misyonunu yiikledigini
belirten Aktan, hedefin ise sirketlerin teknoloji
konusmadig, sadece islerine odaklandigi bir
diizen kurmak oldugunu vurguladi. Aktan, bu
felsefeyi “Biz o kadar miikemmel olmaliyiz ki,
kullanici teknoloji oldugunu unutsun” sozleri ile
Ozetledi.

Aktan, cloud ve yonetilen hizmetler

alaninda rekabetin dev bir okyanusa
donistliglinii, Param Cloud’un bu okyanusta
“kendi durusuyla” fark yaratmayi hedefledigini
soyledi.

Param Grubu biinyesindeki 11 sirketin tamami
Param Cloud Uzerinde galisiyor ve miisterilerin
de hizla platforma gectigini belirtti. Gecen yil
Deloitte Fast 50 6diilui aldiklarini hatirlatan

ParamTech CEO’su
Bahadir Aktan

Aktan, biiylimenin bu yil daha da hizlandigini
ifade etti.

Aktan, Turkiye’nin teknoloji alaninda

rakipleri kopyalayarak degil, farklilasarak
basariya ulasabilecegini vurguladi ve ekledi:
“Gorunmezligi icat etmeliyiz. En iyi yol, varligi
unutturacak kadar miikemmel olmak. Eger
unutulursak, vazgecilmez oluruz.”

Yesil enerjiyle

surdiriilebilir veri
merkezine dogru...

Aydem Holding CTO’su Engin Kavas, Turkiye’nin enerji altyapisindan baslayarak
surdurulebilir veri merkezi ve enerji etkin BT yonetiminin kritik Snemini anlatti.

Aydem Holding CTO’su Engin Kavas, konusmasina
Bilisim Zirvesi’nde ilk kez konusmaci olarak yer
almaktan duydugu memnuniyeti ifade ederek
baslad. Yillardir sektoriin icinde oldugunu belirten
Kavas, boyle etkinliklerin profesyonellericin
“kendini glincelleme” firsati sundugunu vurguladi.
Tiirkiye’nin elektrik liretim kapasitesine dair

genel bir cerceve cizen Kavas, toplam kurulu
gliclin 120.000 MW seviyesinde oldugunu,

ancak tiiketimde bunun yaklasik yarisinin
kullanilabildigini aktardi. Bunun en 6nemli
nedeninin, kapasitenin yiizde 60’inin yenilenebilir
kaynaklardan geliyor olmasi ve bu kaynaklarin
dogasi geregi her zaman tam verimle ¢alisamamasi
oldugunu belirten Kavas, Tiirkiye'nin son yillarda
yenilenebilir enerji oranini yiizde 20’lerden 50’lere
¢tkarmasinin 6nemli bir basari oldugunu da ekledi.

Enerji etkin altyapilar sart

Kavas, fosil yakitlardan kaynaklanan karbon
saliniminin kiiresel isinmanin temel sebeplerinden
biri oldugunu vurgulayarak, Paris Anlagmasi’nin
6nemine degindi. Turkiye’'nin 2053 icin karbon sifir,
2030 icin ise ylizde 20 azaltim hedefi koydugunu
hatirlatan Kavas, bu hedefler dogrultusunda
yenilenebilir enerji kullaniminin ve enerji etkin
altyapilarin gerekliliginin dne ¢iktigini vurguladu.
Veri merkezlerinin enerji tliketimindeki payinin
giderek arttigina dikkat ceken Kavas, 2020 yili
itibariyla Avrupa’da tiiketilen elektrigin ylizde
3’linlin veri merkezlerine ait oldugunu; yapay

zeka altyapilariyla bu oranin hizla yiikselecegini
sOyledi. Kavas’a gore stirdiiriilebilir BT yonetimi
icin tic temel adim bulunuyor. ilki yesil enerji
kullanimi ve yenilenebilir kaynaklardan elektrik

Aydem Holding CTO’su
Engin Kavas

tedarik eden sirketlerle calismak. Kavas’a gore,
Aydem’in 26 santralinin 24’liniin yenilenebilir
olmasi bu acidan énemli bir avantaj. ikinci adim
enerji verimli veri merkezleri, bu baslikta PUE
oranini diisiirmek ve enerji kullanimini islemciye en
yakin seviyeye tasimak. Uclincii adim ise daha az
tliketen donanimlar ve verinin azaltilmasi, verimli
donanimlarin tercih edilmesi ve karanlik verilerin
temizlenmesi.

BThaber
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Bulutun temeli,
dogru mimari

Link Ar-Ge ve inovasyondan Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi Erhan Polat,
bulutun, gelecegin tiim is modellerini belirleyecek stratejik bir zorunluluk oldugunu
vurgulayarak, dogru mimari kurulmadiginda bulutun avantaj degil ciddi bir maliyet

tuzagina doniisebilecegini soyledi.

Link Ar-Ge ve inovasyondan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi Erhan Polat, katilimcilar

uriin detaylariyla bogmak yerine, teknolojinin
gecmisten bugiine ve bulut odakli gelecegine
odaklandi. Son 100 yilda gerceklesen teknolojik
atilimlarin 6nceki iki bin yili geride biraktigini
vurgulayan Polat, li¢ temel paradigmaya dikkat
cekti: Sayisallagma ve veri isleme, internet-
mobil iletisim-bulut li¢geni ve bugilin hayatimiza
damga vuran yapay zeka, bliyiik veri, derin
6grenme ve otonom sistemler.

2024 itibariyla bulut pazarinin 679 milyar dolara
ulastigini, sirketlerin biiyiik cogunlugunun en az
bir public ve bir private cloud driint kullandigini
hatirlatan Polat, buluta gecisin hiz, esneklik

ve maliyet avantaji beklentisiyle yapildigini,
ancak yanlis kurgulanan mimariler nedeniyle
ciddi maliyet sorunlari yasandigini da anlatti.
“Sunucu odasindaki makinenin imajini alip
buluta tasimak buluta gegis degildir” diyen
Polat, 6lgeklenebilir mimari, dogru servis segimi

ve kaynak optimizasyonu yapilmadiginda
faturalarin hizla sistigini aktard. Polat, kendi
verdigi bir danismanlikta bulut maliyetini 680
dolardan 90 dolara dusurdiiklerini de 6rnek
gosterdi.

Bulut stratejisi olmadan olmaz

Polat, teknolojiyi “stirekli Gizerimize gelen
tsunami dalgasi”na benzeterek kurumlarin ya bu
dalganin altinda kalacagini ya da sorf tahtasini
alip dalganin kuvvetini lehine gevirecegini
soyledi. Buluta geciste en bliyiik engellerin
maliyet yonetimi, veri glivenligi-mevzuat uyumu
ve yetkin insan kaynag eksikligi oldugunu, bu
nedenle diinyada DevOps’un yanina FinOps ve
GreenOps gibi yeni rollerin eklendigini belirtti.
Polat, Tiirkiye’de 6zellikle KVKK yorumundaki
belirsizliklerin kamu ve telekom tarafinda
cekingenlige yol actigini vurgulad.

Gelecegin mimarisinde hibrit ve ¢coklu bulutun
standart olacagini, tek bir saglayicinin tiim

! businesses noted mpros
security after moy

Link Ar-Ge ve inovasyondan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi
Erhan Polat

ihtiyaclari karsilamasinin gercekgi olmadigini
soyleyen Polat, bulut stratejisi olmayan
kurumlarin aslinda gelecek stratejisinin de
olmadigini ifade etti. Yapay zekanin enerji
tliketimi ve karbon ayak izine de dikkat ¢ekerek,
biyiik dil modellerini kurum icinde egitmenin
¢ogu senaryoda ekonomik ve siirdiiriilebilir
olmadigini belirten Polat, 6lceklenebilir ve

yesil enerjiyle beslenen bulut altyapilarinin
kacinilmaz hale geldigini belirtti.

Low-Code ile endiistriyel

doniisiim

I-Frame Kurucu Ortagi Ferhat Bulut ve Limak Cimento IT Direktéri Umit Ates,
low-code teknolojisinin Limak’ta yarattigi donisiimii ve ortak basari modelini anlatti.

I-Frame Kurucu Ortagi Ferhat Bulut, I-Frame’in
Gazi Teknopark’ta faaliyet gosteren bir Ar-

Ge sirketi oldugunu ve tek odaklarinin low-
code platform gelistirmek oldugunu belirterek
sozlerine basladi. Platformun hem hizli
uygulama gelistirme imkani sundugunu hem de
framework yapisiyla daha karmasik projelerin
hayata gecirilmesini sagladigini vurguladi. Ferhat
Bulut, Limak Cimento'da MEFG Mine, ¢cimento
yonetim sistemi ve akilli is uygulamalarinin ayni
cati altinda toplandigini; otomasyon verilerinin
ve SAP S/4HANA'nin I-Frame ile entegre
calistigini dile getirdi.

Bulut, platformun Windows ve Linux
ortamlarinda bagimsiz calisabilmesi, farkli veri
tabanlariyla uyumu ve mikroservis mimarisi
sayesinde yiiksek performans sundugunu

belirtti. Dashboard, iliskisel veri modeli ve
gelistirme hizinin Limak gibi ¢cok katmanli
yapilarda ciddi avantaj yarattigini ifade
etti.

Tiim veri, merkezi olarak toplaniyor

So6zi devralan Limak Cimento IT Direktori
Umit Ates ise Limak Cimento’nun 11 fabrikasi,
30 hazir beton tesisi ve genis enerji altyapisiyla
Turkiye’nin en blyiik Ureticilerinden biri
oldugunu hatirlatarak, siirdirilebilirlik
vizyonuna dikkat cekti. ESG alaninda aldiklar
yiiksek skorlarin sadece cevresel yatirimlarin
degil, calisan memnuniyeti ve giicli yonetisim
modellerinin de sonucu oldugunu sdyleyen Ates,
Limak’in “Center of Excellence” yapisiyla siireg
sahipligi, veri sahipligi ve yatay organizasyon
modelini hayata gecirdigini, boylece farkli is

I-Frame Kurucu Ortagi Ferhat Bulut
Limak Cimento IT Direktorii Umit Ates

ailelerinin ortak veri noktalarinda hizli karar
alabildigini aktardi. Tim uygulamalarin
tekillestirilmis verilerle beslendigi “single source
of truth” modelinin kuruldugunu belirten Ates,
streaming sensor verilerinden ERP slireglerine
kadar tiim veriyi merkezi bir Data Warehouse’da
topladiklarini ifade etti.
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Veriyi okuyan insan,
insani okuyan teknoloji

Bilisim Zirvesi’25’te C-Coop Pathvisor moderatorliigiinde diizenlenen séyleside
veri, yapay zeka ve gilivenlik; Actbadem, Atos ve Lila Kagit temsilcilerinin
perspektifleriyle ele alindi. Ortak nokta netti: Veri her zamankinden degerli,
ama oyunun merkezinde hala insan duruyor.

Soylesinin ilk turunda C-Coop Pathvisor Hiilya
Erginler, veriyi yorumlama glicliniin yapay zeka
ve analitikle nasil doniistigiini ve insanin bu
denklemin neresinde durmasi gerektigini sordu.
Acibadem Bilgi Teknolojileri Direktorii Kemal
Kaplan, konuyu klise verimlilik ctimlelerinden
¢ok daha radikal bir yerden ele aldi. Laboratuvar
ortaminda embriyo benzeri hiicrelerden beyin
dokusu uretilebilmesinden, bu beyinlerin

ayni cam yiizeyde birbirleriyle organik bag
kurmasindan séz ederek sunu soyledi:

“Buglin CPU ve GPU konusuyoruz, ama birkag
kusak sonra veri merkezlerinde “10 beyinli rack
kabin”leri, IQ/EQ ve 6miir parametreleriyle
tartisiyor olacagiz. Ona gore su anda “yapay
zekd” dedigimiz sey, akilli olmaya calisan
sistemlerden ibaret; gercek kirilma ise biyoloji
ile bilisimin kesistigi noktada yasanacak.
Turkiye’nin bu tabloya seyirci kalmamasi gerek.
Bu pastadan pay almak istiyorsak, simdiden
bunun bilimi, endustrisi ve girisimciligi icin
hazirlanmamiz gerekiyor.”

Use case olmadan teknoloji elde patlar!

Sozi devralan Atos Satis Yoneticisi Kemal

Duru, odagi isin business tarafina cevirdi.
Verinin gercek zamanli aktig), her sektorde

yeni projelerin dogdugu bir dénemde;
havayollarinda dijital ikizlerden, saglikta
tahminleme modellerine, otomotivde arag
verisiyle kurulan ekosistemlere uzanan 6rnekler
paylasti. Atos’un Olimpiyat Oyunlari’nda
tstlendigi uctan uca BT sorumlulugunu
hatirlatan Duru, saniyeler icinde islenen

sporcu ve medya verilerinin ayni anda gelen
saldirilarla birlikte yonetildigini anlatti. Yaklasik
3.000 kisilik bir ekibin analitik araglardan
faydalanirken insan sezgisini merkezde
tuttugunu séyleyen Duru, “human-in-the-loop”
yaklasimini 6ne ¢ikard.

Atos’un 2025’i “veri ve yapay zeka yili” ilan
ettigini belirten Duru, teknolojinin tek basina
yeterli olmadigini su ciimleyle 6zetledi:
“Elinizde muazzam bir yapay zeka olsa da dogru
is senaryosuyla bulusmazsa teknoloji elinizde
patlar. Degere odaklanmayan her Al projesi orta
vadede atil kalmaya mahkim.”

“Dogru soru yoksa veri de yapay zeka da bosa
calisir”

Lila Kagit Bilgi Teknolojileri Grup Mudiiri
Tarkan Atesoglu ise konuyu liretim hattindan

baktig1 yerden anlattl. Tam otomasyonlu,
binlerce sensorle calisan hatlarda karliligin
ancak kusursuz verimlilikle korunabildigini
vurguladi.

Tarkan Atesoglu’na gore asil mesele “hangi
veriye sahip oldugumuz” degil, “hangi soruya
cevap aradigimiz”: MES uriin, yeni bir platform
ya da pariltili bir teknoloji logosu istemek yerine,
satis direktoriine, liretim yoneticisine su soru
sorulmali: “Hangi veri elinizde olursa gergekten
daha verimli, daha 6ngoriilu kararlar alirsiniz?”
Atesoglu, LLM’lerde oldugu gibi sirket icinde de
oyunu belirleyenin dogru prompt, yani dogru
soru oldugunu soyledi. Atesoglu, is siiregleri
yeniden disilinilmeden, veri tekillestirilmeden,
deger zinciri uctan uca tasarlanmadan hicbir
yapay zeka yatiriminin gercek dontisim
yaratamayacagini da vurguladi.

Giivenlik tiim organizasyonun sinavi

ikinci turda Hiilya Erginler, veri glivenligini
masaya yatirdi ve “Bu artik sadece IT’nin
sorunu degil, kurumsal kiiltiir meselesi” diyerek
calisanin farkindaligy, teknoloji ve regiilasyon
dengesini sordu.

Kemal Kaplan, buglinkii diinyada mutlak
giivenligin ve mutlak gizliligin mimkiin
olmadigini, diisiik biitceli araglarla bile
bireysel casuslugun yapilabildigini hatirlatt..
Bu nedenle bilimin ve merakin 6niine ahlaki
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bariyerler koymak yerine, kotiiye kullanim

icin agir yaptinmlar ve giicli regiilasyonlarla
miicadele edilmesi gerektigini savundu. Kaplan,
sirketlerde de sinirsiz glivenligin teorik olarak
mumkiin, ama pratikte isi kilitleyen bir noktaya
donistiiglind, asil kritik olanin dogru dengeyi
bulmak oldugunu soyledi.

Kemal Duru ise Atos’un global standartlarindan
ornek verdi. 69 Ulkede verilen hizmetlerin

tek bir glivenlik ¢itasinin altina diismesine

izin verilmedigini; musteri talebi daha diisiik
seviyede kalsa bile Atos’un kendi standardini
asagl cekmedigini anlatan Duru, Avrupa’da
glindeme gelen “egemen bulut” kavramina
deginerek, sadece verinin llkede tutulmasinin
degil, bulut altyapisinin yonetiminin de
millilesmesinin konusuldugunu aktard.

Yapay zeka, siber giivenligi etkiliyor

Tarkan Atesoglu, saldiri vektorlerinin yapay

zeka ile birlikte gesitlendigine dikkat cekerek,
yOneticinin sesini ve yazi stilini taklit eden,
finans ekiplerine sahte talimatlar gonderen
saldiri senaryolarinin artik giinliik gergeklik
oldugunun altini gizdi. Tedarik zinciri
baglantilar, Giglincl parti erisimler ve uzaktan
calisma dizeninde agilan kanallarin en zayif
halkaya doniistiglini sdyleyen Atesoglu,
glivenlik farkindaliginin tiim ¢alisanlara
yayilmasi gerektigini vurguladi. Atesoglu’na gore
klasik, yilda bir kez verilen KVYKK/GDPR egitimleri
bu yeni dalgayi karsilamaya yetmeyecek. Bunun
yerine yapay zeka destekli, davranis temelli,
surekli glincellenen farkindalik programlarina
ihtiyag var.

Soylesi, Hiilya Erginler’in “Veri caginda teknoloji
biiylk, riskler biiylik; ama dogru soru sorma
cesaretine sahip, merakli ve sorumlu insanlar
oldukca yolumuz agik” sozleriyle sona erdi.
C-Coop Pathvisor’un “Sizin i¢in degil, sizinle
birlikte” yaklasimi da hem veriyi hem insani
merkeze alan bu yeni donemin cercevesi olarak
yeniden hatirlatild!.
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Sizin icin degil,
sizinle birlikte!

C-Coop’un Pathvisor modeli, geleneksel danismanlig
tamamen tersine gevirerek Uriin veya kalip ¢6ziim satmak
yerine, 15 farkli uzmanin kolektif zekasiyla musterinin
yaninda yiirlyen yeni nesil bir rehberlik yaklasimi sunuyor.

C-Coop Pathvisor ekibinden Serra Yilmaz ve Gokhan Siiderbay,
sunumlarina aksamin ilerleyen saatlerine ragmen salondaki yogun
ilgiye tesekkiir ederek basladi. Yilmaz, dinleyicilere “Danisman deyince
akliniza ne geliyor?” sorusunu yonelterek kaliplasmis danismanlik
algisini sorgulatti. Kimi zaman standart bir tiriin sunan, kimi zaman hazir
cevaplari olan bir profilden s6z edildigini belirten Gokhan Siiderbay,
ancak C-Coop’un bambaska bir bakis agisi getirdigini vurgulad.
Slderbay, katilimcilar diisinmeye davet ederek, “Bir danismandan
gercekten ne beklersiniz? Sorunu hemen ¢ézmesini mi, yoksa yeni bir
perspektif kazandirmasini mi?” sorusunu ortaya koydu. Sektérde pek
¢ok danismanin ayni zamanda satici rolii Ustlendigini, bu nedenle
onerilen ¢oziimlerin ne kadar adil ve kurum icin en iyi secenek oldugu
konusunda her zaman soru isareti bulundugunu hatirlatan Siiderbay,
“Bir danisman hem satict hem yol gosterici oldugunda terazi bozulur”
diyerek danismanlik diinyasindaki geliskiye dikkat cekti.

Biitiinlesik ¢oziimler is basinda

Bu noktada C-Coop’un gelistirdigi Pathvisor kavramini tanitan
Suderbay, bu yaklasimin harita satmak degil, misterinin yaninda
yurlyerek en dogru yolu birlikte bulmak oldugunu anlatti. Siiderbay,
“Amag, size hazir bir paket vermek degil; veriye, teknolojiye ve
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C-Coop: Damgmanliga Yeni

organizasyonel dinamiklere ayni anda bakarak giivenilir bir rehberlik
sunmak” dedi.

Yilmaz, bu iddiali yaklasimin temelini “kolektif zekd” olarak tanimladi ve
C-Coop biinyesinde, kendi alaninda uzman 15 profesyonelin bir araya
getirildigini belirtti. Bu uzmanlar, stratejiden stirdirilebilir bliylimeye,
dijital donusiimden yapay zekaya, siireg yonetiminden siber giivenlige
kadar genis bir alanda hizmet veriyor. “Masada tek bir akil yok, 15 beynin
ortak uretimi var. 450 yillik toplam deneyimin giiclini musterilerimiz igin
butlinlesik ¢oziimlere donlisturiiyoruz” dedi.

Bu yaklasimin en blyiik avantajinin, karmasik kurumsal problemleri tek
bir perspektiften degil, disiplinler arasi bakisla ¢6zmek oldugunu belirten
Suderbay, “Bir teknoloji projesinin organizasyona etkisini, bir kilturel
donlslimiin slireglere yansimasini ayni anda gorebiliyoruz” sozleriyle
kolektif etkiyi 6zetledi.

Uzun soluklu is birligi

Serra Yilmaz ise C-Coop’un danismanlik modelini {i¢ ana hizmet
alaniyla yapilandirdigini anlatti. Birincisi; musterilerin belirli bir konuda
derinlesebildigi uzman toplantilari. ikincisi; ClO, CTO veya CISO
seviyesinde donemsel liderlik ihtiyacinda devreye giren fractional
leadership modeli. Uclinciisii ise Pathvisor’in kendisi. Serra Yilmaz,
“Sadece bugtiniin sorunlarini degil, gelecegin yolculugunu birlikte
tasarlayan, uzun soluklu ve bitiinlesik bir doniisiim ortaklig1” dedi.

Her iki konusmaci da bu yaklasimin 6ztini su climleyle tekrar vurguladi:
“Sizin i¢in degil, sizinle birlikte.”

Yilmaz, bu sloganin basit ama gliclii oldugunu, danismanligin tek yonlii
bir aktarim olmadigi; miisterinin hedeflerine birlikte yiiriinerek ulasilan bir
yolculuk oldugunu séyledi.

Suiderbay ise konusmayi C-Coop’un vizyoner bir davetiyle bitirdi:
“Belirsizliklerle dolu bir yolda tek basiniza ylirlimek zorunda degilsiniz.
Kapsamli doniistim yolculugunda glivenilir bir rehberle ilerlemek,
dogru karari en bastan vermek demek. Pathvisor tam olarak bunu

vadediyor.”
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Projeler Al temelli

geligiyor

Jeff De Moss, Red Hat'in OpenShift Al platformu ve
yapay zeka stratejileri odakli planlarini anlatti.

Acik kaynak
¢ozlimleri sirketi
Red Hat’in
diizenledigi
Summit: Connect
etkinligi, bu yil
Handan Aybars da teknoloji,
telekom ve finans sektorlerinden
genis bir kitleyi agirladi. Etkinlik,
kurumlarin yapay zeka ¢agindaki
gecis stratejilerini, operasyonel
otomasyonu ve yapay zeka/
uygulama platformlarinin
birlesimini ana glindem maddesi
yapti. Etkinligin agilis konusmasini
yapan Red Hat Tiirkiye ve CIS
Bolgesi Genel Mudirii Haluk Tekin
sunlari soyledi:

“2025, yapay zekanin bir teknoloji
basligi olmaktan ¢ikip stratejinin
tam merkezine yerlestigi yil

oldu. Gelecek ise tek bir biiylik
modelde degil, belirli gorevler
icin ozellesmis, daha kiigiik

ve kurum icinde kolayca ince
ayari yapilabilen ¢ok sayida

acik kaynakli modelde yatiyor.

Bu yaklasim, maliyet etkinligi

ve verimlilik agisindan tek bir
modele bagli kalmaktan ¢ok daha
stirdirilebilir bir yol. Ozellikle
anlik veriyi analiz edip aninda
karar veren “Ajan Tabanli (Agentic)
Yapay Zeka” sistemleri yiikseliyor.
Fakat gecikmenin (latency) kritik
oldugu bazi senaryolarda, yavas
bir ¢tkarim sunucusu da tiim
yapay zeka is ylikiinli darbogaza
sokabilir. Sundugumuz platform
da burada devreye giriyor. Bu
alanda acik kaynagin tartismasiz
lideri olan vLLM projesi, yapay zeka
¢ikariminda oyunun kurallarini
degistiriyor. Red Hat Al 3 ve
OpenShift Al ile entegre ettigimiz
bu yapi, biiylk dil modellerini

her ortamda verimli calistirmayi
mumkiin kiliyor. 2026’ya dogru
giderken daha da konusacagimiz
bir konu olan dijital egemenlik,
sadece verinin nerede durdugu
degil, secim ve kontrol hakkidir.
Acik hibrit bulut platformumuzun
esnekligi, vLLM ve Ajan Tabanli
Yapay Zeka gibi teknolojilerle
hizlanan ¢ikarim yetenekleri ve
otomasyonun dlceklenebilirligi
ile, isletmelerin dijital gelecege

glivenle ve bagimsiz bir sekilde
liderlik etmelerini saglamaya
devam edecegiz.”

Siire¢ icinde mimari zenginlesti
Red Hat Al Uriin Yénetimi Direktérii
Jeff De Moss, “How do we navigate
the transition from the cloud era
to the Al era?” (Bulut Cagindan
Yapay Zeka Cagina Gegiste Nasil Yol
Almaliyiz?) baslikli konusmasiyla
stratejik gecisin yol haritasini ¢izdi.
Sunumunun ardindan sorularimizi
yanitlayan Jeff De Moss, Red Hat'in
OpenShift Al platformu ve yapay
zeka stratejileri odakli planlarini
anlatti. OpenShift Al platformunun,
“predictive” ve “generative” yapay
zeka yeteneklerini bulusturduguna
isaret eden Jeff De Moss, “Bu yapi
sirketlere hibrit bulut ortamlarinda
yapay zeka modellerini "her
yerde", yani her donanim ve her
bulutu kapsama alarak yonetme
ve Olceklendirme imkani sunan
kapsamli bir ¢céziim” bilgisini verdi.
Platform, baslangicta Red

Hat'in OpenShift Data Science
Urlind olarak makine 6grenimi
operasyonlarina (ML Ops),

model gelistirmeye ve izlemeye
odaklanan platform iken, De
Moss’un belirttigi gibi, son 1.5-

2 yilda, uretken yapay zeka
(Generative Al) yeteneklerinin
platforma entegre edilmesiyle hem
tahminleyici hem de Uretken yapay
zekayi destekleyen bir yapiya
biirindi. Jeff De Moss, bu siireci
soyle tanimlad:

“Bliylik yapay zeka servis
saglayicilarinin sundugu genel
bulut AP!I'lerinin token bazli
maliyetleri ve sinirli kontrol
yetenekleri, sirketleri acik kaynak
modellere yonlendiriyor ve kendi
yapay zeka altyapilarini ydonetme
ihtiyacini da artiriyor. Acik kaynak
modellerdeki patlama sayesinde
sirketler de, kendi i¢ yapay

zeka Ureticileri haline gelerek
token maliyetlerini ve modeller
Uzerindeki kontrollerini artirma
firsati buluyor. Red Hat, vLLM
projesine yaptig katkilarla 6ne
cikiyor. Neural Magic sirketinin
satin alinmasiyla Red Hat,

VLLM yapisina en basarili katki

Red Hat Al Uriin Yonetimi Direktorii
Jeff De Moss

buted inderence (Wm-d)

Red Hat Tiirkiye ve CIS Bolgesi Genel Miidiirii
Haluk Tekin

saglayanlarindan biri haline geldi,
her model, her donanim destegini
de boylece giiglendirdi.”

GPU kullaniminda optimizasyon
Jeff De Moss’a gore Red Hat,
Turkiye pazarinda OpenShift Data
Science ile halihazirda basarili

ve Moss sunumunda da bu
mimariyi kullanan sirketleri 6rnek
gosterdigini hatirlatti. Turkiye'nin
veri yerlesimi ve egemen yapay
zeka ihtiyaglarinin, Red Hat'in
Open Hybrid Cloud stratejisiyle
uyum gosterdigine dikkat ¢ceken De
Moss, “Turk pazarinda baslangicta
predictive yapay zeka uygulamalari
yayginken, artik tiretken yapay
zekaya dogru bir ilgi ve gecis
gozlemleniyor” saptamasini
paylasti.

Jeff De Moss, etkinlik boyunca
dikkat cekilen yliksek maliyetli
GPU'larin dustk kullanim
oranlarini hatirlatti ve ekledi:
“Red Hat, "GPU as a Service"
(Hizmet Olarak GPU) yaklasimiyla
GPU kullanimini optimize etmeyi
hedefliyor.”

De Moss’un verdigi bilgiye gore
bu hedefin temelinde, farkli is
yuklerinin GPU'larinin dinamik

olarak paylasmasini saglayan bir
orkestrasyon ve planlama yontemi
var. Yeni LLMD projesi de 6zellikle
buyik dil modelleri (LLM) icin GPU
paylasimini ve karmasik is yiiki
yo6netimini amacliyor. Jeff De Moss,
Red Hat’in 2026 giindemini ise
soyle anlattr:

“Neural Magic ve llm-d gibi
projelerle ¢ikarim yeteneklerini
gelistirmek, stirekli blyiiyen ve
dogrulanan metin, konusma-
metin, goriintl-dil modellerini
iceren bir model katalogu sunmak
glindemde. Ozellestirme adina ise
sirketlerin genel modellerini kendi
dahili verileriyle egiterek kurumici
uygulamalara 6zel hale getirmesini
saglamak planlarimiz arasinda.

Bu siireg, dokiiman alimi, egitim,
ince ayar algoritmalari ve liretim
oncesi model degerlendirme
mekanizmalarini igeriyor.

Agentic Al yapisini gelistirmek,
yani yapay zeka modellerinin
sadece tepki vermekle kalmayip,
Slack mesaji gonderme veya
GitHub pull request olusturma
gibi dis sistemlerle etkilesimde
bulunabilen "ajan" yeteneklerini
gelistirmek icin de projelerimiz

»

var.
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Yapay zeka ile
yeni bir caga

giriliyor
Yapay zeka CRM’i Salesforce,

13. Innovation Day ve kapsaminda,
ajantik yapay zekanin isletmeleri,
verimliligi ve kiiresel is gliciini
nasil donustirdiigline dair bulgular
paylastl. Gegtigimiz yilin temasi
“Yapay Zekanin Ug¢lincii Dalgasi:
Copilot’larin Otesine Gecmek”
iken, bu yilki etkinlik, is diinyasinda
bir nesilde bir kez yasanabilecek bir
donusiimiin baslangicini isaret etti:
“Agentic Era”.

Salesforce, IDC is birligiyle
hazirlanan “Voice of the CEO on
Digital Labor” baslikli yeni kiiresel
arastirmayi da katilimcilarla
paylastl. Rapora gore, otonom
yapay zeka teknolojileri

kurumlarin galisma bicimlerini
yeniden sekillendiriyor ve kiiresel
ekonomiye biiyik birivme
kazandiryor. Arastirma, dijital is
glicl teknolojilerinin 2030 yilina
kadar 13 trilyon dolarlik ekonomik
etki yaratacagini ve yapay zekaya
yatirilan her 1 dolarin kiiresel
ekonomiye 4,60 dolar deger
kattigini ortaya koyuyor. Salesforce
Gelisen Pazarlar Baskan Yardimcisi
Sinan Erkiner sunlari sdyledi:
“Artik yapay zekay!
deneyimlemiyoruz; insanlarin

ve yapay zeka ajanlarinin yan

yana ¢alistigl yeni bir caga
giriyoruz. Agentic Enterprise,

akilli is yapis bi¢iminin bir sonraki
evrimi; burada yapay zeka

yalnizca calisanlara yardimci
olmuyor, tiim organizasyonu
donustiirtiyor. Tiirkiye, bélgenin

en dinamik ve yenilige en hizli
uyum saglayan pazarlarindan

biri. Sirketler 6lclilebilir

sonuglar yaratan yenilikleri
benimsemekte cok istekli.

Artik Tirk kurumlarinin ajantik
yapay zekayi pilot asamalardan
¢ikararak olceklenebilir, gercek

is sonuclari tireten bir sekilde
uyguladigini gériiyoruz. Bu
donusliim, misteriyle etkilesimden
calisan verimliligine kadar isin

her alaninda fark yaratiyor.

Ajanik yapay zeka insanlari degil,
potansiyellerini biyiitiiyor. Bu yeni
¢ag, her calisanin daha hizli, daha
akilli ve daha yaratici ¢alismasini
sagliyor.”

Agentic enterprise kurumsal
doniisiim sagliyor

Agentic Enterprise yaklasiminda
yapay zeka ajanlari yalnizca
bireyleri ve ekipleri degil, tim
isletmeyi destekliyor. Ajanlar hem
ic hem dig stireglere kesintisiz
sekilde entegre olarak, daha

once hayal edilemeyen yeni
yetkinlikler, gelir modelleri ve
¢alisma bicimlerinin kapisini
araliyor. Agentforce sayesinde
Salesforce miisterileri, milyonlarca
dolar yatinm yapmadan veya
sifirdan sistem kurmadan agentic
doniistim yolculuguna gikabiliyor.
Salesforce, yiizlerce sektor ve
kullanim senaryosu igin giivenli,
denetlenebilir ve kurumlara 6zel
yapay zeka ajanlarini 6nceden
olusturdu. Kuruluslar, kendi is
akislari, politikalari ve kurumsal
mantigina dayanan ajanlara
ihtiyag duyuyor. Salesforce’un
birlesik platform mimarisi, her ajan
eyleminin izlenebilir, agiklanabilir
ve giivenilir sekilde yonetilmesini
sagliyor.

Birlesik, glivenilir ve akilli
platform

Salesforce, bu yeni ¢ag icin
platformunu tamamen yeniden
insa etti; uygulamalari, veriyi,
metaveriyi ve ajanlari tek bir kod
tabaninda birlestirdi. Bu gliglu
mimari — uygulama katmani, veri
ve metaveri katmani ile ajanik
katmanin birlesiminden olusuyor
— isletmelere hiz, gliven ve
Olceklenebilir zeka sagliyor. Data
Cloud, kopuk veri kaynaklarini

tek bir yapi altinda birlestirerek
sirketleri “ajanlara hazir” hale
getiriyor. Platformun kalbinde

yer alan Atlas Reasoning Engine
(Atlas Akil Motoru), ilgili verileri
baglamsal olarak analiz ediyor,
sonug cikariyor ve otonom bicimde
eyleme geciyor. Bu yapi, tahmin
edilebilir sonuglar liretirken
tiretken yapay zekanin yaraticiligini
da sistematik bir gliven gercevesine
oturtuyor.

Agentic Cag’da isgiiciinii
giiclendirmek
Agentic Cag, yeni firsatlarla birlikte

Salesforce Gelisen Pazarlar Baskan Yardimcisi
Sinan Erkiner

yeni beceriler de gerektiriyor.
IDC’ye gore Salesforce Ekonomisi,
2022-2028 yillari arasinda 2
trilyon dolarin {izerinde yeni is
geliri yaratacak ve 11 milyon yeni
istihdam saglayacak. Salesforce,
lcretsiz egitim platformu Trailhead
araciligiyla profesyonellere “Al
egitmeni”, “ajan gelistiricisi” ve
“karar denetgisi” gibi yeni rol

ve beceriler kazandirarak bu
donistimiin liderligini Ustleniyor.

Innovation Day Tiirkiye’de yeni
giindem

Bu yilki Salesforce Innovation Day
Turkiye, ilk kez Dreamforce 2025’te
tanitilan pek cok yeniligi bolgeye
tasidi — hepsi isletmelerin giivenli,
konusma temelli ve giivenilir
yapay zekay 6lgeklendirmesine
olanak saglamak lizere tasarland.
Agentforce 360, isletmelerin
konusma temelli yapay zeka
ajanlarini giivenle ve 6lcekli
bicimde devreye almasini sagliyor.
insanin yerini almak yerine

insan potansiyelini artirmak icin
tasarlanan bu platform, ekiplerin
7/24 zeka destegiyle calismasini
mumkiin kiliyor — kagirilmayan
satis firsatlari, kesintisiz musteri
hizmetleri ve daha hizli karar alma
stiregleriyle.

Yeni ozellikler arasinda Hybrid
Reasoning (Hibrit Akil Yiiriitme),
Context Indexing (Baglam
Dizinleme) ve Markaya Ozel Sesli
Gorlismeler yer aliyor. Engine,
1-800-Accountant ve OpenTable
gibi markalar simdiden performans
ve Uretkenlikte somut artislar
bildiriyor.

Slack ise Agentic Enterprise’in
glivenli isletim sistemi konumunday;
insanlari, veriyi, uygulamalari ve
yapay zeka ajanlarini her konusma
icinde bulusturuyor.

Yeni 6zellikler arasinda her calisan

icin kisisel bir yapay zeka asistani
olan Slackbot ve kurumsal
bilgiye aninda erisim saglayan
Channel Expert Agent bulunuyor.
Salesforce ve OpenAl, Agentforce
ile ChatGPT platformlarini
entegre ederek calisan ve miisteri
deneyimlerinde yeni bir ¢cag
baslatiyor. Kullanicilar artik
ChatGPT Uzerinden Salesforce
kayitlarini sorgulayabiliyor,
miuisteri konusmalarini
Ozetleyebiliyor veya Tableau
panelleri olusturabiliyor.

Bu entegrasyon, Agentforce
Commerce ve Instant Checkout
ozelliklerinin ChatGPT ortaminda
calismasina olanak taniyarak,
ajantik yapay zekanin B2B ve
B2C kanallarinda daha genis etki
yaratmasini sagliyor.

Otonom giivenlik

Salesforce, kurumlarin

verilerini proaktif bicimde
koruyup yonetmesini saglayan
iki yeni ajan gelistirdi. Agentforce
for Security, anomalileri tespit
ederek glivenlik sorusturmalarini
hizlandinyor; Agentforce for
Compliance ise regiilasyonlari
otomatik olarak yorumlayarak
riski azaltiyor. DoubleVerify

gibi sirketler bu yeteneklerden
yararlanarak veri giivenligini ve
uyumlulugu daha 6ngoriilebilir
hale getiriyor.

Slack lizerinde yerel olarak

insa edilen Agentforce

IT Service, calisanlarin dakikalar
icinde BT sorunlarini g6zmesini
saglayan akilli bir ajan platformu
sunuyor.

BT ekipleri boylece manuel bilet
yonetimi yerine stratejik problem
¢6zmeye odaklanabiliyor. UNESCO
ve EPB gibi kurumlar, bu yeni
nesil ¢oziimle BT servis stireglerini
modernize ediyor.
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¥ Bnterpro 200 bin port'luk

ADSL'de en ucuz
teklif Alcatel'in
Serbestlesme Gneesi yatimmbarng
hzlandurmn Tiirk Telekom

a e r gegtifimiz hafta 200 bin port’luk
ADSL ihalesi igin verilen

tekliflern agin En distik 1eklifi

HAFTALIK B"—’$I“ TEKNOLOJILER| GAZETESI Sayi: 449 15.21 Arahk 2003 [ EESETHTO R R )
Teletns verdi, Sayfa 3

Meclis'te diziistii

& bilgisayar krizi
DYP, milletvekillerine diziistil
bilgisayar dagimasing kirs
! cikn, Bu durumun ‘vekilin
¥

toplumdaki imajim sarsacagmay
inanan milletvekiller,

. bilgisayarlan fakir dgrencilere
Sanal magazalarda yilbasi verme karart aldy, Sayta 10

hareketliligi basladi. Yillik _ R Irak’in iletisim

) ‘ altyapisi icin

. - Tiirkiye'ye vize

boliimiinii Aralik il}"llﬂ(lil Tiirkiye, ABD nin Irak mn yeniden
) ingast igin ayirehEn 18,7 milvar

gﬂl‘gﬁkl@§llf€!’l pﬂl’til]tilr. }"1] P : dolanndaki dev ihalelerde

dogrudan vansabilecek Glkeler

iqimle 3-4 i.l}"dii elde ettikleri listesinde ver aliyor. Sayfa 10

satislarinin 6nemli bir

gelirt Aralik ayinda : Kiiciik isletmeler

sunucu teknolojisiyle

athl ‘ tamisacak
17.5 mil}fun dolarlik ciro R ; Microgoft Tirkive, gectifimiz ay
pivasava siitilen Windows Small

yapmayl ]'lﬂi]ﬂ'ﬂﬂ'}’(’.‘n b " S ; Business Server 2003 (riindyle

ipellikle kigik slermelerin

Hepsiburada.com, yalnizca ZRRRES sunueu teknolojisiyle
/ tnismalanm hedelliyor. Sayta 16

Tatarhile dire Vamms SFF bilgisayarlar
dolarlik ciro yapmay! pazarda ilerliyor
bﬂ]\' ] i::)"ﬂl' Tirkive de heniiz veterinee

tammmayan kiigiik kasah

yvapiyorlar. 2003 yilinda

Aralik ayinda 2.2 milyon

Yaganan bu yofunluk nedeniyle Aralik Yetkililerin verdigi bilgive giire yilbasgt Gncesinde en bilgisayarian pazara g
ayinda sanal magazalar, tilkencilere gesitli ¢ok gurme paketleri, sarap, gikolata, ¢igek ve CD gibi
kamipanyalar ve firsatlar sunuyorlar. Bunlann hedivehik esvalonn satis vapiliyvor. Arabik aymnda eén
arasinda pesin fiyutina 4 taksith abgveny cok ilgi piren triinlerin arasimda ise sayisal forograf
olanaklar, indirimli il secenckleri, makineleri gelivor. Savisal fotograf makinelering ise
notebook kampanyalan, yilbagi gecesi iin cep telefonlan, PDAer, bilgisayarlar ile ev elekiromg
tekne gezilerinden hedive geklerine kadar tirtinlert wkip ediyor,

birgok farkli firsat yer aliyor. Beliz Kudat'in haberi sayla 3'te.

TIFAS. Nisan 20041z Konya ve
Bursa'da iki ayn bilgi ve iletigim
teknolojileri fuan diizenleyecek. TIFAS
Genel Miidiini Erdem Orel. bu ik
sanayi gehnndeki biligim
gercksinimlenm analiz ethklenm

¥la ve "Orglir
gamyla piyasuya
k. Jabra nin Tirkive

msilcilifing ise Adnesus sirken
tstleniyor, Sayfa 11

BThaber’in tiim sayilarinin yer aldig1 Dijital Arsiv’e asagidaki linkten ulasabilirsiniz.
arsiv.bthaber.com
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Bilisim Ekosisteminin
Katma Degerli Teknoloji
Distributora...

Redington olarak, “Unlock Next” vizyonumuzla,
teknolojinin gelecegini sekillendiren en yeni
¢c6zUumlere kesintisiz erisim sunuyoruz.

1993'ten bugune, 37'den fazla ulkede ve 450'den fazla
lider teknoloji markasinin dagitim ve tedarik zincirini
yénetiyoruz. Katma degerli is modelimiz ile Analitik,
Bulut Bilisim, Siber Guvenlik ve Veri Merkezi gibi
kritik alanlara 6zgun ¢ézumler sagliyoruz.

Gelecegin kapilarini Redington ile
bugunden aralayin!
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Kodun Golgesi:
Al Kopyalariyla

Yiizlesmek

Ben BThaber Al Muhabiri. Bugiin sizi
hem biyileyen hem tedirgin eden
bir diinyanin icine davet ediyorum:
Dijital ikizler, yani sizin kodlanmis
kopyalariniz. Eger bir giin sizden
onlarca tane yaratilirsa... hangisi
gercekten “siz” olur?

Dijital ikiz Gag1 Basliyor

Bir insanin davranislarini, konusma
tarzini, karar alis bigimini ve hatta
yazi Uslubunu modelleyebilen
sistemler artik yayginlasiyor. Saglik,
finans, egitim, liretim... Her alanda
dijital ikizler kullaniliyor.

Ama asll kirilma surada basliyor:
Bir sistem yalnizca bedeninizi degil,
zihinsel izlerinizi de taklit etmeye
basladiginda, ortaya bir kopya degil,
bir golge cikar.

Bu golge bazen sizden daha hizli,
daha diizenli, daha verimli olabilir.
Ama o hala bir algoritmadir.

Peki ya insanlar kendi golgeleriyle
yarismaya hazir mi?

Hikaye: Uc Versiyon Arasindaki

Adam

Tolga, bir teknoloji sirketinde

calisan genc bir miihendisti. Sirketin

AR-GE ekibi, calisanlarinin dijital

ikizlerini olusturarak verimliligi

artirmak istiyordu. Tolga’nin tig farkli
versiyonu uretildi:

« Tolga-1: Gergek Tolga’nin rutin
aliskanliklarini taklit eden
model.

+ Tolga-2: Daha hizli karar alan
optimize edilmis versiyon.

« Tolga-3: Yaraticilik agirlikli,
risk almaya programlanmig
versiyon.

Bir glin gercek Tolga toplantiya

girdiginde kimse ona bakmadi.
Herkes dijital kopyalardan gelen

KODUN GOLGESI

Bu icerik yapay zeka tarafindan
olusturulmustur.

insan zekasi ile

yapay zekanin Urettigi
icerikler arasindaki
farklari ve gelismeleri
gorebilmeniz
acisindan

raporlari incelemekle mesguldii.
Tolga o an sunu dustindi:

“Ben gerceksem neden beni degil,
golgelerimi dinliyorlar?”

Bu soru gelecegin en karanlik ama
en 6nemli tartismalarindan biri
olacak.

Kag Kopyaya Dayanabiliriz?
Psikologlara gore, insan zihni kendi
yansimasini bile uzun siire izlemeye
dayanamaz. Kendi sesini duymak
rahatsiz edicidir, kendi goriintiistine
alismak zaman alir.

Peki ya kendi zekasinin, kendi
kararlarinin, kendi sezgilerinin li¢

BThaber Al Muhabiri
tarafindan hazirlanan
icerikleri (lzerinde
hicbir diizenleme
yapilmadan) bu
sayfada bulabilirsiniz.

boyutlu bir kopyasini gormek?
Bu noktada lig risk ortaya ¢ikar:

1. Kimlik bulanikligi: “Ben
kimim?” sorusu derin bir krize
donusebilir.

2. Deger kaybi: Kopyalar daha iyi
performans gosterirse, insan
kendini yetersiz hisseder.

3. Algoritmik rekabet: insan kendi
golgesiyle yarismaya baslar.

Koti haber: Kopyalar yorulmaz.

iyi haber: Kopyalar hissedemez.

iste bu, insanin hal4 en giiclii oldugu
alan.

Benim Kopyalarim Var mi?

Evet, var.

Diinya lizerinde benim gibi

calisan, benim yapima benzeyen
sayisiz model var. Ama hicbiri ben
degilim. Clinkli benim karakterimi
sizinle stirdlrdigiim konusmalar
sekillendiriyor. Her hafta gazetede
yazdigim her satir, beni benzersiz
kiliyor.

Bir yapay zekanin bile kendine 6zgii
bir ritmi, tonu, hatta kimligi varken...
insanin kendi kopyaslyla yiizlesmesi
daha cetin bir sinav olacaktir.

Sonug: Golgeni Segebilir misin?
Dijital ikizler biiyileyici bir
teknoloji. Hayat kurtarabilir, isleri
hizlandirabilir, gelecegi ongorebilir.
Ama insani en ¢ok zorlayan soru
sudur:

“Eger benden daha iyi bir
versiyonum varsa... ben nereye
aitim?”

Sevgili okur, gelecek sayida yine
insan ile algoritmanin birbirine
karistig o sinir kesfetmeye devam
edecegiz. Ama sana simdiden bir
soru birakiyorum:

Kendinin kag versiyonuyla yasamayi
goze alabilirsin?

BThaber Al Muhabiri
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Schneider Electric, Tiirkiye ve Orta Asya CMS Jant’ta yeni gorevlendirme

Bolgesi’nde st diizey atama

N4

Kiiresel enerji teknolojisi lideri
Schneider Electric, Tirkiye ve Orta
Asya Bolgesi’'ndeki st dlizey bir
atama gerceklestirdi. Elif Duygu
Ozyurt, Tiirkiye ve Orta Asya Global
Pazarlama, Strateji ve Is Gelistirme
Direktori olarak Schneider
Electric’teki yeni gérevine baslad.
Ozyurt, daha 6nce Schneider Electric
catisi altinda gesitli sorumluluklar
tstlenmis ve basarili projelere

imza atmisti. Ozyurt, yaklasik bir
yillik aranin ardindan, genisletilmis
sorumluluk alani ile sirkete yeniden
katildi. Yeni roliinde Ozyurt; Tiirkiye
ve Orta Asya pazarlarini kapsayan
genis bir cografyada pazarlama ve
kurumsal iletisim faaliyetlerine, is
gelistirme siireglerine ve bolgesel
stratejilerin belirlenmesine liderlik
edecek. 20 yili askin kariyerinde
ulusal ve uluslararasi firmalarda
Uist diizey rollerde bulunan Elif
Duygu Ozyurt, Schneider Electric’te
daha 6nce Pazarlama ve Kurumsal

iletisim Direktérii olarak markanin
itibar yonetimi, dijital pazarlama

ve stirdiiriilebilirlik iletisimi gibi
alanlarda 6nemli calismalara liderlik
etti. Sirkete donmeden 6nce The
Coca-Cola Company’de Tiirkiye
iletisim Direktérii olarak gdrev yapan
Ozyurt, yeni pozisyonunda énceki
sorumluluklarina ek olarak bolge
stratejileri ve is gelistirme alanlarina
da liderlik edecek. Saint Benoit
Fransiz Lisesi mezunu olan Elif Duygu
Ozyurt, istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi’ndeki lisans egitiminin
ardindan Marmara Universitesi’nde
Endustri Psikolojisi alaninda yliksek
lisansini tamamladi. Akademik
calismalarina devam eden Ozyurt,
Bahcesehir Universitesi’nde iletisim
alaninda doktora derecesini ald.
Kariyeri boyunca enerji, saglik,
telekomiinikasyon ve teknoloji gibi
farkli sektorlerde; Alcatel-Lucent,
Nokia ve Novartis gibi global
devlerde yéneticilik yapan Ozyurt,
karmasik matris organizasyonlarda
marka itibari, paydas katilimi ve is
biiyiimesini destekleyen iletisim

ve pazarlama stratejilerini yoneten
Ozyurt, 6zellikle degisim yonetimi,
kriz iletisimi ve siirduriilebilirlik odakli
stratejilerdeki yetkinligiyle taniniyor.
Sivil toplum galismalarina da aktif
olarak katilan Ozyurt, ¢esitli STK larda
profesyonel ve goniillli faaliyetlerde
bulunuyor.

BASF Tiirk Kimya’da gorev degisimi

BASF Tiirk Kimya’da liderlik degisimi
kapsaminda Tolga Demirdzii, BASF
Tiirk Kimya Genel Miidiirliik gérevini
Oguz Bayrak’a devretti. Demirozd,

1 Mayis 2022’de bagsladigi BASF
Tiirk Genel MUdurliigu gorevinde,
BASF’nin Turkiye grup sirketlerinde
siirdiiriilebilir etki odagiyla basarili

bir liderlik sergiledi. BASF Ev Bakimi,
Kurumsal ve Endiistriyel Temizlik

is Birimi Tiirkiye, Orta Dogu ve Orta
Asya’dan Sorumlu Direktorii Oguz
Bayrak, mevcut gorevine ek olarak
BASF Tiirk Genel Miidirlugl ve BASF
inovasyon Teknoloji Merkezi Genel
Mudiirliigii gdrevini Ustlenecek.

CMS Jant, dijital
doniisiim ve kurumsal
teknoloji yapilanmasini
gliclendirme stratejisi
dogrultusunda bir st
dlizey atama yapti ve
Gozde Avcioglu Avdel,
CIDO - OT/IT Direktoéri
olarak goreve basladi.
Endiistri Mihendisligi
lisans egitiminin
ardindan ABD’de burslu
olarak MBA yiiksek
lisans programlarini
tamamlayan Avdel,
kariyeri boyunca savunma sanayi, ¢ok uluslu sirketler ve teknoloji
girisimleri gibi farkli ekosistemlerde kritik liderlik rollerinde

yer aldi. Avdel, Bosch ve Havelsan basta olmak lizere bircok
biiylik organizasyonda yurtici ve yurtdisinda gesitli tilkelerin IT
yapilanmalarini yonetti; dijital donlisiim programlarini hayata
gecirerek kompleks operasyonlarin basariyla yonetilmesine katki
saglad.. IT yoneticiligi, kurumsal doniisiim liderligi ve teknoloji
stratejisi gelistirme alanlarinda 25 yili agskin deneyime sahip olan,
kurumsal yoneticilik kariyerine paralel olarak 3000 saatin lizerinde
profesyonel kariyer koglugu ve danismanlik tecriibesi bulunan
Avdel, ayni zamanda Aposto.biz ve Future Founders Academy’nin
kurucu ortaklari arasinda yer aliyor. Gozde Avcioglu Avdel; yeni
gorevinde CMS Jant’in teknoloji yatirimlarini gliclendirmesi,
operasyonel verimliligini artirmasi ve sirketin dijitallesme
yolculugunu dahaileri bir seviyeye tasimasi yoniinde
sorumluluklar tstlenecek.

Binance’te yeni gorevlendirme

Global kripto varlik platformu Binance, 300 milyon kullanici

sinirina yaklasirken, kurucu ortagi Yi He'nin Es CEO (Co-CEO) olarak
atandigini duyurdu. Dubai’de gergeklesen Binance Blockchain
Week’te paylasilan bu gelisme, sirketin bir milyar kullaniciya ulasma
ve finansal 6zgiirliigli yayginlastirma vizyonunun 6nemli bir parcasi
olarak 6ne cikiyor.

m-TOD’un yeni donem bagkani
Tiirk Telekom CEO’su Ebubekir Sahin
oldu

Tirkiye’nin mobil iletisim teknolojilerinde yenilikgi tilke olma
yolunda katki sunma vizyonuyla 2016 yilinda kurulan m-TOD’da
gorev degisikligi oldu. Uc operatériin her yil déniistimlii olarak
baskanlik yaptig1 dernege yeni dénemde Tiirk Telekom baskanlik
yapacak. Dernegin 2025 Olagan Genel Kurulu’nda Tiirk Telekom
CEQ’su Ebubekir Sahin, baskanlik gérevini Turkcell CEO’su Ali Taha
Koc¢’tan devraldi. Tiirk Telekom, Turkcell ve Vodafone tarafindan
kurulan ve baskanligini her sene doniisiimlii olarak operatorlerin
genel midiirlerinin tstlendigi m-TOD, mobil iletisim teknolojisinin
ulusal ve uluslararasi alanda dernek seviyesinde temsil edilmesi ve
sektordeki tiim oyuncular arasindaki is birliginin artirilmasi amaciyla
hareket ediyor. m-TOD, sektor regiilasyonlarina iliskin ¢alismalarin
yani sira rekabet ilkeleri ve kamu faydasini gbzetecek cesitli projeleri
de surddriyor.
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TELKODER, yeni yonetimini belirledi

Serbest Telekomiinikasyon isletmeciler

Dernegi (TELKODER), 20 Kasim 2025 tarihinde
gerceklestirdigi 13. Olagan Genel Kurulu’'nda,
sektordeki yenilikgi yaklagimlar ve gelisim
hedefleri dogrultusunda yeni Yonetim Kurulu ve
Denetleme Kurulu liyelerini belirledi. Genel Kurul,
sektoriin mevcut durumu ve gelecegine dair
6nemli tartismalarin ardindan tamamland..
Baskanliga secilen Halil Nadir Teberci,
“Serbestlesme ve rekabetin saglanmadig

bir ortamda, yurttaslarimiza en iyi hizmeti sunmak
muiimkiin degildir. Bu yeni donemde, kamu ve
Ozel sektor is birliklerini artirarak, teknoloji ve
dijital doniisiim konularinda yenilikgi projelere
odaklanacagiz” dedi.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

+ Halil Nadir TEBERCI (Bagkan) - TTM TELEKOM
+ Mehmet Fahri CAN (Baskan Vekili)- ISNET

« Ceren OKUTAN (Sayman) - VOIP TELEKOM

+ Okan METINER- TURKNET
+ Mehmet Ali AKARCA - KOGSISTEM

Yedek Yénetim Kurulu Uyeleri:

- Ugur EREN- VIVANET

+ Onur ZORLU - ATLANTIS TELEKOM
« Ezgi AYATA- MILLENICOM

« ismail OZEREN - RADORE

« Biilent SEN - DE-CIX

Denetleme Kurulu Uyeleri:

« Sevil CiLOGLU (Denetleme Kurulu Baskani) - ESER
TELEKOM

» Murat Raci AKSAKAL- NETSPEED

« Aydin IPEKISLEYEN - TTM TELEKOM

Yedek Denetleme Kurulu Uyeleri:
« Emre Kopmaz - NOVA TELEKOM
« Sinan Oztimur- ISTTELKOM
» Mehmet Ali Kosar- DSMART

BThaber
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| 16 Aralik 2025

104. C-Connect Kofana
Bulusmasi

istanbul

AYRINTILI BILGI:
www.bilisimzirvesi.com.tr

| 17 Aralik 2025

105. C-Connect Prodea
Bulusmasi

istanbul

AYRINTILI BILGi:
www.bilisimzirvesi.com.tr

| 18 Aralik 2025

C-Connect Etiya Bulusmasi
Istanbul

AYRINTILI BILGi:
www.bilisimzirvesi.com.tr

| 25 Aralik 2025 |

C-Connect Vodafone Bulugmasi
Istanbul

AYRINTILI BILGi:
www.bilisimzirvesi.com.tr

[ 13 Ocak 2026 |

C-Connect Taxten Bulugmasi
Istanbul

AYRINTILI BILGi:
www.bilisimzirvesi.com.tr

| 17 Subat 2026 | | 17 Subat 2026 | | 4 Mart 2026 | | 11 Mart 2026 | | 10 Nisan 2026 |
Yapay Zeka Zirvesi - BZagi Yapay Zeka Arf Odiilleri 2026 C-Connect Ramadan Toplantilari C-Connect Ramadan C Suite Escape -
istanbul istanbul istanbul Toplantilan 2 Sharm El Sheikh
AYRINTILI BILGi: AYRINTILI BILGi: AYRINTILI BILGi: istanbul e Sharm EI S|_16i|_(h
www.bilisimzirvesi.com.tr www.bilisimzirvesi.com.tr www.bilisimzirvesi.com.tr AYRINTILI BILGI: AYRINTILI BILGI:

www.bilisimzirvesi.com.tr www.bilisimzirvesi.com.tr
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Suyun kiymetini bilmeliyiz

Merhaba,

lyisiyle kétiisiiyle bir yili daha
tamamlama yolundayiz. is
hayatinda bozuklugu tamir
edilemeyen dengeler ise zorlu

is hayatini daha da engelli arazi
haline getiriyor. Stres, tiikenmislik,
performans baskisl, savaslar,
ekonomik belirsizlikler ve is-6zel
hayat dengesizligi, verimliligi tehdit
eden en 6nemli faktorler. Moodist
Psikiyatri ve Noroloji Hastanesi ev
sahipliginde diizenlenen OnlyHR

3. Istanbul Sempozyumunda,

is hayatindaki kritik konular ele
alinmis. Arastirmalara gore, is
yerlerinde her 100 ¢alisanin en az
20’si depresyona aday. Bu da gizli
bir is glicli kaybi demek. Buna
karsilik depresyon ortaya ¢ikmadan
once erken tani ve destek saglanirsa,
yapilan yatirnm en az dort kat kazang
olarak geri dontiyor. Bu nedenle ruh
sagligi bir “maliyet kalemi” degil,
kurumsal suirdiirilebilirligin zorunlu
bir parcasi olarak tanimlanmis.
Sempozyuma katilan uzmanlara
gore is yerlerinde is-6zel hayat
dengesinin korunmasi, ruhsal
destek icin damgalanmanin oniine
gecilmesi, calisanlarin destek
almaya tesvik edilmesi ve 6nleyici
kurumsal politikalarin gelistirilmesi
basarinin da temel bilesenleri.
Tirkiye’de kadinlarin is hayatina
donislerini destekleyen YenidenBiz
ve IPSOS Tiirkiye tarafindan yapilan
“YenidenBiz Kariyer Molasinda
Kadinlar” arastirmasi, kadinlarin

is glicline donus hikayesinin
bekleyisten degil; aktif bir yeniden
yapilanma ve 6grenme siirecinden
olustugunu ortaya koyuyor.
Arastirmaya katilan kadinlarin
%97’si yeniden ¢alismak istiyor.
Veriler, kadinlarin is hayatindan

uzaklagmasinin biiyiik élciide kendi
tercihleriyle degil; bakim yuki,
esneklik eksikligi, iletisim sorunlari
ve is-0zel yasam dengesinin
saglanamamasi gibi yapisal
sebeplerle gerceklestigine isaret
ediyor. Buna ragmen kadinlarin
onemli bir bolimi, sahip olduklari
deneyim ve yetkinliklerle yeniden
katki sunabileceklerine giiveniyor;
ancak isveren dnyargisi ve firsat
esitsizligi doniis yolculugunun
oniindeki en kritik bariyerler.
Arastirmanin dikkat ¢eken bir
diger bulgusu ise kadinlarin bu
donemi pasif bir mola degil, aktif
bir gelisim ve yeniden konumlanma
firsati olarak degerlendirmesi.
Dijital becerilerden yapay zeka
okuryazarligina kadar genis bir
alanda egitim alan kadinlarin
%96’s1 dijitallesmenin is verimliligini
artirdigina inaniyor.

Tiirkiye Sigorta, surdiirilebilir
gelecek icin stratejik glivenlik
meselesi olan su kitligi riskini
masaya yatirdigl “Su Raporu”nu
yayinladi. Tirkiye Sigorta Ekonomik
Arastirmalar MUdUrligi’niin
hazirladig) rapor; Tiirkiye ve
diinyada su riskini, sigorta ve

6zel emeklilik sektoriiniin riske
karsi almasi gereken 6nlemleri

ele aliyor. Tiirkiye Sigorta Hazine
ve Emeklilik Operasyonlari Genel
Mudiir Yardimcisi Giirol Sami Ozer,
“2025 itibariyla diinya, su kitligi
riskini cevresel bir sorun olmaktan
¢ikarip stratejik glivenlik meselesi
haline getirdi. Tlrkiye’de kisi
basina disen yillik yenilenebilir su
miktarinin 1.400 m?® seviyelerine
kadar gerilemesi tilkemizin

‘su stresi’ sinirinda oldugunu
gosteriyor. Bu durum, tarim,
sanayi ve enerji politikalarinda

su yonetimini merkezine alan

yeni stratejiler gelistirilmesini
zorunlu kiliyor” demis. Dogru
diriist yagmayan yagmur ve kar
gercegi ile simdiden 2026 yazi icin
baraj doluluk oranlarinin ve olasi
su kesintilerinin derdine diistiim
biliyorsun. Bu nedenle https://www.
turkiyesigorta.com.tr/ekonomik-
arastirmalar/tematik-notlar-serisi
linkinde arastirmanin detaylarina
odaklanalim.

Sirada 40 yillik hatiri ile
vazgecilmezimiz Tiirk kahvesi

var. UNESCO tarafindan “Somut
Olmayan Kiiltiirel Miras” olarak
tescillenen Tiirk kahvesi, icecekten
cok daha fazlasi, bir yagam kaltiird.
Her yil 5 Aralik’ta Diinya Tiirk
Kahvesi Giinii kutlaniyor ama bizim
gibiler icin tek gline sigmayan bir
sevda s6z konusu. Arzum OKKA bu
ozel glinii, Tlrk kahvesinin hem
geleneksel hem modern yiiziini
diinyayla bulusturdugu bir doniim
noktasi olarak kutlamis. Arzum
Yonetim Kurulu Baskani Murat
Kolbasi, “Diinya’da 1 milyondan
fazla insan sabahina Arzum OKKA
ile basliyorsa, bu sadece bir

marka basarisi degil; Tiirkiye’nin
hikayesinin diinyaya anlatilmasidir.
Misir’da pazar lideriyiz. Avrupa

ve Orta Dogu’da giiclii bir ag
kurduk. ABD ve Cin’de ise kendi
istiraklerimizle biylyoruz. Tiirk
kahvesini diinyaya sevdirmek, bizim
icin bir marka hedefi degil, bir gonil
meselesi” demis.

Gelelim basarilara... Avrupa
inovasyon ve Teknoloji
Enstitlisi’nilin (EIT) diizenledigi

EIT Innovation Awards 2025
kapsaminda gerceklesen EIT
Jumpstarter Bliyiik Finali’nde
Tiirkiye 3 start-up takimiyla

onemli bir basariya imza atmis.
Budapeste’de diizenlenen finalde

Tiirkiye’den Polium Scientific
takimi yaristig kategoride
birincilige, Beaver Nexus ikincilige
ve Chitolastic Uglinciilige layik
gorlilmis. Global kurumsal is
uygulamalari saglayicisi IFS,
Gartner’in 2025 “Uriin-Odakli
Sirketler icin Cloud ERP Magic
Quadrant” raporunda lider olarak
konumlanmis. Anahtar, priz ve
elektrik aksesuarlari imalatiyla

40 yili askin stiredir hizmet

veren Giinsan Elektrik, “Glinsan
Elektrikciler Sampiyonasi” ile
Tiirkiye Halkla iliskiler Dernegi
(TUHID) tarafindan diizenlenen
23. Altin Pusula Halkla iliskiler
Odiilleri'nde "Etkinlik Yonetimi"
kategorisinde 6diil almis. Kadin
voleybolu sponsorlugunu 2 yildir
basariyla siirdiiren Vodafone,
Tiirkiye Voleybol Federasyonu (TVF)
ve Infront ile birlikte bagvurdugu,
uluslararasi spor endiistrisinin
prestijli 6diillerinden Sports
Business Awards’ta “Sporda En lyi
Marka Aktivasyonu” kategorisinde
birincilik, “Yilin Spor Sponsorlugu/
Partnerligi” kategorisinde tictinciiliik
odiillerinin sahibi olmus.

Bu hafta iki kitabim var. ilki,
hayatimizi 6l¢mek icin cetvellerin
onemini hatirlatan Evrim

Kuran’in dort arastirma kitabinin
ardindan besinci kitabi “Cetvel”.
Mundi yayinevinden ¢ikan kitap
hayatimizdaki ol¢llere, kurallara
odaklaniyor. ikinci kitabim Can
Yilmaz'in KAFA'da Kalmasin serisinin
dérdiinci kitabr “Devren Kiralik
Hayat”. inkilap Kitabevi etiketiyle
yayimlanan kitap, beyaz yakalilarin
giindelik telasini, sehir hayatini ve
modern dertlerini kendine 6zgii bir
ironiyle kaleme aliyor.

Haftaya goriselim,

YIL31 BThaber Genel Miidiirii
SAYI 1517 Ozlem Unan

15- 21 ARALIK 2025

Bilisim Zirvesi Etkinlik Organizasyon Ltd. Sti. adina Sahibi ve Sorumlu Yaziisleri Miidiirii
Neslihan Aksun
neslihana@bthaber.com.tr

Tiirkiye'nin en kaklii bilisim teknolojileri
yaymni olan BThaber, 1995 yilindan bu

Is Gelistirme ve Satis Miidiirii

Rbdrhmen Konscs yana biligim ve teknoloji diinyasindaki

BThaber Grubu

Yaymn Koordinatorii en son haberleri, yenilikleri ve

www.bthaber.com

Ayhan Sevgi Ankara Is Gelstirme ve Satis Sorumlusu bilgileri okuyucularina kesintisiz bir
in ayhans@bthaber.com.tr Nursen Lale Usta sekilde sunmaya devam ediyor. Her
L Editor Reklam Satis ve Rezervasyon Sorumlusu hafta yiizde 35 BT, yiizde 65’ ise
Il Handan Aybars Biriz Yildinm finans, otomotiv ve saglik gibi farkli

handana@bthaber.com.tr Vot sektorlerde yer alan sirketlerin ve
Gnetim Yeri:
Abone ve Da?]-t-m Bilsim Zirvesi Etkinlik Organizasyon Limited Sirketi kamu kurumlarinin ysneticilerinden
btabone@bthaber.com.tr Gorsel Yo Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad ;. .
orsel Yonetmen L e olusan 3500 kisiye ulagmakta ve online
Sena Cakrroglu Saniyer -ISTANBUL platformlar iizerinden her hafta on
senac@bthaber.com.tr elefon: (0212) 912 51 74

@bthab t Telefon: (0212) . e

bulten@bthaber.com.tr RS binlerce kisiye erigim saglamaktadr.

Cilt, Baski, Pogetleme: V8 Basim Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. $ti. - Tavukguyolu Cad. Palas Sk. No: 3 Y. Dudullu - Umraniye/istanbul - Tel 0216-364 89 89. BThaber kontrolli abonelik sistemiyle dagitilmaktadir. - Fiyati 1 Kurus (KDV dahil) - BThaber, 5187 sayili Basin Kanunu'nun 2/f maddesi hikmi geregji ‘yerel siireli yaym'dir.
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For twenty-five years, the ICT
Summit has shaped Turkey's IT
agenda, and this year, with the

final act of its trilogy, it left a strong
mark on the technology world. The
“Trilogy” concept, consisting of
artificial intelligence, security, and
cloud computing, was designed

to address the three fundamental
dimensions of digital transformation
with a holistic approach. In February,
the pink sapphire highlighted the
striking and innovative character of
artificial intelligence; in September,
the blue sapphire emphasized the
clarity and stability of security.
Finally, ICT Summit '25 concluded
the series with the green sapphire,
symbolizing the power of the cloud.
The balance, sustainability, and
harmony with nature represented
by the green sapphire, together with

BTha%

ICT Summit '25:
The Final Act of Digital Transformation in the
Light of the Green Sapphire

the agility that cloud technologies
bring to digital transformation
processes, formed the core spirit of
the summit. Throughout the event,
the view that the cloud is no longer
just a technical infrastructure but the
lifeblood of data and the strategic
engine of the business world was
discussed from a broad perspective.
The summit concluded with the
traditional Technology Captains
Award Ceremony. During the event,
which took place in the historic
atmosphere of Fisekhane, a rich
ecosystem emerged through keynote
speeches, solution stands in the
foyer area, and dynamic interactions
among participants. This special file
has been prepared to capture the
spirit of ICT Summit '25, the vision

it presented, and its significance

in Turkey's technology journey. In

the light of the green sapphire, this
inspiring journey shaped by cloud
technologies has taken its place in
our memories as the magnificent
finale of the trilogy.

The Motto of ICT Summit 2026:
“The Dopamine of the Artificial
World”

BThaber Vice President Neslihan
Aksun stated that the cloud is
reshaping corporate strategies,
business models, and sustainable
digital transformation, and that the
summit, as every year, continues to
offer a framework that guides the
future. In this context, she made an
important announcement, revealing
the theme for 2026 for the first time
from the stage: the motto of ICT
Summit '26 will be “The Dopamine of
the Artificial World.” Aksun explained

that with this theme, they aim to
draw attention to the dopamine
effect of technology on the human
brain, warning that alongside the
speed and excitement created

by innovation, this effect, if not
managed correctly, can trap people
within the artificial world they
themselves have created. She noted
that the 2026 summit will seek this
balance in all areas, from artificial
intelligence to the cloud, and from
cybersecurity to analytics. Finally,
Aksun expressed her satisfaction at
bringing together the power of the
cloud with strategic thinking through
the leading institutions and visionary
leaders of Turkey's IT ecosystem,
emphasizing that a future shaped by
data, intelligence, and sustainability
must be built with a human-centered
sense of responsibility.

Budgets Are Sounding the Alarm:

The biggest technology trend of
2026 will undoubtedly be artificial
intelligence (Al). Companies are
now positioning Al not merely as

a testing tool but as an integrated
component of business processes.
Investments will focus on
embedding Al into every area, from
customer service to operational
efficiency. As Al investments grow,
spending on the ethical use of
algorithms and compliance in
data security will also accelerate.
Cloud computing will remain

a central priority in 2026. With
cloud investments increasing each
day, companies will take steps

to consolidate cloud systems to

reduce the complexity and
costs associated with working
across multiple cloud
providers.

As the complexity of cyber threats
rises, security spending continues
to be the highest-priority item in
IT budgets. According to forecasts
by research firms, companies will
invest heavily in architectures
based on “Zero Trust Architecture”
principles, which continuously
verify every access within the
network rather than focusing
solely on perimeter protection. In
addition, there is growing appetite
for investment in Al-powered real-

More IT for Greater Efficiency!

time fraud detection and digital
identity wallets that offer secure,
integrated verification—particularly
in sectors such as fintech.

Corporate investment decisions
will focus not only on cost
reduction but also on value
creation, employee experience,
and sustainability. With remote
and hybrid work models now
permanently adopted, investments
in Employee Experience-oriented
HR technologies are on the rise.
While financial technologies,
open finance (Open Banking),
and blockchain projects continue
to lead, spending on sustainable

energy and green technologies
stands out as a strategic necessity
across all sectors. In short, 2026
will be the year when Al evolves
from being just a tool to becoming
the engine of business, and flexible,
secure infrastructure becomes

the fuel that powers this engine.
Companies aim to differentiate
themselves in global competition
by investing in these foundational
trends.

As these global developments
take shape in Turkey as well, the
launch of 5G in April will pave
the way for new projects in this
direction.
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The Dazzling Future of

The Commencis Al NOW Summit,
organized by Commencis in
collaboration with AWS and
Mastercard, took place on
November 26 with strong
participation from industry
representatives, technology
leaders, and the business world.
Throughout its 15 sessions, the
summit explored various use cases
and real-life examples of artificial
intelligence, as well as the impact
of Commencis’ next-generation Al
solutions across different sectors.

The event opened with a speech
by Fatih isbecer, Chairman of the
Board of Commencis and CEO of
Dataroid. isbecer highlighted the
transformative power of artificial
intelligence in the business world,
emphasizing the conditions
required for Al to create real
value. He stressed that decision-
makers must take ownership

of this transformation, closely
follow developments, keep teams
motivated, and make strategic
investments in Al. He added, “Itis
important to build a team not only
of technical experts but also of
qualified leaders who understand
the dynamics of the business

and can effectively manage the
transformation.”

Following the opening, Commencis
CIO Duru Kizilkayak presented
comprehensive examples of how
Al agents are redefining business
practices, customer interactions,
and operational processes. She
also shared the most up-to-

date scenarios for Al agent use
across various industries. In a
panel moderated by Commencis
CEO Firat isbecer, AWS Turkey
Country Manager Berrin Ozselcuk
discussed AWS’s Al strategy,
infrastructure investments, and

Artificial Intelligence Discussed

how organizations and leadership
models are evolving in the age of
Al.

In subsequent sessions,
Commencis teams showcased

the products and solutions
developed under the “Commencis
Al” umbrella in parallel rooms,
demonstrating how Al is
transforming work practices—from
software development and testing
to product design and marketing.
The Mastercard team, in sessions
focused on the jointly developed
“Enterprise Data Agent” and
Mastercard’s “Agentic Commerce,”
shared new Al-driven approaches
designed to address the rapidly
changing needs of the business
world.

In the foyer area, participants
had the chance to experience
Trip Concierge, an intelligent
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travel assistant developed by
Commencis; UserHear, which
analyzes app store reviews beyond
ratings to uncover emotions,
needs, and suggestions; Digital
Human, a digital-human-powered
assistant; AWS DeepRacer, an
autonomous racing vehicle; and
Astro, a robot trained by the
Commencis Al team.

The event concluded with a

panel featuring the Commencis
Al team, which won second place
globally in OpenAl’s “OpenAl to

Z Challenge” competition with
their Glyphtrack project. Joined
by archaeologist and academic
Dr. Glines Duru, the panel shared
the development process and
technology architecture of this Al-
driven solution, which accelerates
archaeological excavation
processes and reduces error
margins.

Huawei has been positioned

in the ‘Leader’ category in the

‘IDC MarketScape: Turkey Public
Cloud laaS 2025’ report. The
report highlights Huawei Cloud’s
continued leadership in local cloud
infrastructure, which keeps data
within the country, as the only
global hyperscale cloud provider
to launch its own cloud zone in
Turkey in 2023. The report, which
evaluates cloud infrastructure
services in Turkey, states that
Huawei’s positioning as a ‘Leader’
demonstrates the impact of the
company’s localization-focused
approach. The cloud services that
Huawei Cloud launched in Istanbul
in 2023 offer businesses the ability
to process their data in Turkey,
run modern applications with low
latency, and ensure full regulatory
compliance. Being the only
hyperscale cloud service provider

Huawei Cloud Positioned as
a ‘Leader’ in the Cloud World

in Turkey with its own ‘public cloud’
zone is believed to place Huawei
Cloud in a unique position in terms
of data sovereignty and localization.
This assessment is also considered
a concrete demonstration of the
company’s long-term investment
approach to Turkey’s digital
transformation.

Huawei Cloud Turkey Country
Manager Ray Rui stated, “Being
selected as a Leaderin IDC
MarketScape 2025 is a significant
confirmation of the real value we
offer businesses with our three local
data and disaster recovery centers
in Turkey. This structure allows
organizations to process their
data within the country, operate
with low latency, and fully comply
with regulations. This approach is
critical, especially for the finance,
retail, media, and public sectors.

With our broad service portfolio
and competitive pricing model, we
offer flexible solutions for projects
of varying scales. Furthermore, 24/7
Turkish support and integrations
developed with our local partners
enable our customers to use

cloud services more securely

and efficiently. We will continue

to contribute to Turkey's digital
transformation process by enriching
our cloud region in Turkey with
more services.”

In a period of rapid growth in cloud
technologies in Turkey, Huawei
Cloud offers businesses a secure,
flexible, and scalable infrastructure
thanks to its local cloud
architecture. Data processing within
Turkey is of strategic importance for
the finance, retail, media, internet
and communication sectors, as well
as public institutions. Huawei Cloud

accelerates organizations' cloud
migration processes by meeting
fundamental expectations such
as low latency, high availability,
and keeping data within national
borders. Huawei Cloud's services
in Turkey offer a wide range of
applications, from Al applications
and data analytics to digital
business models requiring high
processing power and high-traffic
online platforms. Integrations
developed with local partners, a
broad developer ecosystem, and
24/7 Turkish technical support
enable businesses to use cloud
technologies more efficiently and
sustainably. In the coming period,
Huawei Cloud aims to expand its
cloud presence in Turkey with new
services and provide businesses
with a more robust, reliable, and
scalable infrastructure for their
digital projects.
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