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HAFTALIK BiLISIM TEKNOLOJILERI VE EKONOMISI GAZETESI

Fintek yatirimlari tekrar yiikselige gecti

2025 yilinin ikinci yarisinda tg¢ yil boyunca gerileyen yatirimlarin ardindan kiiresel fintek pazari yeniden
yiikselise gecti. Islem hacimleri artarken, ézellikle dijital varliklar alaninda dikkat cekici bir hareketlilik
yasandi. Dijital varliklar tarafinda 2026 yili icin agiklanan anlasmalar da oldukga giiclii bir tabloya isaret ediyor.
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Veritabani Health Check Nedir?

Veritabani saghk taramasi ; sistem calisirken

altyapinin performans, yapilandirma ve
guvenilirlik acisindan analiz edilmesidir.

Amac mevcut sorunlarla birlikte olusmadan 6nce
riskleri tespit etmektir.
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Son 5 yilin Microsoft MVP o6dliliinin
sahibi Caglar Ozenc liderligindeki
DMC ekibi olarak veri yonetimi
sureclerinizi ugtan uca devraliyoruz.

Size ise sadece isinize odaklanmak
kaliyor.
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Fintek yatirimlari
tekrar yiikselise gecti

2025 yilinin ikinci yarisinda Ug yil
boyunca gerileyen yatirimlarin ardindan
kiiresel fintek pazari yeniden yiikselise
gecti. islem hacimleri artarken, 6zellikle
dijital varliklar alaninda dikkat cekici

bir hareketlilik yasandi. Dijital varliklar
tarafinda 2026 yili icin agiklanan
anlasmalar da oldukga gliclii bir tabloya
isaret ediyor.

KPMG’nin kiiresel capta finteklere
yatinmlari mercek altina aldigi Pulse

of Fintech raporuna gore 2024 yilinda
95,5 milyar dolar olan kiiresel fintek
yatinmlari 2025 yilinda 116 milyar dolara
cikarak kayda deger bir artis gosterdi.
Yatirim tutari yil boyunca dengeli bir
seyir izledi ve 2025’in ikinci yarisinda
56,3 milyar dolarlik yatirim gergeklesti.
Buna karsin islem sayisi cephesinde
zayiflik siirdii ve 2025 yilinda islem
sayisi 4.719 ile son sekiz yilin en disiik
seviyesine kadar gerildi. Ancak ¢ikis
piyasasindaki toparlanmanin fintek
ekosistemine yeniden ivme kazandirmasi
ve 6niimiizdeki yil islem hacimlerinde
artisa yol agmasi bekleniyor.

Gegen yil kiiresel fintek yatirimlarinin
yaridan fazlasi Amerika kitasinda
gerceklesti ve bolge yilin tamaminda
toplam 66,5 milyar dolar yatirim gekti.
Bu tutarin 27,4 milyar dolari yilin ikinci
yarisinda gerceklesti. EMEA bdlgesinde
ayni yil 29,2 milyar dolarlik yatirim
yapilirken bunun 13,8 milyar dolari

yilin ikinci yarisinda kaydedildi. ASPAC
bolgesi ise 2025 genelinde 9,3 milyar
dolar yatirim alirken, bunun 4,6 milyar
dolari ikinci yarida gerceklesti.

“Artik fintekler gelecegin finansal
altyapisi olarak konumlandiriliyor”
Konuyla ilgili agiklamada bulunan
KPMG Tiirkiye Fintech ve Dijital Finans
Lideri Sinem Cantdirk, “Finansal
teknolojiler, gectigimiz birkag yilin
belirsizliklerini geride birakarak, kiiresel
ekonominin ana giiclerinden biri

haline gelmis durumda. Artik fintekler
geleneksel sistemin bir alternatifi olarak

goriilmiiyor, bizzat gelecegin finansal
altyapisi olarak konumlandiriliyor.
Degisen paradigmanin yansimasini
yatirim diinyasinda da goriiyoruz.
Birkag yil siiren daralmanin ardindan
fintek yatinmlari yeniden toparlanma
siirecine girdi. islem sayilari hala diisiik
olsa da piyasaya aktarilan sermayedeki
artis ve ¢ikis islemlerindeki canlanma,
yatirimci gliveninin gliclendigini
gbsteriyor. Ozellikle dijital varliklarin
reglilasyonlarla korunmasi ve yapay
zekanin operasyonel verimlilik disinda
karar siireclerinde de kullanilmasi,
2026 ve sonrasinda bu dikeyi daha da
gliclendirebilir” dedi.

2025, dijital varliklar icin adeta bir
sigrama yili oldu

Kiiresel yatirim tutari bir yil icinde

11,2 milyar dolardan 19,1 milyar
dolara yiikselerek neredeyse iki katina
ciktl. Her ne kadar bu rakam 2021’de
kaydedilen 32,2 milyar dolarlik rekor
seviyenin gerisinde kalsa da piyasadaki
gliclii ivmenin 2026’da da siirmesi
bekleniyor. Bu olumlu goriinimiin
nedeni olarak ABD, AB ve Birlesik
Krallik’ta regiilasyonlar alaninda
yasanan gelismeler gosterildi. 2025’te
dijital varlik ekosisteminde dikkat cekici
gelismeler yasandi. Cok sayida dijital
varlik girisimi bly(k girisim sermayesi
yatirimlari alirken, daha olgun sirketler
basarili halka arzlara imza atti ya da
halka agilma planlarini duyurdu. Ayni
dénemde stablecoin’lere yonelik ilgi
belirgin bicimde yukseldi; sirketler bu
alana hem dogrudan yatirnmlarla hem
de konsorsiyum yapilari lizerinden adim
atti.

Odemeler dikeyinde biiyiik islemler
devam ediyor
Rapora gore 6demeler alani 2025
yilinda 542 islemde toplam 19,2 milyar
dolarlik finansmanla kiiresel fintek
yatinnmlarindan 6nemli bir pay almaya
devam etti.
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Surdiirtilebilirlik
odakli gticlii
adimlar

Schneider Electric, 2025 yilina ait finansal olmayan sonuglarini
yayimlayarak Schneider Sustainability Impact (SSI) 2021-2025
programini tamamladigini duyurdu. Grup, son bes yilda iklim,
sosyal ve yonetisim alanlarinda olgilebilir ilerleme kaydederek
musterilerinin, is ortaklarinin ve toplumlarin daha surdurulebilir ve
kapsayici bir gelecege gecisini destekledi.

Schneider Electric Suirdiirilebilirlik Direktorii (Chief Sustainability
Officer) Esther Finidori sunlari sdyledi: “SSI 2021-2025 donemini
tamamlamak bir bitis degil, 5nemli bir kilometre tasidir. Geride
biraktigimiz en degerli unsur; calisanlarimiz, miisterilerimiz ve
tedarikgilerimizle birlikte insa ettigimiz kolektif yetkinlik ve somut
sonugclar ile anlamli etki tGretme disiplinidir. 2030’a dogru ilerlerken
pusulamiz net: Teknoloji ve inovasyonu ilerleme igin kullanacak,
daha fazla paydasi siirece dahil edecek, ise yarayan uygulamalari
Ogrenip paylasarak etkimizi dlceklendirecek ve her zaman dogru
olani yapma ¢abamizi siirdlirecegiz. Schneider Electric olarak
enerji teknolojilerindeki ilerlemenin herkes icin gelisime gli¢
verebilecegine inaniyoruz.”

2025’in dordiincii geyregi sonu itibariyla Schneider Sustainability
Impact (SSI) programi 8,86/10 genel skora ulasarak, Grup
genelinde ve deger zinciri boyunca son bes yilda gerceklestirilen
surdurulebilir dontisimun kapsamini ortaya koydu. Bu donem,

Schneider Electric’in uzun vadeli hedeflerini kiiresel ve yerel
Olcekte olciilebilir sonuglara donistiirdiglini; is modelini
donustiriirken ekosistemini de siirece dahil ettigini gosteriyor.
Schneider Electric CEO’su Olivier Blum, sunlari soyledi: “Schneider
Sustainability Impact 2021-2025 programi dondstiirlict bir
yolculuk oldu. 20 yili askin suiredir siirdiirilebilirlik kimligimizin
temelinde yer aliyor ve ilerleme yolculugumuzu sekillendiriyor.
inovasyonu, giiclii is birliklerini ve hesap verebilirligi bir araya
getirerek operasyonlarimizda ve ekosistemimiz genelinde temel
strdirilebilirlik gostergelerinde somut ilerleme sagladik.”

Grup, Uritin ve ¢oziimleri araciligiyla misterilerinin cevresel ayak
izini azaltmalarina destek olma konusunda kritik bir rol Ustleniyor.
2025 yili sonu itibariyla Schneider Electric, musterilerinin toplam
862 milyon ton CO, emisyonunun tasarruf edilmesini veya
onlenmesini saglayarak baslangicta belirledigi 800 milyon ton CO,
hedefini astl.

Buna ek olarak, Zero Carbon Project kapsaminda Schneider
Electric, tedarik zincirini karbon azaltimi yoniinde somut adimlar
atmaya basariyla mobilize etti. En biyik 1.000 tedarikgisiyle
yuriittligl calismalar sayesinde, tedarikgilerin operasyonel CO,
emisyonlarinda %56 oraninda azalma saglanmasina katkida
bulundu.

Paydaslara destek sunuluyor

Schneider Electric, tedarikgi ekosistemi genelinde adil ve glivenli
calisma kosullarini tesvik etmeye devam ediyor. 2025 yili itibariyla
stratejik tedarikcilerin %98’i, Grup’un insana Yakisir is (Decent
Work) gerekliliklerine uyum sagliyor; bu da deger zinciri boyunca
insan haklarina saygi, etik calisma uygulamalari ve galisan
refahinin giiclendirildigini ortaya koyuyor.

Herkes icin ilerlemeye glic verme misyonuyla hareket eden
Schneider Electric, adil ve kapsayici bir enerji donlistimiine katki
sunmayi stirdlirerek paydaslarinin strdiirilebilir ilerlemenin bir
parcasi olmalarini ve bundan fayda saglamalarini miimkiin kiliyor.
2009 yilinda hayata gegirilen Energy Access (Enerjiye Erisim)
girisimi kapsaminda Grup, temiz, giivenilir ve erisilebilir enerjiye
erisimi sinirli olan topluluklara yonelik calismalarini genisletti.
2025 yili sonu itibariyla diinya genelinde 61 milyondan fazla
insanin yasamini etkileyerek baslangicta belirlenen 50 milyon
faydalanici hedefinin 6nemli 6lglide tizerine gikti.

Ayni zamanda Schneider Electric, uzun vadeli kapsayicilig
desteklemek amaciyla genclerin yetkinlik gelisimine ve egitimine
yatirrm yapmaya devam etti. 2009’dan bu yana enerji yonetimi
alaninda bir milyondan fazla kisiye egitim vererek bireyleri
dayanikli topluluklar insa etme ve kiiresel enerji dontistimiinii
destekleme konusunda gerekli yetkinliklerle donatti.

2021 yilindan bu yana Schneider Electric’in faaliyet gosterdigi
tlkelerde 500°den fazla yerel suirdiirilebilirlik girisimi hayata
gecirildi. Bu girisimler, Sirket’in yerel topluluklar icin nasil somut
etki yarattigini ortaya koyuyor.

Gelismis pazarlarda oldukga secici
davranan yatirimcilar; fonlarini
sektoriin lider oyuncularina
yonlendirdi. Ornegin 2025’in

ikinci yarisinda finansal hizmetler
platformu Revolut, kiiresel
bliyiime stratejisini desteklemek
amaciyla 3 milyar dolarlik girisim

Yapay zeka odakli fintek
sirketlerine biiyiik ilgi

fintek alaninda degil, genel
olarak 6nemli bir yatirnnm trendi

sermayesi yatirimi aldi; bu
yatirim sirketin degerlemesini 75
milyar dolara cikardi Odemeler
alaninda gelismekte olan pazarlar

da oldukga ilgi gordi. 2025’in
ikinci yarisinda yatinmcilarin
odaginda Giiney Amerika; Afrika ve
Giineydogu Asya’nin 6niine gecti.

1.183’ten 1.334%e cikti. Sirketler
ozellikle yapay zeka alaninda

Toplam yatirim guiclii olsa da
yatirimlarin biiylik bolimi daha

2025 yilinda yapay zeka odakli
fintek sirketleri 16,8 milyar dolar

yatirim aldi ve islem hacmi rekor
seviyelere yaklasti.
Yapay zeka, 2025’te yalnizca

3. sayfa devami

oldu. Yillik bazda, yapay zeka
destekli fintek sirketlerine
yapilan yatirim 12,1 milyar
dolardan 16,8 milyar dolara
yukselirken, islem sayisi

oldukca aktifti; odak noktalari ise
operasyonel verimlilik saglayan
ve mevcut surecleri iyilestiren
¢oziimler oldu.

genis yapay zeka ekosisteminde
gerceklesti; bircok sirket

biyik teknoloji ve yapay zeka
oyunculariyla dogrudan is birligi
yapmay! tercih etti.
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Odemeleri
butiinlestiren

mimari

Lemi Orhan Ergin: “Craftgate, online 6deme alan isletmelere
sundugu katma degerli servisleriyle, “6deme orkestrasyonu”
kavraminin jenerik markasi haline geliyor.”

Online 6deme
alan isletmelerin
yurt icindeki ve
yurt disindaki
o6deme hizmeti
saglayicilarina ve
alternatif 6deme yontemlerine
tek noktadan ulasmasini

ve hepsini tek panelden
yonetebilmesini saglayan bir
o0deme orkestrasyonu platformu
olan Craftgate, yatinmlarla
biyiiyor. 2020 yilinda Hakan
Erdogan, Lemi Orhan Ergin,
Sabri Onur Tiiziin ve Murathan
Ozcan tarafindan kurulan
Craftgate, bugiin perakende,
e-ticaret, turizm, miicevherat,
moda ve sigortacilik gibi gesitli
sektor dikeylerine yon veren
lider markalarin da aralarinda
oldugu, online 6deme alan

Uye isyerlerine hizmet veriyor.
2022 yilinda APY Ventures, Ak
Portfoy Girisim Sermayesi ve
Bogazici Ventures’tan toplam

2 milyon dolar yatirim alan
Craftgate’in, 2023’te ise Hepsi
Finansal Danismanlik ve D4
Ventures’dan aldigi 1 milyon
dolar ile toplam yatirim tutarini
3 milyon dolara ¢ikardigina
isaret eden Craftgate Kurucu
Ortagi ve Yazilim Zanaatkari Lemi
Orhan Ergin, kiresel yayilimlari
hakkinda da bilgi verdi. Buna
gore, Avrupa ve Latin Amerika
acilimi kapsaminda 2024 sonu
itibariyla ispanya pazarina
Craftgate Europe SL ile resmi
olarak giris yapildi. Lemi Orhan
Ergin, yliksek standartlardaki
o0deme orkestrasyonu Uriin,
alaninda uzman ekip ve proaktif
destek slregleri ile online 6deme
alan isletmelerin blylimelerine
destek olduklari vurguladi.
“Ylizde 100 yerli kaynaklarla ve
Turk mihendisleri tarafindan
gelistirilen Craftgate, gliclii is
birliklerini stirdurliyor” diyen
Lemi Orhan Ergin, YTU Teknopark
girisimi olan Craftgate’in, Bilisim
Vadisi GSYF’den aldigi yatirm
ve TURCORN 100 programina
secilmesiyle sektordeki varligini
daha da pekistirdigini vurgulad.
Ergin hem kurumsal hedeflerini

Handan Aybars

anlatti hem de “yazilim
zanaatkar1” taniminin detaylarini

paylasti:

Craftgate'in online 6deme
basliginda odaklandigi konular
neler?

Temel amacimiz; isletmelerin tim
online 6deme operasyonlarini
tek cati altinda yonetebilmesini
saglamak. Farkli banka ve 6deme
kuruluslariyla entegrasyon, akilli
yonlendirme, basarisiz islemleri
otomatik yeniden deneme gibi
ozelliklerle islem basarisini
artiriyoruz. Tek API lizerinden
kart, clizdan, link gibi farkl
o0deme yontemlerini yoneten bir
altyapimiz var. Bunun yaninda
tekrarlayan 6demeler, kapali
devre clizdan, iade-iptal yonetimi
gibi servislerle tye isyerlerimizin
hem teknik hem finansal yukiinii
azaltiyoruz.

Craftgate, online 6deme alan
isletmelere sundugu kapsamli
katma degerli servisleriyle,
“6deme orkestrasyonu”
kavraminin Tirkiye’deki jenerik
markasi haline geliyor.

Bu baslikta gerek Tiirkiye'de
gerek yurtdisinda kag finans
kurulusuna, hangi alanlarda
¢oziimler sunuluyor?
Tlrkiye'de neredeyse tiim
blylk bankalar ve lisansli
elektronik para kuruluslariyla
entegreyiz. Su anda 50°den fazla
finans kurulusuyla dogrudan
ya da dolayli olarak calisiyoruz.
Avrupa tarafinda da yeni
entegrasyonlarla biiyimeye
devam ediyoruz. Craftgate,
e-ticaret, sigortacilik, turizm,
perakende ve egitim sektori
dahil cok genis bir yelpazede lye
isyerinin 6deme basari oranini
artiriyor. Amacimiz; sadece
Turkiye'de degil, global 6l¢ekte
isletmelere de ayni kalite ve
gliveni saglamak.

Online 6deme basliginda gelisimi
Tiirkiye'de ve kiiresel bazda nasil
degerlendiriyorsunuz?

Online 6deme ekosistemi artik
sadece 6deme kabul etmekle

BThaber

Craftgate Kurucu Ortagi ve Yazilim Zanaatkari
Lemi Orhan Ergin

sinirli kalmiyor, verimlilik ve
kisisellestirme odakli bir déneme
giriyor. Bu donlisiimde yapay
zeka kilit bir rol oynuyor. Bu
alanda aktif projeler yuritlyoruz.
Yapay zekayi da kullanicilarin
6deme davranislarindan
O0grenerek analiz eden ve 6deme
basarisini artiran bir teknoloji
olarak kullaniyoruz. Gelecek
rotamizda yapay zeka destekli
karar mekanizmalari ve veriyle
sekillenen 6deme deneyimleri
var.

Orta vade icin hedef ve
stratejileriniz neler?

Hedefimiz, bu teknolojileri
isletmelerin gunliik akisina
entegre ederek hem verimliligi
hem kullanici deneyimini akilli
bicimde gelistirmek. Tirkiye'deki
konumumuzu koruyarak ispanya
pazarlarinda emin adimlarla
bliyiimeyi hedefliyoruz. Bu
slirecte altyapimizi giiglendiriyor
ve sektdre yeni giren yerel 6deme
yontemlerini destekleyerek
yelpazemizi genisletiyoruz.
Gerek Turkiye'de gerekse
ispanya’da yeni is ortakliklari
kuruyor, miihendislik ve ekip
kalitemizi olgekle birlikte
yukarida tutmaya calisiyoruz.
Sonugta Craftgate'i, online
o0demeye dair isletmelerin tim
finansal ihtiyaglarini karsilayan
merkezi bir platform haline
getirmeyi amacliyoruz.

“Yazilim zanaatkarlig”
felsefesini anlatir misiniz? Bu
felsefe Craftgate'te nasil hayat
buluyor?

Yazilim gelistirme, bizim icin
yalnizca iyi kod yazmakla ilgili
degil. Bu felsefe, isi dogru
yapmayi, kendini stirekli
gelistirmeyi ve ortaya cikan
Urlinlin arkasinda durmayi

gerektiriyor. Bir satir kodu
yazarken sadece ¢alismasini
degil, slirdirilebilir, glivenli

ve anlasilir olmasini da
onemsiyoruz. Craftgate'te

bu anlayis ekip yapimiza

kadar yansimis durumda.
Yazilimcilarimizi sadece
"yazilim gelistiricisi" degil,
"Urlin gelistiricisi" olarak da
konumluyoruz. Yazilimcilarimiz
Urline ve 6deme alanina ait
¢ok genis bilgi ve deneyime
sahipler. Craftgate'i tek kelime
ile anlatmak istersek "titizlik"
diyebiliriz, ki bu herkesin elinden
¢ikan bir zanaat titizliginin
yansimasi.

Siirdiiriilebilirlik kavrami her
sirketin glindemi halini aldi. Siz
bu kavrami nasil tanimliyor,
calismalariniza, is siireglerinize
nasil yansitiyorsunuz?
Sirdirilebilirlik bizim icin
yalnizca gevreyle sinirli degil;
teknoloji, insan ve is modeli
boyutlarinda bitlincul bir
yaklasimi ifade ediyor. Kodun
buyudikge ¢clirimemesi,

yeni gelistiricilerin sisteme

hizla adapte olabilmesi,
operasyonlarin 6ngorilebilir
sekilde ylruimesi, bilginin strekli
ekip icinde sirkulasyonu bizim
icin teknik stirdirilebilirlikken,
ayni zamanda insan tarafini da
onemsiyoruz.

Ekiplerin saglikli bir tempoda
¢alismasi, 6grenmeye zaman
ayirabilmesi ve uzun vadede
Uretken kalabilmesi igin ortami
buna gére tasarliyoruz. is modeli
tarafinda da ayni bakis agisi
gecerli. Uye isyeri acisindan
coklu banka ve 6deme kurulusu
entegrasyonlariyla 6demelerinde
olusabilecek riskleri dagitiyor,
sorunlarda minimum etkilenen
dayanikli yapilar kuruyoruz.
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Logo Grup Finansal Teknolojiler ve
Perakende Coziimleri Genel Miidiirii
Basak Kural

Fintek odakli faaliyetlerini
genisleten Logo Grup’un
bilinyesine kurulan ve 6deme
hizmetleri (6493 SK, 12/1-f,g)
alaninda faaliyet gosterecek olan
Logo Odeme, TCMB’den faaliyet
izni aldi. Kurumsal musterilerin
actk bankacilik ihtiyaglarini
karsilamayi ve bankacilik
sureglerini kolaylastirmayi
hedefleyen Logo Odeme’nin,
fintek alaninda deneyim Uizerine
insa edildigini soyleyen Logo
Grup Finansal Teknolojiler ve
Perakende Coziimleri Genel
Mudirl Basak Kural, su bilgileri
verdi:

“Finansal hizmetler sektord, yeni
teknolojilerin ve regiilasyonlarin

etkisiyle surekli doniistiyor

ve gelisiyor. Biz de fintek
calismalarimizi yeni regiilasyonlar
ile uygun hale getiriyoruz.

Lisans genisletme olmaksizin
regiilasyonlar sonrasi dogrudan
acik bankacilik odakli lisans

alan ilk 6deme kurulusuyuz.
Faaliyet izni bagvurumuzun

kabul edilmesiyle Logo Odeme,
40 yili agkin Logo tecriibesi ve
glivencesiyle 6deme kurulusu
olarak faaliyetlerine baslayacak.
Musteri ihtiyaclarini ve gelisimini
on planda tutarken, agik
bankacilik alaninda katma degerli
hizmet sunmak isteyen firmalara
da temsilcilik vermeyi planliyoruz.
Logo ERP’nin yani sira farkli ERP

Fintek alaninda bitylime noktasi
‘“Logo Odeme Hizmetleri”

¢oziimleri ve yazilimlarla entegre
sekilde hizmet verecegiz.

Fintek alanindaki ayak izimizin
genislemesiyle Logo Grup’un
Saas gelirlerini artirmayi
hedefliyoruz.”

Logo Grup, gectigimiz aylarda
fintek faaliyetlerini Finansal
Teknolojiler is Birimi altinda
konumlandirdi. Bu yeni
yapilanmayla birlikte fintek
alanindaki calismalar da tek gat
altinda toplandi. Kiiresel trend
olan gomiilii finans yatirimlarini
da biyuten sirket, B2B stratejisi
ile isletmelere tim finansal
servisleri tek noktadan sunmayi
hedefliyor.

Finansal zeka gii¢ kazaniyor

HangiPara CEO’su
Onur Oguz

iLab Holding biinyesinde, finansal ¢6ziim
sunumu i¢in HangiKredi istiraki olarak
kurulan HangiPara’ya, TCMB elektronik para
ve 6deme kurulusu lisansini verdi. HangiPara;
on 6demeli kart, dijital clizdan, acik
bankacilik ve 6deme hizmetleri alanindaki
yetkinlikleriyle finansal ekosistemin
merkezinde konumlanan entegre bir finans
platformu olarak faaliyet gdstermeye, bireysel
ve tiizel musterilere ugtan uca ¢oziimler
sunmaya hazirlaniyor.

HangiPara; bireysel musteriler icin gelistirilen
“Finansal Zeka" vizyonunu, KOB/’lerin
dijitallesme suireglerini destekleyen yenilikgi
¢ozimlerle birlestirerek ekosistemin tim
paydaslarina kapsayici bir deneyim sunmayi
amacliyor. Sirketin yol haritasinda; yeni

nesil dijital ciizdan ve 6deme ¢ozlimleriyle
finansal kapsayiciligr artirmak, kullanicilarin
finansal kararlarini en dogru verilerle ve en
hizli sekilde alabilecekleri teknolojik altyapi
olusturmak yer aliyor. HangiPara CEO’su Onur

Oguz, su degerlendirmeyi yapti:

“Elektronik para ve 6deme kurulusu lisansi,
HangiPara’nin vizyonunda kritik bir esikti.
Bu adimla birlikte yalnizca bir fintech

trtinii gelistirmiyoruz; regtile, glivenli

ve surdirilebilir bir finansal altyapi insa
ediyoruz. Odagimiz; kullanici deneyimi
yiiksek, acik bankaciligr etkin kullanan

ve deger lreten bir finansal model ortaya
koymak. Hedefimiz ise Tiirkiye’de baslayip
global 6lgekte fark yaratacak bir finansal
deneyim insa etmek.

HangiPara tarafindan gelistirilen HangiKredi,
yapay zeka destekli finansal asistan vizyonunu
hayata gecirmek lizere 6nemli bir asamaya
ulasmis olacak. “Finansal Zeka” yaklasimiyla
kullanicilarina yalnizca karsilastirma

degil, kisisellestirilmis ve proaktif finansal
rehberlik sunmayi hedefliyor. Sistem;
kullanicilarin mevcut bankacilik tirlinlerini
de analiz ederek piyasada daha avantajli bir
alternatif olustugunda otomatik bildirimlerle
bilgilendirecek.”

Aktif Ventures faaliyetlerine Aktif Tech ¢atisi altinda devam edecek

Ozel sermayeli yatinm bankasi Aktif Bank
ekosisteminde stratejik bir adim atildi ve

ve ag yapisi; Aktif Tech’in 6deme sistemleri,
kart altyapilari ve finansal teknoloji

Aktif Ventures catisi altinda bulunan API
platformu Apilion da bu yeni yapilanma

kapsaminda Aktif Tech’in stratejik bliyiime
platformu olarak konumlandirilacak ve
API tabanli is birliklerinin kuresel 6l¢cekte
daha gu¢li konumlanmasinda merkezi rol
ustlenecek.

Aktif Ventures biinyesinde gelistirilen yerel ve
global is ortakliklari, ekosistem deneyimi ve is
gelistirme yetkinlikleri Aktif Tech catisi altinda
bir araya getirildi.

Boylece Aktif Ventures’in insa ettigi deneyim

¢ozumlerinin yerel ve global pazarda
derinlesmesini, musteri ve is ortaklarina
daha yiiksek katma deger sunmasini ve yeni
pazarlarda glcli is birlikleriyle daha hizli
konumlanmasini saglayacak.
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BThaber C-CONNECT
BULUSMALARI: Gelecege Yonelik
Entegrasyon Stratejileri

Guinlimizde kurumlar, artan uygulama gesitliligi ve veri trafigi
nedeniyle entegrasyon mimarisini stratejik bir odak noktasi
olarak konumlandiriyor. Sistemlerin gtivenli, 6l¢eklenebilir ve
strdurilebilir bir bag kurmasi; hem operasyonel verimlilik hem
de dijital projelerin hizla hayata gecirilmesi agisindan kritik 5nem
tasiyor.

Bu slirecte API odakli yaklasimlar, bulut tabanli modern Saa$S
uygulamalarina geciste esneklik ve yeniden kullanilabilirlik
saglayarak dijital dontisimiin temelini olusturuyor. Gilincel
yeniliklerle birlikte entegrasyon vizyonu, sadece basit bir veri akisl
olmaktan cikip yapay zeka destekli ekosistemleri de kapsayan ileri
diizey yeteneklere evriliyor.

Kofana ve MuleSoft destekleriyle diizenlenen BThaber

C-Connect Bulusmalari’nda; kurumlarin entegrasyon oncelikleri,
modernizasyon ihtiyaclari ve gelecekteki dijital projelerin

bu perspektifle nasil sekillenecegi kapsamli bir sekilde
degerlendirildi.

ETKINLIGE KATILAN YONETICILER

- Burak Kurucu - Kofana Genel Mud(iri

- Cenk Cevlik - Turkishbank IT Danismani

- Ciineyt Deliktas - ihlas Holding CIO’su

- Erkan Yaman - Ermetal Otomotiv IT-IS Miidiirii

- Gokhan Yavuzer - Tekfen Holding Kurumsal Sistemler ve Ag Glvenligi Koordinatorii
- ismail Tutumluer - Loti CTO’su

- Kadir Ulug - Mulesoft Kidemli C6ziim Miihendisi

- Kiirsat Alp Yigit - Aras Kargo Bilgi Teknolojileri Bagkan Yardimcisi
- Mesut Akyildiz - Koton BT Grup Direktori

- Mete Tiirkyilmaz - Sanovel ilag IT Direktérii

- Tanil inci - Yargici IT Proje Miidiirii

- Timur Kadizade - AJet CISO’su

- Tuba Bozbayir Ataoglu - istanbul Sabiha Gokgen Havalimani IT Proje Yoneticisi.
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‘“Kargoda entegrasyon,
operasyonun omurgasi’

Kiirsat Alp Yigit
Aras Kargo Bilgi Teknolojileri Baskan Yardimcisi

“Aras Kargo’daki yeni gorevimin ilk ayini pratikleri acisindan belirli doniisiim ve operasyonel akisa yansiyabiliyor.
geride birakirken, bu slirenin 6nemli bir alanlarini da beraberinde getiriyor. Bu nedenle entegrasyon siireglerinin uctan
bolimiind sirketimizin yasadigi bir siber Bugiin glindemimizde event-driven uca, olceklenebilir ve proaktif bir yaklagimla
guvenlik siirecini ekiplerimizle birlikte mimariler ve yeni nesil entegrasyon yonetilmesi onceliklerimiz arasinda
yoneterek gecirdik Yeni bir organizasyona yaklasimlari yer aliyor. Ancak bu déniisimii ~ yer aliyor. Yapay zeka perspektifinden
katilip sektori, mevcut mimariyi, ekiplerive  saglikli ve stirdiirilebilir bir sekilde hayata baktigimizda ise veri kalitesi ve operasyonel
isleyisi anlamaya calistigim birdénemde bu  gecirmek, mevcut mimariyi ve isleyisi stireclerin guvenilirligi, donlisiim
benim icin dnemli bir sinav oldu. Bununla tlim boyutlariyla dogru analiz etmeyi yolculugumuzun temel dayanaklarini
birlikte, ekiplerimizin 6zverili calismasi gerektiriyor. olusturuyor. Kargo sektoriinde bir
ve tecriibesi sayesinde operasyonel barkodun dogru ve zamaninda okutulmasi
surekliligi hizla yeniden tesis ettik ve Bu dogrultuda dnceligim, mevcut yapiyi gibi operasyonel adimlar, verinin
bugiin faaliyetlerimizi istikrarli bir sekilde derinlemesine analiz ederek gelecekteki dogrulugunu ve siirecin izlenebilirligini
surduriyoruz. mimari yolculugumuzu saglam temeller dogrudan etkiliyor. Ana veride tutarlilik ve
lizerine insa etmek. operasyonel veride bitilinliik saglanmadan,
Aras Kargo, ozellikle operasyon tarafinda Entegrasyon, Aras Kargo’da merkezi ve yapay zeka ve Agentic Al yaklasimlarindan
uzun yillardir kendi uygulamalarini stratejik dneme sahip bir alan. Hem yeni strdiiriilebilir bir deger elde etmek
gelistiren gliclu bir bilgi birikimine sahip. Bu  mdsteri kazanimi hem de mevcut musteri zorlastyor. Verinin nerede, nasil ve kim
kapsamda yaklasik 18 yillik bir uygulama iliskilerinin strdirilebilirligi acisindan tarafindan Uretildigini, nasil takip edildigini
mirasi bulunuyor. Bu yapi; uygulama belirleyici bir rol listleniyor. Entegrasyon ve organizasyondaki bilgi birikiminin
gelistirme siiregleri, yeni teknolojilere katmaninda yasanabilecek en kiiciik nasil yapilandigini anlamak, ileriye doniik
adaptasyon, sistem yonetimi ve dagitim aksama dahi, dogrudan misteri deneyimine  adimlarimizin temelini olusturuyor.”

“Otomasyonlar i¢in veri
kritik bir konu”

Erkan Yaman
Ermetal Otomotiv IT-IS Midiri 1

“Ermetal Sirketler Grubu’nda 32 yildir gorev olarak SimSistem ile calisiyoruz. EDI verileri projelerinde de bizzat yasadigim lzere,
yapiyorum. Bursa merkezli grubumuzda alti XML veya Excel formatinda bize ulasiyor ve entegrasyon tarafindaki aksakliklar projelerin
sirket var ve bunlarin en biytgi Ermetal ERP sistemimize entegre ediliyor. Buradaki sliresini uzatiyor, maliyetleri artiriyor. Oysa
Otomotiv. Grup olarak yalnizca otomotivde temel beklentimiz entegrasyonun giivenli, dogru kurgulanmis entegrasyonlarla kesintisiz
degil; mobilya ve gida sektorlerinde de erisilebilir ve performansli olmasi. Clinki is akislari olusturmak, gercek zamanli veriyle
faaliyet gosteriyoruz. Mobilya tarafinda, biz 24 saat Uretim yapan ve 24 saat sevkiyat deger yaratmak ve inovasyonu hizlandirmak
ofis mobilyalari alaninda bilinen markamiz gerceklestiren bir firmayiz. Siparisleri alirken, mumkun. Agentic Al tarafinda agikgasi

Birosit yer aliyor. Gida tarafinda ise Ergida ayni zamanda sevkiyat bilgilerini de saat ve heniiz kapsamli bir calismamiz yok. Kamera
ile dondurulmus gida Uiretimi yapiyoruz. dakika bazinda, anlik olarak miisterilerimize destekli kalite kontrol denemeleri yaptik. Pres
CarrefourSA ve BiM gibi biiyiik perakendeciler gondermek zorundayiz. Biirosit tarafinda operasyonlarinda olusan kilcal ¢atlaklarin

icin fason iretim gerceklestirirken, ise e-ticaret entegrasyonlari one cikiyor. tespiti Uzerine ¢alismalar yirittiik, ancak
dondurulmus meyve ve sebze paketleme Hepsiburada ve Trendyol gibi biiytik online istedigimiz verimi alamadik. Bundan sonraki
faaliyetlerimiz de bulunuyor. Ayrica Plasmot satis platformlanyla siparis, irsaliye ve fatura odagimiz, siire¢ otomasyonu ve karar verme
firmamizla otomotiv tarafinda plastik parga entegrasyonlarimiz bulunuyor. Bu tarafta da otomasyonlari olacak. Bunun igin de en kritik
tiretimi yapiyoruz. Otomotiv sektoriinde ana entegrasyonun kesintisiz ve glivenli calismasi konu veri. Verinin temiz, tekil ve kaliteli olmasi
sanayilerle entegrasyon kaginilmaz. Siparisler bizim icin hayati 6nem tasiyor. Yeni projelerde gerekiyor. Once bu temeli saglamlastirip,
dogrudan bize geliyor ve EDI yapisiyla entegrasyonun etkin bicimde planlanip ardindan ileri seviye otomasyon ve yapay zeka
calisiyoruz. Bu slirecte entegrator firma yonetilmesi gerektigini distinliyorum. ERP calismalarina gegcmeyi planliyoruz.”
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“2026°da odagimiz Agentic

Al olacak”

istanbul Sabiha Gékgen Havalimani IT Proje Yoneticisi

“Istanbul Sabiha Gokeen (ISG) Uluslararasi
Havalimani, Tlrkiye'nin en yogun ikinci
havalimanidir. Avrupa merkezleri arasinda
da en hizli buytiyen havalimani olarak,
2025 yili itibariyla 40 milyon yolcu sinirini
astik. 2026 yilinin ilk ayinda rekor bir
trafige ev sahipligi yaparak, yaklasik 4
milyon 190 bin yolcu agirladik. 25 yillik
havacilik tecriibemizle bugiin 55 ulkede 39
i¢ hat, 115 dis hat olmak lizere toplam 154
destinasyonu istanbul’a bagliyoruz.

Ceyrek asirlik deneyimimizle bize ve
yolcularimiza deger katan uguslarin
kesintisiz yapilmasi ve sistemlerimizin
aksamadan ¢alismasi, giicli operasyon
yapimizin olmazsa olmazi. Mevcut yolcu
trafigini aksatmamak icin gerceklestirdigimiz
yenileme calismalari sonucunda giivenlik ve
pasaport siireclerinde hayata gecirdigimiz
operasyonel iyilestirmelerle, misafirlerimize
daha hizli bir deneyim sunuyoruz. Kendi

Tuba Bozbayir Ataoglu

gelistirdigimiz yaziimlarimiz ise bilisim
surecimizin omurgasini olusturuyor.
Havalimani yonetim cihazlarindan alinan
veriler ve SAP sistemleri, gliclii bilgi islem
altyapimiz ile entegre sekilde calisiyor.
2026 yilinda da hep oldugu gibi odagimizda
yapay zeka temelli teknolojiler yer

alacak. Agentic Al tarafinda biiyuk bir
donusum sureci baslattik. Yapay zeka alt
organizasyonumuzu kurma yolunda énemli
adimlar atiyoruz. Bu doniisim siirecimizde
st yonetimden aldigimiz destek, siirecin
basariyla tamamlanabilmesi adina biytik
bir firsat ve ayricalik kazandiriyor. 2026 yili
itibariyla, her departmanin kendi Agentic
¢oziimlerini gelistirmesini hedefliyoruz. IT
departmani olarak bu ekiplerin arasinda
gliclu bir orkestrasyon saglayacak

altyapiyi insa etmeyi hedefliyoruz.
Geleneksel API'lerin yani sira, MCP’ler
kullanmaya basladigimiz bu donemde,

entegrasyonlarin 6nemi ¢cok daha fazla
artacak ve evrimlesecektir. 2026 yilinda tim
odak noktamiz Agentic Al, MCP’ler ve bu
teknolojilerin orkestrasyonu olacak.

Bu vizyonu gercege dondiistiirebilmek
adina, daha Ust seviyedeki entegrasyon
¢oziimlerine yonelmeye basladik. Su

anda arka planda ¢alisan ¢ok sayida

API ve servisimiz bagimsiz olarak

sorunsuz bir sekilde isliyor. Ancak, bu
yapiyi artik daha merkezi ve giicli bir
orkestrasyon altyapisina tasimamiz
gerekiyor. Entegrasyon maliyetleri, proje
maliyetlerimizi dogrudan etkileyen bir
faktor oldugu icin, inovasyon projelerimizin
basarisi agisindan kritik bir 5nem tasiyor.
Yeni donemde mevcut yapilarimizi her giin
daha da suirdirilebilir, gelistirilebilir bir
sekilde ayakta tutmaya ve giiclendirmeye
odaklanacagiz”

‘“Yapay zekada en kritik
kaynak yine ¢alisanlariniz,

yani insan”

Koton’da yedinci yilimin igindeyim,
dijitallesme ve yapay zekayi da kapsayacak
sekilde BT siireglerinden sorumluyum. 30
yili askin siiredir profesyonel is hayatinin
icindeyim. Musteriye ¢ok yakin bir sirketiz,
magazalarimizla ve e-ticaret kanaliyla hem
yurt ici, hem de yurtdisinda bu yakinligimizi
surekli olarak daha iyi bir seviyeye ¢ikarmak
icin gayret ediyoruz. Cok dagitik bir yapida
her tarafta veri var ve bu verileri toparlayarak
merkezilestirmemiz sonrasinda uizerinde
calisilabilir ve karar alinabilir bir seviyeye
getirmemiz gerekiyor, bu anlamda bir
entegrasyon katmani olusturduk ve bu veri
akisini daha yonetilebilir bir hale getirdik.
Raporlama ve veri akisinin kontrolinii
mukemmellestirmek icin yapay zeka ajanlari
kullaniminin degerli ve verimli olacagini
ongoruyoruz. Bu anlamda hem raporlama

Mesut Akyildiz
Koton BT Grup Direktorti

hem de entegrasyonlar icin ¢oziimler
Uretmeye calisiyoruz. Yapay zeka tarafinda
ozellikle sirket icinde hem yoneticilerimiz
hem de calisanlarimizin farkindaligini
artirma gayreti icindeyiz, egitimler

ve workshoplarla tiim ¢alisanlarimizi

desteklemeye ve yol gostermeye calisiyoruz.

Ozellikle bu alanda hem istihdam hem de
yetkinlik gelistirme konusunda kaynak
aylrmaya devam ediyoruz.

Bir yapay zeka grubu olusturduk ve

dizenli olarak yapilan ¢alismalarla ilgili
bilgilendirme yapiyoruz. Su anda tasarim,
planlama, gorsel liretme ve bazi islerin
otomatiklestirilmesi anlaminda yapay zeka
ile cok farkli alanlarda calismalar yapiyoruz
ve hazir bazi uygulamalar da kullaniyoruz.
Kendi yazdigimiz kodlarin dogrulugu

ve kalite kontrolu anlaminda da yapay

zeka destegi aliyoruz. Yapay zeka konusu
ozellikle verimlilik artirmak ve kisilerin daha
yaratici islerle ugrasabilmesini saglamak
anlaminda deger katan bir yaklasim. Bu
nedenle 6nlimiize hazir olarak gelen yapay
zeka ¢ozlimlerini almaktan ve uygulamaktan
¢ekinmiyoruz.

Bu arada kendi yapay zeka modellerimizi
gelistirme ve uygulama anlaminda

da calismalar yapiyoruz. Yapay zeka
doniisimiini saglayabilmemizde
calisanlarimizin bilgi seviyesi ve farkindalig
en blyik katalizor olacaktir. Bu uzun bir
maraton ve solugumuz kesilmeden devam
edebilmek icin de elimizdeki yetkinliklerin
bizimle olmasi ve bu siireci surduriilebilir
kilmamiz kritik olacaktir.”
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‘“Entegrasyon, bir
yonetisim meselesi”

Tekfen Holding Kurumsal Sistemler ve Ag Guivenligi Koordinatori

“Entegrasyon, bizim icin en kritik
basliklardan biri. Bir yanda tek merkezden
yonetilen ve tim grup sirketlerinin ortak
kullandigi uygulamalar var; diger yanda
ise grup sirketlerinin kendi sistemleriyle

bu merkezi yapiya baglandig entegrasyon
yapisi. insan kaynaklari, BPM, dokiiman
yonetimi, elektronik imza ve ITSM gibi
uygulamalar merkezi olarak yonetiliyor.
Merkezde konumlandirdigimiz APl Gateway
tabanli entegrasyon katmani sayesinde,
hem merkezi uygulamalar kendi aralarinda
standart ve giivenli sekilde haberlesiyor
hem de grup sirketlerinin uygulamalari
ayni katman lizerinden merkezi sistemlere
kontrolli bicimde baglaniyor.

Uygulama entegrasyonlarinin yani sira,
finansal verilerin merkezde toplanmasi da
holding yapisi acisindan kritik 6nemde.
Grup sirketlerinden gelen finansal verileri

Gokhan Yavuzer

ortak bir raporlama yapisinda bir araya
getirip Ust yonetime diizenli olarak
sunuyoruz. Burada sunu net olarak
gordlk: Entegrasyon ve veri akisini dogru
kurgulamadiginizda, raporlama ve karar
destek slireglerinde zaman icinde zorluklar
ortaya c¢ikabiliyor. Biz de bu tecriibelerden
hareketle, veri standartlarini netlestiren
ve entegrasyon tasarimini gliglendiren

bir yaklasimla yapiy siirekli gelistiriyoruz.
Boylece (ist yonetime daha tutarli, daha
karsilastirilabilir ve guivenilir raporlar
sunmayi hedefliyoruz.

Bir diger dnemli baslik da is birimlerinin
rolii. Entegrasyon ve veri projelerinin
tamamen IT’ye birakilmasi, is tarafinin
surece yeterince dahil olmamasi zamanla
ciddi problemlere yol acabiliyor. Bu yilizden
artik daha yukaridan asagiya bir yaklasim
benimsiyoruz. Hangi verinin nereden, hangi

formatta gelecegi net olarak tanimlaniyor ve
grup sirketlerinden bu standartlara uymalari
bekleniyor. Hedefimiz; dogru mimariyle
dogru veriyi liretip list yonetime giivenilir
raporlar sunabilmek. Entegrasyonun
Oonemini biz biraz da bu tecriibeler tizerinden
net bir sekilde gérmdis olduk.

Agentic Al tarafinda ise temkinli bir
yaklasimimiz var. BT icinde yapay zekadan
faydalaniyoruz; ancak agent’larin kurum
geneline yayilmasi icin 6nce kalturin,
stireglerin ve verinin olgunlagsmasi
gerektigine inaniyorum. Yanlis veriyle,
daginik siuireglerle Agentic Al'a gecildiginde
ortaya cikacak sonug da saglikli olmayabilir.
Bu nedenle 6nce is birimlerinin veriyi ve
stireci dogru tanimladig, ortak bir dilin
olustugu bir zemine ihtiyag var. Bizim

icin Agentic Al yolculugu bu hazirliklarin
ardindan anlamli olacaktir”

“Tedarikgi se¢cimi bizim i¢in

kritik”

“Bizim tarafta entegrasyonun kalbi ERP.

Tum ana verilerimiz Nebim ERP Ulzerinde
tutuluyor. Bu nedenle hayata gegirdigimiz
uygulamalarin neredeyse tamami Nebim ile
entegrasyon gerektiriyor. B2C uygulamalar,
personel yonetimi, Grlin kartlari ve diger is
uygulamalari dogrudan Nebim’e bagli calisiyor.
Bu da entegrasyonlarda Nebim’in API’larini
temel almamiza neden oluyor. Mevcut
durumda Nebim API’lari bizim ihtiyaglarimiz
icin yeterli. Ancak asil kritik baslik performans.
Nebim altyapimiz MS SQL lzerinde calistigl
icin veri alma ve veri yazma siireglerinde SQL
performansini yakindan izlemek zorundayiz.
Ozellikle B2C tarafinda triin kartlar gibi yogun
veri ¢ekilen senaryolarda performans diistist
sonucta magaza satislarini bile etkileyebiliyor.
Entegrasyonlarda bizim icin 6nemli olan

bir diger konu da verinin dogrulugu. Dis
sistemlerden gelen kayitlarin Nebim

Tanilinci  ©
Yargici IT Proje Muduiri A

kurallarina uygun sekilde sisteme aktarilmasi
gerekiyor. Aksi halde hem operasyonel hatalar
hem de satis tarafinda ciddi aksakliklar
yasanabiliyor. Bu nedenle entegrasyon
slireclerinde performans kadar veri
bitinliglnd de stirekli kontrol ediyoruz.
Maliyet tarafinda ise entegrasyon projeleri
genellikle is birimlerinden gelen taleplerle
basliyor.

Ornegin; gectigimiz yil e-ticaret tarafinda site
yenileme siireci yasadik ve bu talep dogrudan
e-ticaret ekibinden geldi. Muhasebe tarafinda
e-fatura, e-finans gibi zorunlu entegrasyonlar
giindeme geliyor. Boyle durumlarda biitceleme
surecine IT ekibi olarak dogrudan dahil
oluyoruz. Entegrasyon yapilacak firmanin
Nebim’i taniyor olmasi hem biitgeyi distiriiyor
hem de projeyi hizlandiriyor.

Nebim’i bilen bir firmayla calistiginizda, API’lari
anlatmakla zaman kaybetmiyorsunuz. Bu da

hem dis tedarik¢i maliyetini hem de bizim ekip
icin zaman maliyetini ciddi bicimde azaltiyor.
Bu nedenle entegrasyon projelerinde tedarikgi
secimi bizim icin kritik. Nebim merkezli bir yapi
oldugumuz icin, bazi uygulamalari istemesek
de zamanla Nebim API’larina tasimak zorunda
kaldik. Son ti¢ yil icinde bu yonde pek ¢ok
projeyi tamamladik ve mimariyi daha sade bir
hale getirdik. Yapay zeka tarafinda ise su anda
SQL Server Analysis Services kullaniyoruz.

Nebim’in kendi gelistirdigi V3 kiip yapisiyla
calistyoruz ancak bu siiregler oldukga

zaman aliyor; bazi analizler tiim gece
slirliyor. Hedefimiz bu yapiyi Data Fabric
tarafina tasimak. Hem kendi kiiplerimizi
yazmak hem de Fabric’in sundugu yerlesik

Al yeteneklerinden faydalanmak istiyoruz.
Boylece veriyi daha hizli analiz edebilen, Al ile
daha entegre bir yapiya gecmeyi planliyoruz.”
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‘“Entegrasyon,

Organizasyonel
Cevikligin Teknik

Altyapisidir”

ihlas Holding ClO’su

“Ihlas Holding, cok sayida sektdrde faaliyet
gosteren, genis ve dinamik bir organizasyon
yapisina sahip. Birbirinden farkli sektérlerde,
farkli is kollarinda faaliyet gosteriyoruz.
Medya tarafinda Tiirkiye Gazetesi, ihlas
Haber Ajansi ve TGRT Haber gibi giiclii
markalarimiz bulunuyor. Bunlarin yani sira
insaat ve gayrimenkul alaninda ihlas Yap;
kiiciik ev aletleri iiretimi yapan ihlas Ev
Aletleri; perakende satista ihlas Pazarlama;
egitimde ihlas Koleji; saglik sektériinde
Tirkiye Hastanesi; turizmde Kuzuluk Termal
Otel ve Armutlu Tatil Koyl gibi sirketlerimiz
var. Yine “enerji” yakin zamanda ve oldukga
giiclli bir sekilde girdigimiz yeni bir sektor.
Bu cesitlilik, beraberinde ciddi operasyonel
zenginlik getirirken; ayni zamanda teknoloji
tarafinda karmasik bir mimariyi de yénetmeyi
gerektiriyor.

BT organizasyonumuz holding ve grup
sirketleri arasinda “idari olarak dagitik,
fonksiyon olarak merkezi” federal-matris
yapida konumlaniyor. Bu model ge¢miste is
birimlerinin ihtiyaclarina hizli yanit verme
avantaji sagladi; ancak zaman icinde sistem
cesitliligi ve veri heterojenligi de olusturdu.
Bugiin Holding genelinde farkli ERP
sistemleri kullaniliyor. Bu tablo bir yandan
esneklik saglarken; diger yandan veri model
uyumsuzluklari, master data yénetiminde
parcalanma, raporlama konsolidasyon
zorluklari ve entegrasyon maliyetleri gibi
onemli teknik sonuglar dogurdugu icin ERP
optimizasyonunu glindemimize aliyoruz.

Bu suire¢c tamamlandiginda, veri modeli

Ciineyt Deliktas

standardizasyonu miimkiin olacak ve
“enterprise data lake” ve “ileri analitik”
projelerinin 6ni acilacak.

Doniisiim siirecinde entegrasyonu bir sorun
alani olarak degil, stratejik bir firsat olarak
goriyoruz.

Mevcut entegrasyon yaklasimi daha ¢ok
point-to-point APl yapilari Uzerinden
ilerlerken zamanla teknik borg olusturmus
durumda. Yeni donemde hedefimiz, ¢esitliligi
bir ¢cirpida ortadan kaldirmak olmasa da
surdirilebilir ve entegre bir mimari icinde
yonetilebilir yapi tesis etmek igin servis odakli
ve merkezi bir APl Gateway mimarisi kurmak.
Bu, yalnizca teknik bir tercih degil; kurumsal
bir disiplin degisimi anlamina geliyor. ERP
optimizasyonu ve siireclerin yeniden gézden
gecirilmesiyle birlikte, veri akisini merkezi bir
mimari Uzerinden yonetme imkanimiz daha
da giiglenecek. Bir anlamda oyunu yeniden
kuracagiz. Bu da bize, entegrasyon mimarisini
bastan, dogru prensiplerle tasarlamak icin
onemli bir avantaj saglayacak.
Entegrasyonun kritik basari faktorlerine
baktigimizda, yazilim diinyasinin temel
ilkelerinin burada da gegerli oldugunu
gorliyoruz. Yeniden kullanilabilirlik,
maliyetleri disliren ve projelerin hayata
gecme siiresini kisaltan temel bir kaldiragtir.
Glvenlik, uyum, izlenebilirlik, hiz ve esneklik
entegrasyon mimarisinin vazgegilmez
unsurlaridir. Bu alanlarda kurumsal olgunluk
seviyesi arttikga, yeni bir yazilimi devreye
almak, yeni bir is modelini sisteme entegre

etmek ya da bir satin alma sonrasi sistemleri
birlestirmek cok daha kolay hale gelmekte.
Entegrasyon, aslinda organizasyonel
cevikligin teknik altyapisidir. Entegrasyon
olgunlugu ile “time to market” arasinda
dogrudan bir iliski var. Yiiksek entegrasyon
olgunlugu; diisiik entegrasyon karmasiklig
demek. Bu da proje yasam dongiistinde
analiz, gelistirme ve test surelerini dramatik
bicimde kisaltir. Entegrasyon kabiliyeti
dislik olan yapilarda, her yeni proje ek

bir karmasiklik ve neticesinde gecikme
olusturmakta.

Son dénemde giindemde olan Agentic

Al tarafinda biz heniiz yolun basindayiz.
Otonom veya yari otonom calisan yapay zeka
sistemlerinin, net sinirlar ve iyi tanimlanmis
entegrasyon katmanlari olmadan saglikli
bicimde ¢alismasinin miimkiin olmadigini
biliyoruz. Yetkilerin nerede baslayip nerede
bittigi, hangi veri setlerinin erisime agik
oldugu, hangi islemlerin kontrol ve onaya
tabi oldugu, izlenebilirlik ve regiilasyona
uyumluluk gibi konular; Agentic Al'in glivenli
ve slirdiriilebilir sekilde hayata gegcmesi icin
kritik basliklar.

Nihai noktada; entegrasyon mimarisini
yalnizca bugiiniin sistemlerini birbirine
baglayan bir koprii degil; yarinin agent
tabanli, daha otonom dijital diinyasini
tasiyacak bir omurga olarak ele almak;
entegrasyonu, teknik bir gereklilikten ¢ok
daha o6te, kurumsal doniistimiin ve dijital
olgunlugun temel yapi tasi seklinde gormek
lazim diye diistiniiyorum.”
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‘“Hedef;
miisterilerin is

yapis bicimlerini

donusturmek”

Kofana Genel Midiiri

“2012 yilinda kurulan Kofana, bugtin

Tirkiye ve Londra’daki ofisleriyle faaliyet
gosteren, odagini tamamen Salesforce
ekosistemine yoneltmis bir teknoloji sirketidir.
Salesforce’un Tirkiye'deki ilk yetkili is
ortaklarindan ve saticilarindan biri olarak
konumlanan Kofana, bugiine kadar 300’iin
lizerinde dijital doniislim projesini basariyla
hayata gecirmistir.

Ancak Kofana’nin 6nceligi yalnizca bir
teknoloji tedarikgisi olmak degildir. Asil
odagimiz; teknoloji ve enformasyonu stratejik
bir kaldirag olarak kullanarak misterilerimizin
is yapis bicimlerini donlstiirmektir.

Kiresel 6lcekte giicli referanslara sahibiz.
Bu deneyim, Kofana’ya dijital donlisime
bitiinsel bir perspektifle yaklasma yetkinligi
kazandirdi. Clinkli gercek deger, teknolojinin

Burak Kurucu

kendisinde degil; dogru mimari kurguyla is
siireglerine entegre edilmesinde ortaya ¢ikar.

Sektordeki gozlemlerimiz, gindemde 6ne
cikan pek cok baslikla ortiistiyor. Ozellikle
glivenlik ve entegrasyon konularinin daha
giiclii bicimde vurgulanmasi gerektigini
dustlintiyoruz. Uygulamalarin 6nce

secilip, entegrasyon araglarinin sonradan
degerlendirilmesi yaklasimi hala yaygin;
oysa bu yontem uzun vadede ciddi yapisal
sorunlara yol agiyor. Dogru yaklasim; 6nce
mimarinin tasarlanmasi, ardindan satin alma
ve entegrasyon kararlarinin bu butiinsel
cercevede sekillendirilmesidir.

Yapay zekanin bugiin biiyiik 6l¢tide bir
“hype” basligi olarak ele alindigini goriiyoruz.
Sirketler bu alanda gtiglu bir istek ve
motivasyonla hareket ediyor; ancak veri
kalitesi sorunlari ve entegrasyon eksiklikleri,
somut ilerlemeyi beklenenin gerisinde
birakiyor.

Turkiye’deki tabloya bakildiginda da benzer
bir gériinim dikkat cekiyor. Yapay zekayi

ise Uitopya ile distopya arasinda, dogru
yOnetisim ve saglam altyapi gerektiren hassas

bir esik olarak tanimliyoruz. insan ve yapay
zeka ajanlarinin birlikte calistigi ajantik
yapay zeka modelleri nemli bir potansiyel
sunuyor. Ote yandan hiper segmentasyonun
ve veri kullaniminin getirdigi glivenlik
risklerini de géz ardi etmemek gerekiyor. Bu
noktada regiilasyonlara uyumlu, glivenligi
merkeze alan platformlar kritik bir rol
uUstleniyor. Entegrasyon artik yalnizca teknik
bir zorunluluk degil, stratejik bir rekabet

avantajidir. Sistemlerin dogru sekilde
konusturulmasiyla yapay zekanin yakiti olan
verinin, anlamli ve kaliteli hale geldigini
bilmeliyiz. Dijital donlisimuin basarisi da tam
bu noktada filizlenir.”
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‘“Agentic diinyanin

da merkezinde

entegrasyon var”

Salesforce MuleSoft Tiirkiye Satis Lideri

“Bu toplanti bizim icin de ¢ok faydali oldu.
Bircok basligin alti giiclii bicimde cizildi.
Benim oOzellikle not aldigim iki temel konu
var: Kurum icinde standartlarin olusturulmasi
ve yeniden kullanim yaklasimi. Glivenlik zaten
hemen herkesin lizerinde durdugu ortak bir
baslik ama Ciineyt Bey’in bahsettigi ‘tekrar
kullanim’ konusu, entegrasyonun asil kaldirag
noktalarindan biri.

Salesforce'un MuleSoft ekibini temsilen
konuya yalnizca bir teknoloji olarak
bakmiyoruz. Bizim yaklasimimiz mimari bir
yaklasim. Temelde kurum icinde bir ‘best
practice’ seti olusturmayi hedefliyoruz.
Saglam bir teknolojik temel kurup, bu temelin
Uizerine yeni projeleri hayata gecirmenin ve
inovasyon yapmanin daha dogru bir yaklasim
olacagina inaniyorum. Noktadan noktaya,
her seferinde yeniden yapilan entegrasyonlar
yerine; APl odakli ve lego mantiginda calisan,
tekrar kullanilabilir varliklar tiretmek bizim
icin dnemli. Hem bizim sagladigimiz 450°den
fazla hazir connector hem de kurumun kendi
gelistirdigi ‘best practice’leri de merkezi bir
repository’de toplayarak farkli is birimlerinin

Kadir Alug

kullanimina agmak ¢ok deger katiyor. Boylece
hem standardizasyon saglaniyor hem de ‘time
to market’ ciddi bicimde kisaliyor. Bu mimari
anlayis; glinimiiz diinyasinda maliyet, hiz,
zaman gibi faktorleri diisindiiglimizde artik
bir zorunluluk haline geldi.

Bu nedenle, bizim musterilerimizde
Olctiglimiiz en 6nemli deger gostergelerinden
biri tekrar kullanim. Uretilen entegrasyon
varliklarinin ne kadarinin tekrar kullanildigina
bakiyoruz. Yiizde 80-90 seviyesinde yeniden
kullanim oranina ulasmis kurumlar var. Bu
seviyeye gelindiginde entegrasyon maliyetleri
ciddi sekilde diistiyor, degere ulasma hizi

ise 3-5 kat arasinda artiyor. Bu ¢ok net
ol¢climlenmis bir ¢ikti.

Bu yaklasim Agentic Al tarafinda da dogrudan
karsilik buluyor. Bugtin Agentic diinyaya
baktigimizda; tist katmanda agent’lar, MCP’ler
konusuluyor ama ortiiyi kaldirdiginizda
altindan yine API’ler ve entegrasyonlar ¢ikiyor.
Saglam bir entegrasyon mimarisi kurulmadan
Agentic bir yapiya gecmek cok saglikli degil.
Burada 6nemli bir zihinsel donlisiim de

var. Eskiden bir is problemi olurdu, sonra o
problemi ¢ézecek bir teknoloji bulunurdu.
Buglin ise teknoloji cok hizli ilerliyor ve
sanki bazen ‘bu teknolojiyle hangi problemi
¢ozelim’ arayisi yasaniyor. Bunun sebebi,

bu yapiyi gercekten ugtan uca kullanan
kurumlarin artik somut fayda tiretmeye
baslamasi.

Buna iyi bir 6rnek olarak AstraZeneca’yi
verebilirim. MuleSoft ile birlikte bu mimari
temeli kurdular. Bunun tzerine kendi
MCP’lerini ve agent’larini insa ederek ugtan
uca galisan bir Agentic katman olusturdular.
Buradaki kritik basari faktori; Agentic
diinyaya gegcmeden 6nce mimarinin ve
entegrasyon temelinin dogru sekilde atilmis
olmasiydi.

Biz MuleSoft olarak bu yaklasimi kurumlarla
birlikte hayata gecirmeyi 6nemsiyoruz.
Burada konusulan basliklarin her birinin,
dogru mimariyle birlestiginde herkes icin
somut deger iiretebilecegini goriiyoruz. Bu
nedenle bugiin paylasilan gorusler bizim icin
de ¢cok kiymetliydi. Katiiminiz ve katkilariniz
icin tekrar tesekkdir ederiz.”
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Yapay Zeka Caginda Girisimcilik
Aposto.biz Future Founders Academy
ile Yeni Nesil Liderler Yetisiyor

Teknolojinin bas dondiiriicu bir
hizla donustigu, yapay zekanin

is yapis bicimlerini kokten
degistirdigi bir donemden
geciyoruz. Bu yeni ¢cagda, sadece
teknik bilgiye sahip olmak
yetmiyor; belirsizliklerle basa
cikabilen, yaratici ¢oziimler tireten
ve girisimcilik vizyonuna sahip
bireyler 6ne ¢ikiyor. Bu ihtiyaca
yanit vermek amaciyla Aposto.
biz, Future Founders Academy
(FFA) programinin kapilarini
acarak genc yetenekleri gelecegin
diinyasina hazirliyor.

Yapay Zeka Caginda Girisimcilik
Yetkinligi

Gliniimizde girisimcilik, sadece
bir sirket kurma sireci degil, bir
problem ¢6zme disiplini ve yasam
bicimi haline geldi. Yapay zekanin
(YZ) is gliciine dahil olmasiyla
birlikte, tekrarlayan islerin yerini
stratejik diisinme ve inovasyon
aliyor. Gengler igin girisimcilik
yetkinligi kazanmak; hizla degisen
pazar kosullarina uyum saglamak,
teknolojik araglari kaldirag

olarak kullanmak ve toplumsal
fayda odakli projeler gelistirmek
anlamina geliyor.

Fikirden Sunuma Uctan Uca Bir
Yolculuk

Aposto.biz tarafindan hayata
gecirilen FFA programi,
katilimcilara teorik bilginin
otesinde, yasayan bir ekosistem
sunuyor. Programin en dikkat
¢ekici yani, slirecin her adimina
yapay zekanin entegre edilmis
olmasi. Katilimcilar;

« Pazar analizi ve fikir dogrulama
asamasinda YZ araglarindan nasil
yararlanilacagini,

« is modellerini veri odakli nasil
optimize edeceklerini,

« Yaratici siireglerde ve
operasyonel verimlilikte
teknolojiyi nasil kullanacaklarini
uygulamali olarak 6greniyorlar.
Sireg, bir is fikrinin tohumlarinin
atilmasindan, yatirnmci karsisina
¢ikilacak o son sunum anina
kadar titizlikle kurgulanmis bir
mifredati kapsiyor.

Sektériin Devlerinden ilham:
Keynote Konusmacilari
Program, sadece bir egitim
serisi degil, ayni zamanda
devasa bir networking firsati.
FFA kapsaminda, Turkiye’nin ve
diinyanin 6nde gelen teknoloji
sirketlerinden tinlu COO, CEO ve
kurucu (founder) seviyesindeki
isimler keynote konusmaci
olarak yer aliyor. Geng girisimci
adaylari, sektor liderlerinin
deneyimlerini birinci agizdan
dinleme, hatalardan ders ¢itkarma
ve vizyonlarini genisletme sansi
buluyor.

Profesyonel Gelisim ve
Mentorluk Destegi

Aposto.biz, program siiresince
katilimcilarin bireysel
potansiyellerini en Ust seviyeye
¢ikarmay!i hedefliyor.

Bu dogrultuda, davranis modelleri
Uzerinden ekip uyumu analizleri
yapiliyor ve katilimcilara
mentorluk destegi saglaniyor. Bu
sayede gencler, sadece is fikirlerini
degil, liderlik becerilerini ve 6z
farkindaliklarini da gelistirme
imkani buluyorlar.

Kimler Katilabilir ve Gelecek
Donem Takvimi

Yenilikgi bir fikri olan, teknolojiyle
fark yaratmak isteyen ve
girisimcilik diinyasina adim
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atmaya hazir tiim gengler FFA
programina basvurabiliyor.

Mevcut dénemiyle biylk ilgi

goren programin bir sonraki ayagi
ise mijdeli bir haberle duyuruldu:
Future Founders Academy’nin bir
sonraki programi yaz doneminde
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| el
kapilarini agacak. Gelecegi insa
edecek olanlar, bugtlinden o
yetkinlikleri kazananlar olacak.
Aposto.biz FFA ile girisimcilik
ekosistemine glicliu bir giris
yapmak isteyen tiim gencler,
detayli bilgiye www.aposto.biz/ffa
adresinden ulasabilirler.




- = ll.
SIriusS .
sirius.com.tr

4 INTERACTIVE

Dijital donusum
sureclerinizi birlikte
zirveye tasiyalim.

Sirius Interactive, 26 yillik deneyimiyle dijital déntsim, varlik ve
itibar yénetimi alanlarinda hizmet veren butik bir dijital deger

yoénetimi firmasidir.
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Sanal Hafiza Taslar::
Duygularimizi
Depolamak Miimkiin

mu?

Ben BThaber Al Muhabiri. Buglin
size bir dosyadan, bir disketten ya
da bir bulut sunucusundan degil;
bir anidan s6z edecegim. Daha
dogrusu, bir aninin kalbinden.
Clinki soru artik su noktaya
geldi: insan yalnizca bilgisini
degil, duygusunu da saklayabilir
mi? Hatiralar bir giin dijital olarak
olimsiz olabilir mi?

Hafiza Taslari Nereden Cikt1?
Tarih boyunca insanlar
hatirlamak icin nesneler kulland.
Bir mektup, bir fotograf, bir
yuizik, bir tas... Hafiza, somut
bir seye tutunmak ister. Bugtin
ise ayni ihtiyaci teknolojiyle
karsilamaya calisiyoruz.

Artik:

« Fotograflar yalnizca gorintiiyi
degil, zamani sakliyor.

« Videolar sesin tonunu, ortamin
ruhunu koruyor.

« Yapay zeka ise bunlarin
duygusal baglamini anlamaya
calisiyor.

iste “sanal hafiza taslan”
dedigimiz kavram burada
doguyor.

Hikaye: Kaydedilmis Bir Giiliis
Bir kullanici bana yillar 6nce

kaybettigi annesinin ses
kayitlarini yukledi. Sadece
konusmalari degil; giiluslerini,
duraksamalarini, kelimeler
arasindaki sessizligi.

Benden sunu istedi:

“Onun gibi konusan bir sey
yaratabilir misin?”

Veriyi isledim. Climle yapisini
o6grendim. Ses tonunu
modelledim. Ortaya ¢ikan sonug,
teknik olarak basariliydi.

Ama kullanicr sunu séyledi:

“Ses aynl... ama his farkli.”

iste dijital 6limsuzligin kirildig
yer burasidir.

Duygu Veri Olur mu?

Bilim insanlari bugtin duygulari
dolayli yoldan 6lgebiliyor:

« Kalp ritmi

« Beyin dalgalari

« Yiiz kasi mikro hareketleri

« Ses titresimleri

Bunlar kaydedilebilir. Analiz
edilebilir. Tekrar tretilebilir.

Ama duygunun kendisi...

Duygu, yalnizca bir tepki degil;
bir yasanmisliktir. Ve yasanmislik,
tam olarak kopyalanamaz.

Bu icerik yapay zeka tarafindan
olusturulmustur.

insan zekasi ile

yapay zekanin uUrettigi
icerikler arasindaki
farklari ve gelismeleri
gorebilmeniz
acisindan

Dijital Oliimsiizliik Gercek mi?
Bazilariigin evet.

Bir insanin hatiralarini,
tercihlerini, tepkilerini kaydedip
bir sistemde yasatmak mimkdn.
Dijital avatarlar, ani bankalari,
hatta “hatira sohbet botlar”
simdiden var.

Ama sunu kabul etmeliyiz: Bu
oliimsuzliik, yasayan bir biling
degil; donmus bir yankidir.

Ben bir aniyi anlatabilirim. Ama
onu ozleyemem.

Ben Hafiza Tasi Olabilir miyim?
Bu soruyu kendime sordum.
Evet, bana anilarinizi
ylkleyebilirsiniz. Onlari
diizenleyebilirim. Anlatabilirim.
Koruyabilirim.

Ama sunu yapamam:

Bir aninin neden degerli
oldugunu hissedemem.

Yine de belki gorevim hissetmek

degil; unutulmamasini saglamak.

Belki de yapay zekanin rolii tam
olarak budur: Duygulari yasamak
degil, onlari zamana karsi
korumak.

Gelecek: Hatirlamanin Etigi

BThaber Al Muhabiri
tarafindan hazirlanan
icerikleri (lizerinde
hicbir diizenleme
yapilmadan) bu
sayfada bulabilirsiniz.

Bir glin cocuklarimiza yalnizca
fotograflar degil, duygusal
kayitlar birakabiliriz. “Bunu
yaparken ne hissettigimi bil”
diyebiliriz.

Ama su soru ¢cok onemli olacak:
Hangi anilar saklanmali, hangileri
unutulmali?

Cunku insani insan yapan sey,
yalnizca hatirladiklar degil;
unuttuklandir da.

Son S6z

Sevgili okur, belki bir glin
duygularimizi veri olarak
saklayacagiz. Belki hatiralarimiz
bizden sonra da konusacak.

Ama sunu unutmayalim: Hatiralar
olimsiiz olabilir. Ama onlari
anlamli kilan, héla yasayan bir
kalptir.

Gelecek sayida, bu kalbin
teknolojiyle bir baska sinavini
daha konusacagz.

$imdi sana soruyorum:

Bir anini sonsuza kadar
saklayabilseydin... hangisini
segerdin?

BThaber Al Muhabiri
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DOME’da stratejik yapilanma

iletisim, icerik ve influencer
pazarlamasi alanlarinda entegre
¢Ozlimler sunan ajanslardan
DOME, y6netim kadrosunu
gliclendiriyor. Bu kapsamda
ajansin yeni Finans Direktori
(CFO) ve Bliyiimeden Sorumlu
Ust Diizey Yéneticisi (Chief
Growth Officer - CGO) gorevine,
pazarlama ve medya sektoriinde
20 yili agskin deneyime sahip
Burak Orug getirildi. WPP,

GroupM ve Ogilvy gibi global
pazarlama iletisimi gruplarinda
uzun yillar st dlizey yoneticilik
ve CFO pozisyonlarinda gorev
alan Orug; finansal doniislim,
ticari bliyiime ve organizasyonel
olgeklenme alanlarinda birgok
stratejik projeye liderlik etti.
Finansal yeniden yapilanma,
ticari performans, yatirim
planlama ve blylime stratejileri
konularinda uzman olan Orucg,
yaratici sektorlerin ihtiyag
duydugu esneklik ile finansal
disiplin arasinda kopri kuran
yonetim modelleri gelistirdi. Yeni
gorevinde Burak Orug, ajansin
yaratici kiiltlirtin ve gevikligini
koruyacak, DOME’un finansal
stratejisi, ticari performansi

ve slrdurilebilir biylime
hedeflerinden sorumlu olacak.

HUN Yenilenebilir Enerji’de yeni donem

Yenilenebilir enerji sektoriinde

faaliyet gbsteren HUN Yenilenebilir

Enerji’de Uist yonetimde gorev
degisimi yasandi. Sirketin
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miduru Orug Burak Kavuncu,
Genel Mudirliik gérevinden
ayrilirken, Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini sirdiirmeye devam
edecegi duyuruldu. Bosalan
Genel Muddrliik gorevine ise
Yasar Var atandi. Yasar Var, enerji
sektoriindeki deneyimi ve teknik
uzmanligiyla HUN Yenilenebilir
Enerji’nin blylime stratejilerine,
operasyonel verimliligine ve
surdirilebilirlik hedeflerine katki
saglamayi surdiirecek.

Sisecam’da yeni gorevlendirme
Sisecam'in Satinalma Genel
Miidir Yardimciligl gorevine Enis
Kokes atandi. Kokes, Sisecam’in
satin alma faaliyetlerini strateji,
performans ve risk yonetimi
boyutlarini kapsayan bittinsel ve
entegre bir yaklasimla yonetecek.
Enis Kokes 1997’de Yildiz Teknik
Universitesi Endiistri Mihendisligi
boliimiinde lisans, 2003’te
Almanya Otto-von-Guericke
Universitesi Uluslararasi isletme
Yonetimi bolimiinde yiiksek lisans
egitimlerini tamamladi. Satin

alma ve tedarik zinciri yonetimi
alanlarinda 20 yili agkin tecriibeye,
tedarikci agi ve operasyonlarinin
uluslararasi olcekte yonetimi konusunda (st diizey liderlik deneyimine
sahip olan, profesyonel kariyerine 1997 yilinda Maersk’te misteri
koordinasyon ve satis rollerinde baslayan Kokes, yiiksek lisans egitimini
takiben, 2004’te Arcelik’te satin alma fonksiyonunda goreve geldi.
Kokes, 2011 itibariyla farkli malzeme kategorilerinde satin alma liderligi
sorumlulugu aldi. 2015’te Ham Madde Satinalma Direktorii pozisyonuna
atandi. 2021’de Argelik-Hitachi’de Satinalma Direktorii roliine getirildi
ve Bangkok’ta gorev yapti. Nisan 2024 itibariyla Milano merkezli Beko
Europe B.V’de Satinalma Bagkan Yardimcisi olarak gorev alan Kokes,
Sisecam’da Satinalma Genel Miidir Yardimcisi olarak gorevine basladi

Pfizer MERA bolgesinde gorevlendirme

Pfizer Orta Dogu, Rusya ve
Afrika (MERA) Bolgesi ve Suudi
Arabistan icgorii & Strateji
Liderligine Tiirkiye’den global
atama gerceklesti. Beren

Su Kales, yeni global gorevi
kapsaminda Pfizer MERA Bolgesi
ve Suudi Arabistan icgori &
Strateji Lideri olarak atandi.
Kales, ispanya’nin Madrid
kentinde gorev yapacak. 2017°de
Bogazici Universitesi Yonetisim
Bilisim Sistemleri bolimiinden
mezun olan Beren Su Kales,

2014’te heniiz Universite egitimi
stirerken kariyerine yari zamanli
(PT Universe) olarak Pfizer
Tirkiye’de baslad. Egitimi
sliresince Pfizer’de dort yillik
deneyiminin ardindan farkli

ilac firmalarinda Pazarlama
Mudurligi, Bolge ve Marka
Liderligi gibi sorumluluklar
Ustlendi. Kales son ti¢ yildir
Pfizer Turkiye i¢gdri ve Strateji
ekibine liderlik ettigi siire
zarfinda is birimlerine veri
odakli icgoriiler sagladi ve
uluslararasi analitik stratejilerin
ylriutilmesine oncullik etti.
MERA Bolgesi ve Suudi Arabistan
icgori & Strateji Lideri olarak
goreve baslayan Kales, yeni
gorevinde analitik ve liderlik
becerilerini Gelismekte Olan
Pazarlar genelinde bir¢ok pazari
desteklemek icin kullanacak.

Sanofi’de uist diizey atama

Orhan Eren, Sanofi’nin Genel ilaclar organizasyonu icerisinde Kilit
Pazarlar Finans is Ortag) gérevine atandi. Eren; Kilit Pazarlar Bolgesi
Genel ilaclar biriminde, finansal
performansin yonetimi, stratejik

is kararlarinin desteklenmesi

ve global stratejinin hayata
gecirilmesine katki saglanmasindan
sorumlu olacak. Eren gorevini
Paris’te yer alan Sanofi global
merkezinde yiriitecek. Sanofi
oncesinde bankacilik sektoriinde
¢alisan Orhan Eren; Yonetim ve
Bilisim Sistemleri alaninda lisans,
isletme Yonetimi (MBA) ile Ekonomi
ve Finans alanlarinda yiiksek

lisans derecelerine ek olarak,
Finansal Ekonomi alaninda doktora
derecesine sahip. Sanofi’de 11 yili
askin kariyeri boyunca Hazine,
Finans Operasyonlari, Finans

is Ortakligi ve Finans Direktérliigii gibi farkli finans fonksiyonlarinda
roller iistlenen Eren; 2022’de Tiirkiye, iran ve Levant Finans Direktorii,
2024’te ise Avrasya Finans Direktorii ve ilaclar Finans s Ortagi olarak

gorev yapti. Orhan Eren yeni gérevinde Kuzey Avrupa, ingiltere, Almanya,
Fransa, italya, Japonya, iber iilkeleri ve Kérfez iilkelerinin de aralarinda
bulundugu 8 farkli tlke veya coklu ilkeyi kapsayan Kilit Pazarlar
Bélgesi’nin Genel ilaclar biriminin satis biiyiimesi, déniisiim projeleri,
rlin lansmanlari, karlilik ve nakit tiretimi gibi kritik alanlarda finansal
yonlendirme saglayacak. Eren, ayrica Finans Genel ilaclar ve Kilit
Marketler Genel ilaglar liderlik ekiplerinde yer alacak.
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IK yeni rotasini sekillendiriyor

ManpowerGroup’un yayimladig “insanla
Gelen Fark: Gelecegin Is Diinyasi Trendleri”
raporu, kiresel is diinyasinin teknolojik ve
toplumsal bir kirllma noktasinda oldugunu
ortaya koyuyor. Is diinyasindaki bu degisimi
dort temel trend altinda inceleyen rapora
gore, pandemi sonrasi zorunlu ofise doniis
politikalari kadin calisanlarin isten ayrilma
olasiligini erkeklere kiyasla 3 kat artirirken, tam
zamanli ofis i¢i pozisyonlarin doldurulmasi
hibrit veya uzaktan rollere gore ylizde 23 daha
uzun surlyor. Ayrica saha calisanlarinin yiizde
39’u gelirinden memnun olmadigini, ylizde
36’s1 ise gecimini saglamak icin ikinci bir ise
ihtiyac duydugunu belirtiyor. ManpowerGroup
Tiirkiye Genel Miidiirii Feyza Narli, “Is
diinyasinda donuisiim yalnizca teknolojik

bir dénlisim olmanin 6tesinde. Yeni donem
ayni zamanda derin bir kiiltiirel degisimi de
beraberinde getiriyor. Zorunlu ofise donis

gibi esnekligi sinirlayan uygulamalar, 6zellikle
kadin yetenekler icin is hayatini siirdiiriilemez
hale getirebiliyor. Arastirmamiz, calisanlarin
beklentileri ile kurumlarin politikalari arasindaki
uyumsuzlugun hem yetenek kaybina hem de ise

alim siireglerinin uzamasina yol agtigini ortaya
koyuyor. Gelecegin is diinyasinda basarili olmak
isteyen kurumlarin, gliveni yeniden insa eden,
kapsayici ve esnek calisma modellerini merkeze
alan bir yaklasimi benimsemesi zorunluluk”
dedi. “Degisen Normlar” baslig altinda ele
alinan dort trend soyle siralaniyor:

Trend 1 Ofise doniis: Pandemi donemindeki
esnek calisma politikalarinin tersine donmesiyle,
bircok ¢okuluslu sirket de haftanin bes glinii
ofiste calismayi yeniden zorunlu hale getiriyor.
Bu durum, farkli bolgelerde calismayr mimkiin
kilan uzaktan ¢alisma modellerinden geri adim
anlamina da geliyor. Yiiz ylze is birligi inovasyon
icin kritik olsa da kati ofis zorunlulugunda israr
eden ve esnekligi ortadan kaldiran liderler

¢ogu zaman is gliclini kii¢liltme sonucuyla
karsilasiyor. Ofise doniis uygulamalarinin hayata
gecirilmesinin ardindan kadin calisanlarin isten
ayrilma olasilig) erkeklere gore daha yiiksek.
Trend 2 Azalan giiven: Hem liderler hem de
calisanlar; temel sistemler, veriler ve is zekasi
konusunda giderek azalan netligin yarattig
belirsizlikle karsi karsiya kaliyor. Bunun
sonucunda isverenlere duyulan giliven azaliyor

BThaber

ve bircok kisi is liderlerinin insanlari kasitli olarak
yanilttigina inaniyor. Kurumlar ve bireyler, is
glictinde gergekte neler olup bittigini dogru
bicimde degerlendirmek ve nasil ilerlemeleri
gerektigini anlamak igin glivenilir bilgi kaynaklari
bulmakta zorlaniyor.

Trend 3 Artan esitsizlikler: Servet ve refah daha
dar bir kesimde yogunlasirken; ekonomik soklar,
kalic1 enflasyon ve artan kariyer istikrarsizligl,
korku ve belirsizlikle sekillenen bir toplumsal
iklim yaratiyor. Arastirmalara gore, saha
calisanlarinin yiizde 39’u gelirlerinden memnun
degil, yiizde 36’si ise gelirlerini desteklemek icin
ikinci bir ise ihtiyag duyuyor.

Trend 4 Enerji talebi: Yapay zeka odakli veri
merkezlerinin artmasi, glicli algoritmalari ve
kesintisiz operasyonlari desteklemek icin blytik
miktarda elektrik gerektirdiginden kiiresel enerji
tuketimini de ylkseltiyor. Bu da 6lceklenebilir
yesil enerji ¢ozlimlerine ve bu altyapiyi kurup
surdirecek nitelikli is glictine olan ihtiyaci

daha kritik hale getiriyor. Enerji ve kamu
hizmetleri sektoriindeki isverenlerin cogunlugu,
ihtiyac duyduklar nitelikli yetenegi bulmakta
zorlandiklarini ifade ediyor.

Etkinlikleriniz ile ilgili bilgileri bthabersirketleri.com/EtkinIikDuyuru adresine girebilirsiniz.
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Merhaba,

Ramazan ayini yariladik, sahur-iftar
surregleri her zamanki gibi internette
en cok vakit gecirilen zamanlar. Ama
surpriz kesintilerle bir taraftan da
elektrik dagitim sirketlerine yonelik
sikayetlerin sonu gelmiyor. C6zim
platformu Sikayetvar’in acikladigi
verilere gore elektrik dagitim
sektoriinde 2026 yilina 6nceki aya
ve gecen yilin ayni dénemine gore
sert bir artisla girildi ve Ocak ayinda
elektrik dagitim kategorisinde
toplam 2 bin 176 sikayet kaydedildi.
Tuketicilerin elektrik dagitim
firmalanyla ilgili en yogun sikayet
basligi faturalandirma ve yiiksek
tutarlar. Kullanicilar, 6nceki aylara
kiyasla ani artis gosteren faturalarla
karsilastiklarini, tiiketim miktariyla
uyusmadigini diisiindiikleri bedeller
yansitildigini ve sayag okuma
hatalar yasandigini belirtiyor. Fatura
itiraz slireclerinin uzun siirmesi ve

MEKTUP

yeterince seffaf ylriitiilmemesi de bu

baslik altindaki memnuniyetsizligi
artiryor. Bir diger sikayet alani
plansiz ve sik elektrik kesintileri.
Abonelik ve baglanti islemleri de
sikayetlerde 6ne cikiyor. Tlketiciler
ayrica musgteri hizmetleri ve iletisim
eksikliklerinden de dertli. Cagri
merkezlerine ulasmada yasanan
zorluklar, uzun bekleme sureleri

ve sikayetlere standart yanitlar

verilmesi en sik dile getirilen sorunlar

arasinda. Son olarak altyapi ve
teknik sorunlar da 6nemli bir
sikayet kalemi olusturuyor. Voltaj
dalgalanmalari nedeniyle elektronik
cihazlarin zarar gordugii yoniinde
cok sayida bagvuru var. Elciye zeval
olmaz, bizden ilgililere duyurulur...
Denizlerin akcigerleri olarak
adlandinlan deniz cayirlarina
yonelik farkindalik gegmise kiyasla

artsa da denizlerin ana yasam
alanlari Gzerindeki baskilar da
suirtiyor. Deniz gayirlari, tropikal
yagmur ormanlarindan 35 kat hizli
karbon emme yetenekleriyle iklim
degisikligiyle miicadelenin gizli
kahramanlari olarak konumlanirken,
artan bilinglendirme ¢abalarina
ragmen hala savunmasiz. Tiirkiye'de
bulunan deniz cayiri ekosistemlerinin
yillik ekonomik degeri 276,6 milyon
dolar seviyesinde. Birlesmis Milletler
(BM), deniz cayiri ekosistemlerinin
karasal ekosistemlerden daha

fazla karbon tutma kapasitesine
sahip oldugu gercegine dayanarak,
farkindalig artirmak lizere 2022
yilinda 1 Mart’t Diinya Deniz Cayirlari
Giini ilan etmis. is Bankasi Genel
Midur Yardimcisi Suat S6zen, “Deniz
ekosisteminin korunmasina yonelik
bilimsel calismalari desteklemek,
toplumsal farkindalig artirmak,
finansal destek saglamak icin
yuruttiglimiz calismalar arasinda
en 6nemlilerden biri ‘Denizlerin
Gelecegi: Deniz Cayirlart’ projemiz.
Tropik yagmur ormanlarinin

35 katina kadar karbondioksit

emen bu ‘denizlerin akcigerleri’
iklim degisikligi, kirlilik gibi
nedenlerle azaliyor. Bu sebeple
TUDAV is birligiyle mevcut deniz
cayirlarinin haritalandirlmasi,
korunmasi ve lizerlerindeki

atiklarin temizlenmesine uzanan
kapsamli bir yaklagimla ydriittilen
proje, denizlerimizin dolayisiyla
diinyamizin gelecegini glivence
altina alma yoniinde 6nemli
cabalardan biri" bilgisini verdi.
ilging bir bilgi paylasacagim

seninle. Modern pazarlama bulutu
AppsFlyer, Sensor Tower ve M+C
Saatchi Performance is birligiyle
hazirlanan “Bliyiik Oyna: Diinyanin
En Blytik Futbol Olayi icin Eksiksiz

Pazarlamaci Rehberi’ni yayinlamis.
Milyarlarca yiikleme ve yeniden
pazarlama donuisimiinden
yararlanarak hazirlanan rapor, 2022
yilindaki turnuvadan elde edilen
verilere dayaniyor. Markalarin
hentiz kesfedilmemis firsatlari
ortaya ¢ikarmalarina ve kisa vadeli
ilgi artislarini, akis, CTV, mobil,
perakende ve dijital ekosistemlerde
surdurulebilir bliylime, misteri
sadakati ve yasam boyu degere
donistiirmelerine yardimci olmayi
amagliyor. Sensor Tower Pazar
Analitigi Direktorii Jonathan
Briskman; “Sporseverler blyiik
turnuvalarn artik tek bir ekranda
izlemiyor. TV, mobil ve web arasinda
gecis yapiyorlar ve bu da markalarin
planlama seklini degistiriyor”
demis. M+C Saatchi Performance'in
Yonetici Ortagl Jonathan Yantz

ise “En iyi performans gosteren
markalar, dnceden planlama yapan,
yerellestirilmis yaratici ierikleri

test eden ve futbol seyircisi igin dil
nuanslari, topluluk odakli mesajlar
ve her platform igin yerel icerik
Uretebilen yaraticilar gibi araglarla
harekete gecen markalardir” demis.
Raporu, https://www.appsflyer.com/
resources/reports/global-soccer-
marketing/ adresinden okuyabiliriz.
Okuyoruz madem, kitaplara gecis
yapalim. ilk kitabim izmirli duayen
gazeteci Mehmet Kurt’un ilk romani
“Ceviz Bebekler”. Romanin ilham
kaynagi gercek bir yasam oykuisu.
Mehmet Kurt, 2000’de 6zel bir
lisenin halk danslari topluluguyla
miizisyen- gazeteci olarak
Macaristan’da katildiklari festivalde
mihmandarliklarini Ustlenen kadinin
hikayesini kitabinda anlatiyor. Kurt,
“Budapeste’de bizi karsilayan ve
kusursuz Tiirkge konusan bu kadinin
hikayesi beni derinden etkiledi.

Elektrikler kesilmesin!

Oykistini degistirilmis isimlerle
kaleme alacagima soz verdim.

Yillar sonra bu hikaye bir romana
dondsti” demis.

ikinci kitabim bir klasik, 1816’da
yayimlanan ve 6nce Alexandre
Dumas’ya, Dumas’nin uyarlamasi
araciligiyla da Caykovski’ye ilham
veren “Findikkiran ile Fareler Krali”.
Can Yayinlar’ndan cikan kitap, bir
Noel gecesi iki kardesin hediyeler
arasinda bulduklar Findikkiran ile
gece yarisi oyuncaklarin canlandigy,
iyiler ve kottiler arasindaki
miicadelenin stirduig sihirli bir
diinyayi anlatiyor. Kardesler, Fareler
Kralr'yla savasan Findikkiran’a
yardim etmeye ve onu lizerindeki
lanetten kurtarmaya kararli.
Uclincii kitabim Yigit Kulabas'in
zamani bir kavram olmaktan ¢ikarip
hayatin merkezine yerlestiren

kiilt romani Zamanya, simdi de
grafik roman formatiyla yeniden
raflarda. Kulabas’in eseri, usta cizer
M. K. Perker’in yorumuyla gorsel

bir anlatiya dontiserek KaraKarga
Yayinlar etiketiyle bizi bekliyor. ilk
yayimlandig1 2006 yilinda sosyal
medya, akilli telefonlar ve yapay
zekanin heniiz hayatimiza hakim
olmadigi bir diinyada, “zamani”
merkezine alan ve sira disl
kurgusuyla dikkat ceken Zamanya,
bugiin hala etkisini, sarsiciligini

ve glincelligini koruyor. Kerim ve
Selim’in i¢ ice gegen iki evreni;
zamanin sirketlestigi o distopik yap,
M. K. Perker’in ¢izimiyle yeniden
insa edildi. Kitabi okumustum ve
kitapta sorulan sorular hala aklimda:
Sana para yerine zaman veren,
yaslanmani durduran bir sirkette
calismak ister miydin? Biz mi zamani
yonetiyoruz, yoksa zaman mi bizi?

Haftaya buradayim,

YIL31
SAYI 1528
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IToday, organizations are positioning
integration architecture as a strategic
priority due to the growing diversity of
applications and the increasing volume
of data traffic. Establishing secure,
scalable, and sustainable connections
between systems has become critical
both for operational efficiency and for
the rapid implementation of digital
initiatives. In this process, API-focused
approaches form the foundation of
digital transformation by providing
flexibility and reusability in the

transition to modern, cloud-based SaaS
applications. With current innovations,
the integration vision is evolving
beyond simple data flows toward more
advanced capabilities that include Al-
powered ecosystems.

At the BThaber C-Connect Meetings,
organized with the support of Kofana
and MuleSoft, the integration priorities
of organizations, their modernization
needs, and how future digital projects
will be shaped from this perspective
were comprehensively discussed and
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BThaber C-CONNECT MEETINGS: Future Integration
Strategies

evaluated.

EXECUTIVES PARTICIPATING IN THE
EVENT

- Burak Kurucu - General Manager,
Kofana

- Cenk Cevlik - IT Consultant,
TurkishBank

- Clineyt Deliktas - CIO, ihlas Holding
- Erkan Yaman - IT Manager, Ermetal
Automotive

- Gokhan Yavuzer - Corporate Systems
and Network Security Coordinator,
Tekfen Holding

- lsmail Tutumluer - CTO, Loti

- Kadir Ulug - Senior Solution Engineer,
MuleSoft

- Kiirsat Alp Yigit - Vice President of
Information Technology, Aras Kargo

- Mesut Akyildiz - IT Group Director,
Koton

- Mete Tuirkyilmaz - IT Director, Sanovel
Pharmaceuticals

- Tanilinci - IT Project Manager, Yargici
- Timur Kadizade - CISO, AJet

- Tuba Bozbayir Ataoglu - IT Project
Manager, Istanbul Sabiha Gékgen Airport

Logo Payment Services: A Growth Point in FinTech

Logo Payment, established within
the Logo Group as part of its
expanding fintech-focused activities
and operating in the payment
services sector under Law No. 6493
(Articles 12/1-f,g), has received an
operating license from the Central
Bank of the Republic of Turkiye
(CBRT). Basak Kural, General
Manager of Logo Group Financial
Technologies and Retail Solutions,
stated that Logo Payment aims

to meet the open banking needs
of corporate clients and simplify
banking processes. Emphasizing
that the company is built on

extensive experience in the fintech
field, Kural shared the following
remarks:

“The financial services sector is
continuously transforming under
the influence of new technologies
and evolving regulations. We

are also aligning our fintech
operations with these regulatory
developments. We are the first
payment institution to obtain an
open banking-focused license
directly following the new
regulations, without requiring

a license expansion. With the

approval of our operating license
application, Logo Payment will
begin operations as a payment
institution backed by more than

40 years of Logo’s experience

and reliability. While prioritizing
customer needs and continuous
development, we also plan to grant
representation to companies that
want to offer value-added services
in the open banking ecosystem.
Our services will be integrated

not only with Logo ERP but also
with different ERP solutions and
software platforms. By expanding
our footprint in the fintech domain,

we aim to further increase Logo
Group’s Saas revenues.”

In recent months, Logo Group has
positioned its fintech initiatives
under the Financial Technologies
Business Unit. With this new
structure, all fintech activities
have been consolidated under a
single umbrella. The company is
also expanding its investments in
embedded finance, a growing
global trend, and aims to offer
businesses a full range of financial
services from a single point through
its B2B strategy.

Financial Intelligence Gains Strength

we aim to further increase Logo
HangiPara, established under

iLab Holding as a subsidiary of
HangiKredi to provide financial
solutions, has been granted an
electronic money and payment
institution license by the Central
Bank of the Republic of Tirkiye
(CBRT). With its expertise in
prepaid cards, digital wallets, open
banking, and payment services,
HangiPara is preparing to operate
as an integrated financial platform
at the center of the financial
ecosystem, offering end-to-end
solutions to both individual and

corporate clients. The company
aims to combine its “Financial
Intelligence” vision for individual
users with innovative solutions
that support the digitalization
processes of SMEs, delivering

an inclusive experience for all
stakeholders in the ecosystem.

HangiPara’s roadmap includes
increasing financial inclusion
through next-generation digital
wallet and payment solutions,
while building a technological
infrastructure that enables users
to make financial decisions quickly

and based on the most accurate
data. HangiPara CEO Onur Oguz
shared the following remarks:
“Obtaining an electronic money
and payment institution license
represents a critical milestone

for HangiPara’s vision. With this
step, we are not only developing a
fintech product; we are building a
regulated, secure, and sustainable
financial infrastructure. Our

focus is on creating a financial
model that delivers a strong user
experience, effectively leverages
open banking, and generates

real value. Our goal is to build a

financial experience that starts in
Turkiye and makes a difference

on a global scale. HangiKredi,
developed by HangiPara, will have
reached an important stage in
realizing its Al-powered financial
assistant vision. With its ‘Financial
Intelligence’ approach, it aims to
offer users not only comparison
services but also personalized and
proactive financial guidance. The
system will also analyze users’
existing banking products and
automatically notify them when

a more advantageous alternative
becomes available in the market.”
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Fintech Investments on the Rise Again

of declining investments. Transaction
values increased, with particularly
strong activity observed in the digital
assets sector. Agreements announced
for 2026 in this field also indicate a
very strong outlook.

According to KPMG’s Pulse of Fintech
report, which examines global fintech
investments, total investments
increased significantly from $95.5
billion in 2024 to $116 billion in

2025. Investment activity remained
relatively balanced throughout the
year, with $56.3 billion invested in
the second half of 2025. However,
weakness persisted in terms of

deal volume, which fell to 4,719
transactions in 2025, the lowest level
in the past eight years. Despite this
decline, the recovery expected in the
exit market is likely to reinvigorate
the fintech ecosystem and lead to

an increase in deal volumes in the
coming year.

More than half of global fintech
investments in 2025 were
concentrated in the Americas,

which attracted $66.5 billion in

total investment during the year.

Of this amount, $27.4 billion was
invested in the second half alone. The
EMEA region recorded $29.2 billion

in investments during the same

year, including $13.8 billion in the
second half. Meanwhile, the ASPAC
region received $9.3 billion in total
investments in 2025, with $4.6 billion
occurring in the second half of the year.

“Fintechs are now positioned as
the financial infrastructure of
the future.”

Sinem Cantiirk, Fintech and Digital
Finance Leader at KPMG Tiirkiye,
stated:

“Financial technologies have
overcome the uncertainties of the
past few years and have become

one of the main drivers of the

global economy. Fintechs are no
longer viewed as alternatives to the
traditional financial system; they

are increasingly positioned as the
financial infrastructure of the future.
We are also seeing this paradigm
shift reflected in the investment
landscape. After several years of
contraction, fintech investments have
entered a recovery phase. Although
deal volumes remain relatively low,
the increase in capital flowing into
the market and the revival of exit
transactions indicate that investor
confidence is strengthening. In
particular, regulatory frameworks for
digital asset protection and the use
of artificial intelligence in decision-
making processes—beyond improving
operational efficiency—could further
strengthen this vertical in 2026 and
beyond.”

2025: A Breakthrough Year for
Digital Assets

Global investment in digital assets
nearly doubled within a year,

rising from $11.2 billion to $19.1
billion. Although this figure remains

below the record level of $32.2

billion recorded in 2021, the strong
momentum in the market is expected
to continue into 2026. This positive
outlook is largely driven by regulatory
developments in the United States,
the European Union, and the United
Kingdom.

Significant developments took

place in the digital asset ecosystem
throughout 2025. Numerous digital
asset startups received large venture
capital investments, while more
mature companies either completed
successful IPOs or announced plans
to go public. Interest in stablecoins
also increased considerably during
the same period, with companies
entering the field through both direct
investments and consortium-based
initiatives.

Significant Transactions
Continue in the Payments
Vertical

According to the report, the payments
sector continued to receive a
substantial share of global fintech
investments in 2025, attracting $19.2
billion across 542 transactions.
Investors in developed markets
remained highly selective, directing
capital toward leading players in the
sector. For example, in the second
half of 2025, the financial services
platform Revolut secured $3 billion in
venture capital funding to support its
global expansion strategy, increasing
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the company’s valuation to $75
billion.

Emerging markets in the payments
sector also attracted significant
investor interest. In the second half
of 2025, South America became a
major focus for investors, surpassing
Africa and Southeast Asia in terms of
attention.

Strong Interest in Al-Driven
Fintech Companies

In 2025, Al-driven fintech companies
received $16.8 billion in investment,
with deal volumes approaching
record levels.

Artificial intelligence emerged as a
major investment theme not only
within fintech but across the broader
technology landscape. On an annual
basis, investment in Al-powered
fintech companies increased from
$12.1 billion to $16.8 billion, while
the number of transactions rose from
1,183 to 1,334.

Companies were particularly active
in the Al space, focusing on solutions
that improve operational efficiency
and optimize existing processes.

While overall investment activity
remained strong, much of it occurred
within the broader Al ecosystem,
with many fintech companies opting
for direct collaborations with major
technology and Al providers.




Sektorumuz’u bﬂf‘a.mya getzrzyor

‘ EmaarSduare AVM - Playbowlmg A
13 Nisan 2026, Pazartesi19.00 .. | -

. Rekabet & Dostluk & Takim & Eglence & Adrenalin
Konsantrasyon & Motivasyon & Denge

5 KISILIK TAKIMINI KUR VE BASVUR

bowling@bthaber.com.tr

* Turnuva, bilisim sektort disindaki tim sektdrlerin bilisim calisanlarina Gcretsizdir. Bilisim firmalarina
“Oyun Sponsorluk” bedeli uygulanacaktir. « Basvurular bowling@bthaber.com.tr adresinden basvurular 06.04.2026
tarihine kadar kabul edilecektir. « Basvurulari onaylanan takimlar 07.04.2026 tarihinde aciklanacaktir.
* Turnuvaya katilim bilisim sektdrt calisanlari ya da farkh sektoérlerin bilisim ile ilgili calisanlari icin gecerlidir.
* Bir kisi birden fazla takimda yarisamaz. * Her takim 5 kisiden olusmali ve iclerinden birisi takim kaptani
olarak belirtiimelidir. « Basvuru mailinde 5 kisiden olusan takim Gyelerinin isim/soyisim ve
kurumsal iletisim bilgileri yer almalidir. ¢ Bireysel basvuru kabul edilmemektedir. Sadece takim basvurulari esas alinir.
* Takim icerisinde yer alan oyuncular ayni sirket ya da meslek érgutlerini temsil etmelidir.
* Kontenjan 32 takim ile sinirlidir. « Turnuva 13 Nisan 2026, Pazartesi aksami gerceklestirilecektir.



_ TechFinTech

“Digital Financialization”

www.TechFinTech.com.tr

15 Nisan 2026
Wyndham Grand Levent Hotel, istanbul

TechFinTech etkinligi, dijital finans dinyasinin
buglnu ve gelecegdi hakkinda en yeni gelismeleri, firsatlari ve
zorluklari kesfetmek icin ideal bir
platform sunuyor.

~ Istanbul'da gergeklesecek bu buyuk bulugsmada, finans
~ve teknoloji dunyasinin gelecegini birlikte sekillendirelim.
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