
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ديٌٝ المتطٛعضٝاضات 
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 تازٜذ الإصداز زقِ الإصداز إضِ ايٛثٝك١

 ٖـ01/12/1441 01  ديٌٝ المتطٛعضٝاض١ 

 إعتُاد َسادع١ إعداد

 فًظ الإداز٠ المدٜس ايتٓؿٝرٟ إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ



 

 

 ١ المكدَ

 تطع٢ ٚتُٓٝتٗا ٚتطٜٛسٖا المجتُعات بٓا٤ في الأضاض١ٝ ايسنٝص٠ بأْ٘ ايتطٛع َؿّٗٛ َٔ اْطلاقا

 ايعٌُ ثكاؾ١ ْػس ؼكٝل في يًُػازن١ايدع٠ٛ ٚالإزغاد ٚتٛع١ٝ اؾايٝات في دٓٛب ايدَاّ  جمع١ٝ

 َتطٛع يهٌ َسغدد ُٜع ٚايرٟ اؾُع١ٝ، في ايتطٛعٞ ايعٌُ ديٌٝ إعداد َػسٚع خلاٍ َٔ ايتطٛعٞ

َّ َعًَٛات ع٢ً نذتٟٛ سٝح اؾُع١ٝ، في ايتطٛعٞ ايعٌُ إلى ضٝٓطِ  تطاعدٙ إٔ غأْٗا ١َٔ ٖا

 المعًَٛات أبسش ايديٌٝ ٖرا ًٜٚدص َٚطؤٚيٝات٘، سكٛق٘ ع٢ً ٚايتعسف ايتطٛعٞ دٚز٤ٙ لأدا

 بد٤ قبٌ بٗا َعسؾ١ ع٢ً ٜهٕٛ إٔ المتطٛع نذتاز ايتي الأَٛز َٔ ٚغلرٖا ٚايٛادباتت ٚالمطؤٚيٝا

 . اؾُع١ٝ في ايتطٛع

 :ٚتازنرٗا اؾُع١ٝ عٔ َكد١َ

 َٚٓر ، ٖـ 1430 عاّ في ايدع٠ٛ ٚالإزغاد ٚتٛع١ٝ اؾايٝات في دٓٛب ايدَاّ ) غساع ( جمع١ٝ تأضطت

ايدعٟٛ  ايعٌُ في َعسٚؾ١ قا١َ أصبشت ست٢ ٚأثسٖا دٗٛدٖا ٚتصٜد تُٓٛ ٚاؾُع١ٝ ايٛقت ذيو

ايدعٟٛ  ايعٌُ َٝدإ فيد٠ زا٥ تهٕٛ إٔ ع٢ً تأضٝطٗا َٓر اؾُع١ٝ ٚتعٌُ،   المٓطك١ َطت٣ٛ ع٢ً

 المجتُع١ٝ ايت١ُٝٓ يتشكٝلايدعٟٛ  ايعٌُ فاٍ في ايعا١ًََٚجالا َػسؾا يًذُعٝات ايدع١ٜٛ 

 َتطٛع ًَٕٝٛ إلى يًٛصٍٛ 2030 ايطعٛد١ٜ ايعسب١١ٝ المًُه زؤ١ٜ أٖداف تشكٝلي ضعٝاٚ المطتدا١َ

 َُٗا ايدٚز أصبح ايتطٛعٞ، ايعٌُ ثكاؾ١ ْػس في اؿٝا٠ دٛد٠ بسْاَر في ١٠ ٚالمطاُٖ ، ضٜٓٛا

 ف.الأٖدا ٖرٙ في المػازن١ اـلر١ٜ يًكطاعات

  :ايعا١َ ٚالأْع١ُ ايعٌُ بب١٦ٝ ايتعسٜـ

  َكس داخٌ ايتطٛع ضٛا٤ يًتطٛع المٓاضب١ ايب١٦ٝ تٛؾلر ع٢ً باؾُع١ٝ ايتطٛع إداز٠ اٖتُت

سطب َا تؿتط١ٝ اؿاد١  المتعدد٠ ايعٌُ قطاعات في ٚذيو (َٝداْٞ) اـازدٞ أٚايتطٛع اؾُع١ٝ

ايلداَر ايتٛع١ٝ  ايؿسم ايسٜاض١ٝ ، ، المدُٝات ايسَطا١ْٝ، تٛشٜع ٚدبات الإؾطاز ) المجاٍ ضبٌٝ ع٢ً

 َٔ َعٗس ٖٛ الإيتصاّ ٖرا إٔ ْٚس٣( الخ  ايػتا٤ ع٢ً ايعُاٍ ، ..تٛشٜع نط٠ٛ  ،في المجُعات ايتذاز١ٜ

 . ٚد٘ أنٌُ ع٢ً بمٗاَِٗ ايٛؾا٤ ع٢ً لهِ َٚعين المتطٛعين، ؾٗٛد ايتكدٜس َعاٖس

 



 

 -: المتطٛع سكٛم-1

 المتاس١، ايؿسص ناؾ١ في اؾُع١ٝ إلى ايتكدّ في اؿل يًُتطٛع :المتاس١ ايؿسص ناؾ١ في ايتكدِٜ 

 الاختٝاز َس١ْٚ ي٘ ٜٚهٕٛ ايتطٛع١ٝ، بايؿسص١ اـاص١ت المتطًبا ؾٝ٘ تتٛؾس داَت َا تٛيٝٗا ي٘ ٚنذل

 .ايتطٛع١ٝ ايؿسص١ َٚتطًبات اؾُع١ٝ ضٝاض١َع  ٜتعازض لا بما ٚطسٜكت٘ َٚهاْ٘ ايتطٛع ٚقت في

 : ايطًب عاي١ يًتطٛع المتكدّ تعسٜـ -2

ِ بإعلاَٗ تًتصّ ٖٚٞ ايدزاض١، قٝد ٚأْٗا طًباتِٗ، بٛصٍٛ المتكدَين ناؾ١ّ بإعلا اؾُع١ٝ تًتصّ

 دٗات أٚ تطٛع١ٝ ؾسص إلى ٚالإساي١ أَهٔ إٕ ايسؾض أضباب ٚبٝإ زؾطا، أٚقبٛلا  طًباتِٗ بٓتٝذ١

 .أخس٣

  :يًُتطٛع المٓاضب ايتٛدٝ٘ تكدِٜ -3

 باؾُع١ٝ ايتعسٜـ ٜتطُٔ ٖٚٛ اؾُع١ٝ، قبٌ َٔب المٓاض ايتٛدٝ٘ ع٢ً نذصٌ إٔ َتطٛع يهٌ نذل

 .بتٓؿٝرٖا ضٝكّٛ ايتيّ ٚالمٗا ٚالأدٚاز َعِٗ، ضٝتعاٌَ ايرٜٔ صٚالأغدا ؾٝٗا، ضٝتطٛع ايتي

 :ٚصلاسٝات٘ بمُٗت٘ المتطٛع تعسٜـ -4

 ٚالإدسا٤ات، ايطٝاضات ديٌٝ في ١٠ المٛضش المعاٜلر عطب ايتطٛعٞ يدٚزٙ تٛصٝـ يًُتطٛع ٜهٕٛ

 أٚ تػٝلرات إسداخ ٜتِ ٚلا .ايدٚز ٖرا عدٚد ٚالمتطٛع اؾُع١ٝ ٚتًتصّ. عًٝ٘ الاطلاع يًُتطٛع ٚنذل

 .ٚاؾُع١ٝ المتطٛع َٔ َػلذن١ بمٛاؾك١ إلا ايدٚزا ٖر ع٢ً ؼدٜجات

 :٘ٝتبمسدع المتطٛع تعسٜـ -5

 ٜٚتِ ايتطٛعٞ، دٚزٙ أدا٤ٍ خلا المتطٛع إيٝٗا ٜعٛد ايتي ٚايؿ١١ٝٓ الإدازٜ بالمسدع١ٝع المتطٛ تعسٜـ ٜتِ

 .عًُ٘ أثٓا٤ في ٚايتدزٜب ٚايتٛدٝ٘ المػٛز لأخر المباغس بمطؤٚي٘ الاتصاٍ ٚضا٥ٌ بهاؾ١ تصٜٚدٙ

 : ٚالاسلذاّ الاستٛا٤ -6

 ٜتِ ٚإٔ ب٘، ايلا٥لّ ٚالاسلذا ايتكدٜس اـاص١ ايعٌُ ب١٦ٝ ي٘ تٛؾس إٔ في ايهاٌَ اؿل يًُتطٛع

 .يًذُع١ٝ ٜٓتُٞ عطٛا بٛصؿ٘ت٘ َٚلاسعا َٚكلذسات٘ آزا٥٘ اعتباز



 

 

 :ايطلا١َ -7 

 أٚ ايبد١ْٝ ضلاَت٘ تٗدد ايتي سالمداط َٔ آ١َٓ ب١٦ٝ في ايتطٛعٞ دٚزٙ يمازع إٔ يًُتطٛع نذل

 ٚنٝؿ١ٝ ٚأدٚاتٗا١َ ايطلا إدسا٤ات غصٛصٟ ٚالماد المعسفي ايدعِ اؾُع١ٝ تٛؾسي٘ ٚإٔ ايٓؿط١ٝ،

 ايطٝاضات ديٌٝ في نُا اؾُع١ٝ ب٘ تكّٛ ايرٟ المداطس تكِٝٝ ع٢ً بٓا٤ ٚذيو اضتدداَٗا

 .ٚالإدسا٤ات

 :ٚايتكِٝٝ ايسادع١ ٚايتػر١ٜ الإغساف -8

 الم١ُٗ في الانخساط قبٌ ايتكِٝٝ نمٛذز ع٢ً المتطٛع باطلاع ايتطٛع َدٜس خلاٍ َٔ اؾُع١ٝ تكّٛ

 تكُٝٝ٘ بٓٛد ع٢ً اطلاع ع٢ًع المتطٛ يٝهٕٛ ايتكِٝٝ َػسف َع بٓٛدٙ ع٢ً ٚايٛقٛف ايتطٛع١ٝ

 إنجاشٙ أٚ ؼكٝك٘ تم َا اضتعساض خلاٍ َٔ ايتطٛع١ٝ َُٗت٘ ضلر ْتا٥ر ع٢ً ٚإطلاع٘ َطبكا،

 .علادٗا ٚنٝؿ١ٝ سصًت قد تهٕٛ قد ايتي٤ ٚالأخطا إيٝ٘ أٚنٌ ايرٟ ايعٌُ إتكإ َٚد٣

 الم١ُٗ أٖداف ؼكٝل َٔ يًتأند َجلا غٗس١ٜ أٚ أضبٛع١ٝ دٚز١ٜ َتابع١ دًطات ٖٓايوتهٕٛ  -

 أٖداف ٚؼكٝل المتطٛع بأدا٤ ٚالمتعًك١ المػسؾين أٚ المٝدإ َٔ ايٛازد٠ المعًَٛاتٍ خلا َٔ ايتطٛع١ٝ

 أدا٥٘ يتكِٜٛ ايتطٛع١ٝ َٗاَ٘ تأد١ٜ أثٓا٤ َطتُس إغساف ؼت المتطٛع ٜبك٢ اؿاد١ ٚعٓد. ايعٌُ

 .اؾُع١ٝ ضٝاضات َع يٝتُاغ٢

 ايتطٛعٞ دٚزٙ ٚطبٝع١ اؾُع١ٝ أدا٤ عٔ المتطٛع َٔ ايسادع١ ايتػر١ٜ بأخر اؾُع١ٝ تكّٛ -

 .اؾُع١ٝ في ايتطٛع تطٜٛس في ايسادع١ ايتػر١ٜ ٖرٙ اعتباز ٜٚتِ َع٘، ٚالمٛظؿين َطؤٚيٝ٘ ٚتعاٌَ

  :ٚايتطٜٛس ايتدزٜب -9

 في ايتدزٜب عٔ المطؤٚي١ اؾُع١ٝ إغساف ؼت تدزٜب يؿلذ٠ َتطٛع نٌ نرطع اؿاد١ عٓد -

 . تطٛع١ٝ َٗاّ بأٟ قٝاَ٘ قبٌ اؾُع١ٝ

 قدزات٘ تٓاضب ايتي المٗاّ بطبٝع١ لمكابًتٗا المتطٛع قدزات اضتهػاف ايتدزٜب خلاٍ َٔ ٜتِ -

 . ٚاستٝادات٘ ٚظسٚؾ٘ َٚٗازات٘



 

  الم١ُٗ تًو لأدا٤ ؾكط نرصص تدزٜبي بسْاَر ؽصٝص اـاص١ ايتطٛع١ٝ المٗاّ بعض في ٜتِ -

 نذص٤ ايتطٛع١ٝ اؾُع١ٝ تكدَٗا ايتي ايتدزٜب١ٝ ايلداَر ظُٝع الايتصاّ المتطٛع ع٢ً ندب -

 . يدٜٗا ايعاًَين نؿا٤ات يتطٜٛس بسْافٗا َٔ

 ت:المعًَٛا ضس١ٜ -10

 ايػدص١ٝ ايبٝاْات بعض إلى بالإضاؾ١ بالمتطٛع اـاص١ ايتٛاصٌ َعًَٛات ظُع اؾُع١ٝ تكّٛ

 ثايح طسف لأٟ تطسٜبٗا ٚعدّ المعًَٛات ٖرٙ خصٛص١ٝ ع٢ً باؿؿاظ اؾُع١ٝ ٚتتعٗد يًُتطٛع،

 المطؤٚي١ٝ اؾُع١ٝ ٚتتشٌُ ي٘، جمعت ايرٟ غلر آخس غسض لأٟ اضتدداَٗا أٚ المتطٛع عًِ دٕٚ

 .ذيو سٝاٍ ايكا١ْْٝٛ

 :ايػٝاب -11

 ايتطٛعٞ، يدٚزٙ أدا٥٘ دٕٚ نذٍٛ ي٘ نذصٌ عازض أٟ أٚ المسض بطبب اؿطٛز عدّ يًُتطٛع نذل

 ساي١ ٚفي. سطٛزٙ َٛعد َٔ ضاع١ 24 قبٌ اؿطٛز ع٢ً قدزت٘ بعدّ المباغس َطؤٚي٘ ٜبًؼ إٔ بػسط

 .ممه١ٓ ؾسص١ أقسب في المطؤٍٚ إبلاؽ ٜتِ طازئ أَس سدٚخ

 :ايتعًِ -12

 نحٛ أٚ ٚالإداز٠ ايتعاٌَ في أضًٛب أٚ ضًٛى أٚ قساز أٟ سٍٛ غه٣ٛأٚ  تعًُا ٜسؾع إٔ يًُتطٛع نذل

 الإدسا٤ات عطب ذيو ٜٚتِ ايتطٛع، في اؾُع١ٝ َٚعاٜلر ٚضٝاض١ ايتطٛعٞ دٚزٙ َع ٜتعازض ذيو

 .ٚالإدسا٤ات ايطٝاضات ديٌٝ في المٛضش١

 : ٚايتكدٜس ايتهسِٜ -13

 َع ٥ِٜتلا ايرٟ ٚايتهسِٜ ايتكدٜس ع٢ً نذصٌ إٔ اؾُع١ٝ َع إندابٝا ًَتصّ َتطٛع يهٌ نذل

 خط١ لمٛا١َ٤ استٝادات٘ ع٢ً ٚايتعسف َس٥ٝات٘ ٚأخر اؾُع١ٝ، إَهاْات ضُٔ ٚزغبات٘ استٝادات٘

 اؾُع١ٝ زضاي١ ؼكٝل في إضٗاَ٘ تكدٜس َٔ نذص٤ عًٝٗا ايتطٛع

 

 



 

 :ايتطٛع١ٝ ايؿسص١ تػٝلر أٚ الاتؿام إْٗا٤ -14

 ٜكّٛ ايتي ايتطٛع١ٝ ايؿسص١ تػٝلر أٚ ؾٝٗا، ٜتطٛع ايتي اؾُع١ٝ َع اتؿاق٘ ٜٓٗٞ إٔ يًُتطٛع يمهٔ

 المتطٛع ٚايتصاَات باؾُع١ٝ اـاص ايعٌُ ضلر في ذيو ٜؤثس ألا بػسط ٜػا٤، ٚقت أٟ في بتٓؿٝرٖا

 ٚػسبت٘ اؾُع١ٝ ػاٙ ايسادع١ ٚتػرٜت٘ َلاسعات٘ أخر ٜٚتِ .نبلر بػهٌ ػاٖٗا الأضاض١ٝ

  .ايتطٛع١ٝ ايؿسص١ تػٝلر أٚ ايعكد إْٗا٤ عٓد ايتطٛع١ٝ

 المتطٛع ايتصاَات

  : الادتُاع١ٝ المطؤٚي١ٝ .1

ٍٕ عًُ٘ بانجاش المتطٛع ًٜتصّ  دٕٚ إيٝ٘ المٛن١ً اؾُع١ٝ لأٖداف ؼكٝكا ٚاسلذاؾ١ٝ بتؿا

 .خًٌ أٚ تكصلر

 :ايتطٛع اتؿاق١ٝ ع٢ً ايتٛقٝع .2

 ٚتٛقعات المتطٛع، َٔ اؾُع١ٝ تٛقعات ح ٜٛضّ تطٛع اتؿام بعٌُ ٚاؾُع١ٝ المتطٛع ٜكّٛ 

 .اؾُع١ٝ َٔ المتطٛع

 :ايعٌُ ٚأٚقات ايدٚاّ .3

 الم١ُٗ طبٝع١ عطب المٝدإ في أٚ المهتب في يًتٛادد المحدد٠ بايطاعات المتطٛع ًٜتصّ 

 .بسْاَر نٌ عٓد إيٝ٘ ٜٛنٌ ايرٟ ٚايلدْاَر

 :ٚايطس١ٜ اـصٛص١ٝ ضٝاض١.  4

 بطبٝع١ أٚ باؾُع١ٝ المتعًك١ اـصٛص١ٝ; ذات المعًَٛات جمٝع ضس١ٜ ع٢ً باؿؿاظ المتطٛع ًٜتصّ

 ٚلا،  المعتُد٠ بايطسم ضسٜتٗا ع٢ً اؿؿاظ في ٜطتٗين ٚلا َٓ٘، ٚالمطتؿٝدٜٔ ايتطٛعٞ ايلدْاَر

 َٔ اؾُع١ٝ تطًب قد نُا ايطبٝعٞ، إطازٖا خازز اضتدداَٗا أٚ ثايح يطسف بإؾػا٥ٗا ٜكّٛ

 إدسا٤ات ناؾ١ ٚايتصاّ إؾػا٥ٗا ٚعدّ المعًَٛات خصٛص١ٝ ع٢ً باؿؿاظ تعٗد تٛقٝع المتطٛع

 .الأَس تطًب إٕ ٚذيو ضسٜتٗا، ع٢ً اؿؿاظ

 :المصالح تطازب .4

 

 َٛضٛع١ٝ ؾٝ٘ تتأثس ايرٟ المٛقـ أٚ ايٛضع أْ٘ ع٢ً المصالح تطازب ٜعسف -

 تُٗ٘ َع١ٜٛٓ أٚ َاد١ٜ غدص١ٝ بمصًش١ يٛظٝؿت٘ أدا٥٘ أثٓا٤ في المتطٛع قساز ٚاضتكلاي١ٝ



 

 لاعتبازات أداؤٙ ٜتأثس عٓدَا أٚ المكسبين، أصدقا٥٘ أٚ أقازب٘، أسد تِٗ أٚ غدصٝا، ٖٛ

  .بايكساز تتعًل ايتي بالمعًَٛات بمعسؾت٘ أٚ َباغس٠، غلر أٚ َباغس٠ غدص١ٝ

 َع المصالح في تطازبا ُٜعدّ إٔ غأْ٘ َٔ ْػاط أٟ في المػازن١ بعدّ المتطٛع ًٜتصّ -

 .َباغس بػهٌ ايتطٛع َدٜس بإعلاّ ٜكّٛ ذيو ٚقٛع ٚعٓدَتطٛعا،  بٛصؿ٘ دٚزٙ

 

 :ٚالهداٜا ايعسٚض.  6

 المطتؿٝد٠ ايػسنذ١ َٔ أناْت ضٛا٤ً َٓع١ُ أٟ َٔ الهداٜا قبٍٛ بعدّ المتطٛع ًٜتصّ -

 الهداٜا ذيو ٜٚػٌُ ايتطٛعٞ، ايعٌُ لأدٌ ٚالأقسبا٤ الأصدقا٤ َٔ أّ ايلدْاَر َٔ

 اؿًٜٛات، َجٌ ايصػلر٠ الهداٜا ذيو َٔ ٜٚطتج٢ٓ ثم١ٓٝ، ٖداٜا ٚأ١ٜ ايع١ٝٓٝ أٚ ايٓكد١ٜ

  بأْٗا اؾُع١ٝ أعساف فيتعد  ايتي غلرٖا أٚ ٚايصٖٛز ٚايبطهٜٛت،

 .المٛلز١ٝ الاستؿالات ع٢ً ذيو ٜكتصس إٔ ٜٚٓبػٞ َهًؿ١، ٚغلر َكبٛي١

 ايتػاٚز ندب لا أٚ قبٛلها ٚإَها١ْٝ الهد١ٜ طبٝع١ َٔ َتأند غلر المتطٛع نإ إذا -

 .ب٘ اـاص َسدع٘ َع

 :ايعاّٞ ٚايرٚم ايػدص المعٗس.  7

 الملا٥ِ بايصٟ بايتكٝد المتطٛع ًٜتصّ ايتطٛعٞ ايدٚز ٚطبٝع١ اؾُع١ٝ ضٝاض١ عطب

 تعايِٝ َع ٜٓطذِ إٔ ٚندب ب٘ ايتطٛعٞ ايعٌُ أدا٤ ٜتِ ايتي المهإ ٚأعساف ٚعادات يكِٝ

 ايعاّ ايػعٛز ٜٚساع٢ ايطعٛد١ٜ، ايعسب١ٝ المًُه١ ٚقٛاْين ٚأْع١ُ اؿٓٝـ الإضلاَٞ ايدٜٔ

 .ٔالآخسٜ َع ٚتعاًَ٘ ٚتصسؾات٘ َعٗسٙ في الإضلا١َٝ ٚايتعايِٝ ٚالآداب

 






