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ةمقدم

كــا القــالج المــدل مللخــوف لالايــ  لأــى ا يــام الأولــى 

للابـلج وذلك لقاـة ا, للانتقال الى المنصب القيالي المديد

ح لأـى او كيفيـة النمـاسيواجهونهابنوعية التحديات التى 

ويكمن السل لأى إحـدا , وظيفتهم أو شلكتهم المديدج 

ك لأنه اذا لأشا القائد المديد لأى ذل, يوم 90ت ثيل لأى أول 

دج لأمن الملجح أف يفشا لأى اثبات نفسة لأى لورج جدي
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كا الوات ملايا

النماح



هنالك نوعاف من القالج

قالج لأاشاوف

من يستساموف لافشا
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قالج   ياتفتوف لافشا

من يستملوف لأى المحاولة بـاللمم مـن الفشـا

أو البيئة الفاشاة التى حولهم

استسامت خلاصس حاول وأحاول

1

2



ماذا ينتظلك لأى أيامك الأولى

تمد عندما تكوف قائداً يواجه هذه الملحاة ا نتقالية سيل

نماحــك عاــى قــدرتك لفهمــك وتقيــيم احتياجــات كــا 

ى لذلك لأإف كا القالج المدل مللخوف لالاي  لأ, الظلوف

الأيام الأولـى وهـذا يلـول للـدج عوامـا   نقـول منهـا قاـة 

التـى وسـيواجهااللابلج ولكن للبما نوعية التحديات التـى 

تلتبل من الظلوف المديدج عاى القائد 
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كيف ؟

عنـد بــدايتك كقائــد ت كـد مــن وجــول نـلك  ثبــات نفســك

هنـاك عـدج سـيناريوهات ملاتافـة , ومنلك من الفشـا 

كقائـــد  ولكـــن لأـــى المقابـــا هنـــاك مبـــال  ســـتواجهك

ج تستييع اف تساعدك لأى تحقيق قصص نماح كبيل
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استخدمسوف

ةالاداريقوتي وأنا سأستخدم 

قوتي العقلية

استخدمسوفوأنا

الجامعةفيماتعلمته

بفكر 

كيف ؟



اللايوج الأولى

تقبل المرحلة الانتقالية وابدأ بالعمل 
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بىة أحيانا يكون الانتقال إلى  مصبىأ أو كىرجة دديىدر تجر 

لًا  لذلك ادمع حواسىك واسىتر ي قلىي, تستحق التحدي 

واقرأ التالي   

در هيئ نفسك حت  تستطيع أن تهيئ ذهصك للعمليات الجدي1

 ذ وقتك في التفكير في المصبأ الجديد2

قارن وظيفتك الجديدر بالقديمة3

ميم ابدأ بتخيىل سىيصاريوهات افتراةىية تحتىاه فيهىا لتبى4

استراتيجيات مختلفة 



اللايوج الأولى

تقبل المرحلة الانتقالية وابدأ بالعمل 
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داري دراسة المصشأر



اللايوج الثانية 

تعرف عل  نقاط ةعفك
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, هذه نتيجة تذجر الماةي 

نبيحة ذاجروا جويس



اللايوج الثانية 

تعرف عل  نقاط ةعفك
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ان سىىبأ ا تيىىارذ لهىىذا المصبىىأ الجديىىد هىىو ايمىىان 

رؤسىىاؤذ بقىىدرتك علىى  التتييىىر وتقىىديم مىىا هىىو دديىىد 

لىذلك لىيس مىل الحكمىة الاعتمىاد, وقدرتك عل  الصجىا  

ابدأ في التعرف عل  نقىاط ةىعفك.عل  مواهبك القديمة 

قبل البدء في أفكار دديدر 



اللايوج الثالثة 

ةع  طة تعلم وتطوير مصاسبة

يوم الأولى90الــ 

المرجع

http://buuklet.com/
10



اللايوج الثالثة 

ةع  طة تعلم وتطوير مصاسبة
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معظم حالات فشل القادر هي بسبأ عدم قىدرتهم على  

تك حدد احتياداتك فىي الىتعلم ورىور اسىتراتيجي. التعلم

ك ابىدأ لىذل. في تطبيق ما تعلمته لتحقيق نجاحىات جبيىرر 

في التحدث مع مرؤوسيك وارر  عليهم  مسة اسىأله 

أساسية 

ماهى التحديات التى تواجهها الشلكة

لماذا تواجه الشلكة هذه التحديات الآف

ماهى المما ت الواعدج لانمو

ماذا تفلا الشلكة لتستغا هذه الفلص

ماذا تنتظل منى 

1

2

3

4
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اللايوج اللابلة 

احداث تأثيراً جبيراً ومبكراً 
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اللايوج اللابلة 

احداث تأثيراً جبيراً ومبكراً 
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طوات اتبع الخ, لضمان هذه الانتبارات الكبيرر والمبكرر 

التالية

ركز عاى مما ت محدلج و  تحاول الـدخول لأـى تفالـيا

كا المشاريع لأى وقت واحد 

اليــد تــ قام مــع ثقالأــة الشــلكة و  تستحلاــل قــيم و  تق

الشلكة السابقة

قم بمشاركة المميع لأى جميع اللايوات 

ا تمـد لأالبمـ,   تبلاا بالحقائب التيويليـة لامـوظفين 

كنوز بشلية تحتاج الى لقا

النع لأاك النماح ب ف تملا حولك الممتازين
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اللايوج اللاامسة 

الوصول لاتفاق
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اللايوج اللاامسة 

الوصول لاتفاق
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مل أهم الخطوات هو تواصل القائد مع رئيسىة المباكىر

فىىىالك ير مىىىل القىىىادر , للوصىىىول الىىى  توقعىىىات واقعيىىىة 

يفشىىلون فىىي هىىذه المرحلىىة زنهىىم يرجىىرون علىى  ابهىىار 

رؤسائهم دون فهم عمق التحديات التي توادههم 

القادر المخضرمون يتبعون قائمة 

" ولا تفعلإفعل"

عصد التفاوض مع الرئيس



كانتمهماعنهاتتنازل ,مهمةنصائح

فالظلو
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  تنتقد ا لارج السابقة لأف ذلك بلا لأايدج 

  تنتظل رئيسك أف يتوالا ملك

  ت جا الحديث مله عن المشاكا

  تذهب الى رئيسك بالمشاكا لأقط

  تشارك رئيسك بكا لغيلج

  تغار من رئيسك مهما كاف 

1

2

3

4

5
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  تتنازل عنها مهما , نصائح مهمة 

كانت الظلوف
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7

8

9
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اةمل بعض الانتبارات المبكرر

افهم المشكلة ديداً قبل جل كيء

جل عل  وفاق مع الصاس

ناقش توقعات مديرذ مل البداية

لاجتأ المهام أولا قبل تشكيل فريق العم



اللايوج السالسة 

جون فريقاً فعالًا وأنشئ بعض العلاقات

المهصية المهمة
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ه درء جبير مل نجاحك يعتمد عل  الفريق الذي تعمل معى

ذلك لى. وستفوز بالك ير اذا دمعت ازكخاص الم الييل , 

قىىم أولًا بتقيىىيم القىىوم العاملىىة الحاليىىة لتقىىرر مىىل هىىو 

وعليىىك أن تشىىجع فريقىىك بوةىىع أهىىداف , مصاسىىأ لىىك 

ومعايير لتقييم ازداء واعطاهم بعض الحوافر 

سصكون فريق ممير



الحا ت  التمارية المللولأة التى 5الـــ 

يواجها القالج 
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حقابلمصي عارف , الله يستر 

قداميايش



الحا ت  التمارية المللولأة التى 5الـــ 

يواجها القالج 
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شلكة ناشئة1

شلكة تقوم بنقاة نوعية 2

شلكة تليد إعالج خييها ا ستلاتيمية3

شلكة تليد الحفاظ عاى النماح4

شلكة متلثلج5



الحا ت  التمارية المللولأة التى 5الـــ 
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شلكة ناشئة1

يجأ عل , في حال انشاء كرجة دديدر أو مشروع دديد  

القائىىد أن يجمىىع انمكانيىىات والمىىوارد المطلوبىىة للعمىىل

ربعىىا هىىذه , علىى  المشىىروع الجديىىد مىىل مرحلىىة البىىفر 

املة التقصية والقوم الع, الموارد تتضمل الموارد المالية 



الحا ت  التمارية المللولأة التى 5الـــ 

يواجها القالج 
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شلكة تقوم بنقاة نوعية 2

في هذه الحالة يجىأ على  القائىد اصىلا  أو حىل مشىكلة فىي 

ومحىىور الترجيىىر هىىو اردىىاع العمىىل , وحىىدر أو قسىىم معىىيل 

ارد وهىذا الوةىع يتطلىأ الك يىر مىل المىو, للحالة الطبيعية 

والىىذي يعتبىىر ةىىروري دىىداً لىىذلك سىىوف يترتىىأ علىى  القائىىد

ادراء قرارات صعبة 



الحا ت  التمارية المللولأة التى 5الـــ 

يواجها القالج 
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شلكة تليد إعالج خييها ا ستلاتيمية3

يىع وهي مرحلة تتطلأ قائداً دديداً لبصع التتيير وإلتىاء دم

المصعطفىىىات السىىىابقة ووةىىىع العمليىىىات علىىى  الطريىىىق 

يىار بالعربي نحتاه في هذه المرحلة مل يبى  الح, البحيحة 

في المصشأر بعد وفاتها ذهصياً وتشتيلياً 



الحا ت  التمارية المللولأة التى 5الـــ 

يواجها القالج 
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شلكة تليد الحفاظ عاى النماح4

أجيىىىد واةىىىلا مىىىل الاسىىىم أن الشىىىرجة تريىىىد الترجيىىىر علىىى  

المحافظىىة علىى  الصجىىا  وعلىى  ثبىىات مصتجاتهىىا وصىىورتها 

ار وفي هذه الحالة يجأ على  القائىد ةىمان اسىتمر, الكبيرر 

قىد لىذلك, تفوق الشرجة والوصول ال  مراحل أفضل وأجبىر 

لًا مىل يتطلأ بذل بعض المبادرات للتطوير المستمر عل  جى

الموظفيل والمصتجات 
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شلكة متلثلج5

هىا تعتبر حالات التع ر مل اصعأ وأ طر الحالات التىي تمىر ب

وهذا الوةىلا يىتم الخىروه مصىه عىل رريىق قائىد , الشرجات 

بىىار زنهىىم با ت( وهىىم قليلىىون)اسىىتراتيجي مىىالي تشىىتيلي 

ي لىم لديهم القدرر عل  التحليل السريع وإيجاد المخاره الت

يراها الا رون 



ولأى النهاية   تنسى
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وقىىم بتحضىىير , جقائىىد دديىىد يجىىأ أن تحضىىر نفسىىك ديىىداً 

,  طة لكي تىتعلم جىل مىا هىو دديىد عىل وظيفتىك الجديىدر 

يل م فىالك ير , وهذا ليس بازمر السهل م ل ما أنت تتخيىل 

طيعوا القادر والمديريل يفشلون بسبأ زنهم إما لم يسىت

مل تطىوير مهىاراتهم أو زنهىم يكىرروا الحيىل القديمىة فىي 

مواقعهم الجديدر 
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