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SAP Gold Partneri MBIS,
Nagarro’nun kiiresel agina

katiliyor
MBIS, Nagarro icin Tiirkiye’nin hizla
biiyiiyen BT pazarinin kapilari da agiliyor.

DOSYA 6

Kurumsal devamlilik igin
‘oncelikler’ listesi

Her 6lgekte sirketin lizerindeki
‘siirdiirtlebilirlik’ baskisi hizla
artiyor.
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Teknik yetenek, iletisim
becerileriile deger

kazaniyor
} Miihendislik yetenekleri gerektiren ise
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C’lerin birlikteligi...

is ve teknolojinin bir biitiin haline gelmesiyle
birlikte is suireglerinin stirdurilebilirligi kesintisiz
bir teknoloji altyapisina bagli hale geldi. is

ve teknolojiyi birbirlerinden bagimsiz olarak
distinemeyecegimiz gibi is ve teknoloji birimlerini
de birbirlerinden bagimsiz diistinemeyecegimiz
bir donemi yasiyoruz. Yeni projeler, inovasyonlar,
verimlilik vs alanlardaki tiim gelismeler, tim bu
gruplarin yani CxO’larin birlikteligi ile gerceklesiyor.
BThaber bu dogrultuda 16 Mart giinii Tiirkiye’nin
onde gelen sirketlerinin teknoloji liderlerinin
bulusacagi C Suite etkinligini diizenliyor.

Mobilite hizlandirma programi bagvurulari
basladi

Mobilite ve girisimcilik ekosistemine sundugu katkilarla
sektore yon veren Bilisim Vadisi, Mobilite Hizlandirma
Programr’nin bu yil 3’linclistinii gergeklestirecek.
Mobilite Hizlandirma Programi’na son basvuru tarihi ise
27 Mart 2023. Ote yandan Biligsim Vadisi’nin uygulayici
kurulus oldugu TUBITAK BIGG projesi icin bagvurular 26
Mart 2023 tarihine uzatild.

KOBP’lerin ‘dijitallesmeme’ liiksii yok

Visa, KOBI'ler i¢in kiiresel bazda gézlemlenen 5

yonelimi paylasti. Visa Giiney Avrupa Uye Isyeri ve Kart
Kabul Baskani Celal Ciindoglu, “Dijitallesme; 2023’te

de diinyanin her yerinde KOBI’lerin giindemindeki

ana maddelerden biri olacak. Odemeler diinyasinda
dijitallesme demek, KOBI’ler icin hem daha hizli hem

glivenli bir sekilde 6deme kabul etmek ve 6deme
yapmak demek” dedi.
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Mobilite
hizlandirma
programi
bagvurulari

Yeni bir gelecek deneyimine
d hazir misiniz? b

Y moBiLiTE —
» HIZLANDIRMA ¢

<PROGRAMI/> _
2023  *

GUNDEM

e

basladi

Mobilite ve girisimcilik ekosistemine
sundugu katkilarla sekt6re yon veren
Bilisim Vadisi, Mobilite Hizlandirma
Programi’nin bu yil 3’linciislini
gerceklestirecek. Mobilite Hizlandirma
Programi’na son basvuru tarihi ise

27 Mart 2023. Bilisim Vadisi’nin bu

yil 3’Uncisiini gerceklestirecegi

“Mobilite Hizlandirma Programi”

kapsaminda basvuru yapacak

girisimcileri sunlar bekliyor:

+ Mobilite alaninda uzman ulusal
ve uluslararasi mentorlardan bire
bir mentorluk ve danismanlik
destegi,

+  Sektor lideri ve alaninda uzman
egitmenler tarafindan ihtiyaca
yonelik egitimler,

+  Bilisim Vadisi’nin Girisim
Sermayesi Yatirim Fonlarindan
oncelikli olarak yararlanma,

« Ulusal / uluslararasi yatirm
fonlari ile goriismeler,

+  Bilisim Vadisi Kulugka Merkezi ofis
destegi,

+ Potansiyel is birlikleri igin
OEM’ler ve tedarikgi firmalar ile

goriismeler yapma,

« 1.0000.000 TL destekli KOSGEB
ileri Girisimcilik Programr’ndan
yararlanma,

«  TUBITAK BIGG Teknogirisim
Destegi Programi’ndan
yararlanma,

+  Program sonunda gerceklesecek
olan “Demoday” ile yatirimcilarla
bulusma.

Bilisim Vadisi BiGG Projesi icin
basvuru tarihi uzatildi

Bilisim Vadisi’nin uygulayici kurulug
oldugu TUBITAK BIiGG projesi icin
basvurular uzatildi. Girisimcilerin
fikirasamasindan pazara kadar olan
faaliyetlerini destekleyen Bilisim
Vadisi BiGG Programi kapsaminda
tlim girisimlerin kapasitelerinin
artirilmasi hedefleniyor. Bilisim Vadisi
BIGG programina son bagvuru tarihi
26 Mart 2023.

Bilisim Vadisi’nin uygulayici

kurulus oldugu ve Bireysel Geng
Girisim (BiGG) adiyla bilinen
TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek

Son Basvuru Tarihi / 27 Mart 2023

Programlari Baskanligi (TEYDEB)

1512 - Girigsimcilik Destek Programi,
teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini
katma degerli ve nitelikli istihdam
yaratma potansiyeli yliksek girisimlere
doniistlirebilmeleri icin girisimcileri
her alanda destekliyor. Bilisim Vadisi
BIGG projesi ile Tiirkiye’nin batisindan
dogusuna is fikri potansiyeli yliksek
girisimcilere ve 6grencilere ulagiimasi
hedefleniyor. Teknoloji ve yenilik
odakli is fikirlerini nitelikli is planlarina
déniistiiren Bilisim Vadisi BIGG
projesi; girisimcilere 450.000 TL'lik
sermaye destegi sunuyor.

Kimler bagvurabiliyor

Projeye akilli liretim sistemleri, enerji
ve temiz teknolojiler, iletisim ve
sayisal donlisiim, saglik ve iyi yasam,
stirduriilebilir tarim ve beslenme
alanina yonelik girisimler bagvuru
yapabilecek. Programa basvuruda
bulunacak kisilerde; On Lisans,
Lisans, Yiiksek Lisans veya Doktora
programina kayitli 6grenci ya da
mezun olmus olmasi, 6n basvuru

tarihi itibariyle herhangi bir isletmenin
ortaklik yapisinda yer almamis olmasi
ve daha dnce Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Teknogirisim Sermayesi
Destegi ya da TUBITAK 1512 Programi
2. Asamasi kapsaminda destek
almamis olmasi sarti araniyor.

BiGG, sundugu avantajlarla
girisimcileri bekliyor

Bilisim Vadisi BIGG ile proje

sahipleri teknik mentorluk ve
girisimci mentorlugu desteginden
yararlanirken, potansiyel miisteri ve
partnerlere de erisebilecek. Bilisim
Vadisi’nin ortagi oldugu Girigsim
Sermayesi Yatinnm Fonlarindan
oncelikli yararlanma imkanina sahip
olacak girisimciler, sirket kurulus ve
patent basvuru destegi de alabilecek.
Yatinimci aglarina erisim olanagina
sahip olacak girisimciler, is fikri
gelisimine ve is planina yonelik
egitimler alacak. Ayrica Bilisim Vadisi
Kulucka Merkezi’'nin ortak alan
imkanlarina da erigim
saglayabilecek.

Tiirkiye’nin ilk ‘ileri Planlama ve Optimizasyon Satin Alma Rehberi’ yayinlandi

* Heri Planlama
- Optimizasyon
APS & APO) Cizitmleri
Sann Alma Rehberi

st e G

SCM Komitesi (www.scmcommittee.
org) tarafindan 5 aydir suirdiiriilen
Tirkiye’nin ilk ileri Planlama ve
Optimizasyon Yazilimlari (APS &

APO) Satin Alma Rehberi’nin hazirlik
calismalari tamamlanarak

yayinlandi.

Rehberde APS ve APO yazilimlarinin
tanimlari ve kapsamlari ile bu
yazilimlari kullanmaya baslamadan
once yapmaniz gereken hazirliklar,
secim sirasinda dikkat edilmesi
gereken hususlar, APS ’e gectikten
sonra yapilacaklar ile ilgili 6neriler

ve akademisyenlerin, yonetim
danismanlarinin ve deneyimli
kullanicilarin gorisleri ve Tiirkiye’deki
APS ve APO ekosistemi ile ilgili bilgiler
ile ekosistemde yer alan yazilim

Ureticileri ve ¢6ziim ortaklarinin
vizyonlari yer aliyor.

Ayrica ileri Planlama ve Optimizasyon
yazilimi arayisinda olan firmalar icin
tam bir basvuru kaynagi niteliginde
olan APS ¢oziimlerinin 6zelliklerini ve
fonksiyonlarini iceren ileri Planlama
ve Optimizasyon Yazilimlarinin
Karsilastirmali Tablosu da Tiirkiye’de
ilk kez bu rehberde yer aldi.

SCM Komitesinin bir pargasi oldugu
Kurumsal Donlisim Platformu’nun
(www.kurumsaldonusumplatformu.
com) 12. yayini olan ileri Planlama ve
Optimizasyon (APS & APO) Satin Alma
Rehberi, BThaber okuyuculari igin
web sitemizdeki PDF’ler bélimunde
ulasilabilir ve istenirse indirilebilir
durumda yer almaktadir.
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SAP Gold Partneri
MBIS, Nagarro’nun

kiiresel agina

katiliyor

Sundugu yenilikgi ¢éziim ve
teknolojilerle sirketleri akill

ve surdurilebilir isletmelere
donlstiiren SAP’nin Gold
Partnerlerinden MBIS, dijital
miuhendislik alaninda 33 iilkede
faaliyet gosteren ve 18 binden
fazla kisiye istihdam saglayan
Nagarro’nun kiiresel agina
katiliyor. Boylece MBIS’in geyrek
yuizyila yaklasan deneyimi ve 450
kisilik ekibiyle gliclenen Nagarro
icin Turkiye’nin hizla biiyliyen BT
pazarinin kapilari da agiliyor.
Hisse devrinin Rekabet

musterilerimizin deneyimini
zenginlestirmeyi hedefliyoruz.”

Kurumu’nun onayinin ardindan

gerceklestirilecegini aciklayan MBIS
Genel Midiirii Cenk Salihoglu,

sunlari soyledi:

“Nagarro’nun MBIS’i biinyesine
dahil etmek istemesi, 23 yillik
basari hikayemizin énemli bir
gostergesi. Bizler icin de bugiine
kadar Tiirkiye’de yerli sermayeyle
gelistirdigimiz trlin ve hizmetleri
diinyaya ulastirma firsati anlamina

geliyor. Nagarro’nun global

uzmanligini, MBIS’in teknik ve
musteri odakli yetkinlikleriyle

birlestirerek Tiirkiye’deki

Ortadogu’da Tiirkiye merkezli
faaliyetleriyle biiyliyecek
Tirkiye’deki SAP pazarinda
uctan uca hizmet saglayan bir
oyuncu olarak faaliyet gosteren
MBIS, musterilerinin teknolojik
altyapilarini ve is siireclerini

en yeni SAP platformlarina

Ar-Ge calismalariyla MBIS, SAP
lisans ve danismanlik hizmeti,

bulut hizmetleri, katma degerli

sunuyor.

tasimalarini sagliyor. SAP odakli

¢ozlimler ve uygulama hizmetleri

Nagarro’nun Genel Midiirlerinden
Joerg Dietmann, “Kiiresellesme
stratejimiz dogrultusunda MBIS

ile imza attigimiz bu is birligi, ayni
zamanda Nagarro’nun Tiirkiye
pazarina girisini temsil ediyor. MBIS
ekibinin yetkinlikleriyle gliclenerek
Avrupa pazarindaki etkinligimizi
artirirken, Ortadogu’da Tiirkiye
merkezli faaliyetlerimizle blyiimeyi
hedefliyoruz” dedi. Nagarro Genel
Miidurlerinden Michael Schmidt
ise “Bu gii¢ birligi, SAP’nin bulutta
biytime ve yeniliklere odaklanma
stratejisiyle birlestiginde, dijital
doniistimiin yeni liderlerinden
birine donlisecegiz” dedi.

Alesta, girisimlere destege devam ediyor

Yuksek buylime potansiyeline sahip
erken asama teknoloji girisimlerine
yatinm stratejisi paralelinde
yatirimlarini siirdiiren Alesta’nin

yeni istiraki, merkeziyetsiz finans
teknolojileri alaninda yazilim gelistiren
Defy Digital Yazilim Hizmetleri oldu.
Defy; firmalara Web3 ihtiyaclari igin
uctan uca altyapi ve guvenlik servisleri
sunuyor. Bu servisler, firmalarin Web3
uygulama gelistirme siirelerini azaltiyor.

Guvenlik konusunda da Defy, Live AML
servisi ile ¢c6ziim sunuyor. Bu servisle
sirketler, riskli clizdanlan stipheli islem
yaptiklari an tespit edebiliyor.
Tamamen Defy servisleri lizerine
gelistirilen bir Defy Wallet uygulamasi
da var. Bu uygulamaile kullanicilar,
tek bir tikla merkeziyetsiz dijital

bir clizdana sahip oluyor ve tek
platformdan biitiin dijital yatirnmlarini
yonetiyor, popiiler ciizdanlari ve

islemlerini anlik takip edebiliyorlar.
Defy Wallet, merkeziyetsiz finans
konusunda kapsamli servisleri ile
kullanicilara kolay kullanilabilen ve
guvenli bir platform sunuyor. Defy
kurucusu ve CEQ’su Suat Ozkan,
“Aldigimiz yatirim ile ekibimizi
buyiterek, edindigimiz deneyimin
sonucu olan servislerimizi daha
¢ok kuruma ve kisiye ulastirmayi
hedefliyoruz” dedi.

Norm Holding, detayli yazilim bilgisi
gerekmeden, yaraticilik ve tretkenlik

ile uygulamalarin gelistirilmesini
saglayan Kuika’ya yatinm yaparak,
hisselerinin yiizde 20’sine sahip oldu.
Kuika; Norm Digital ile birlikte yazilim
triinleri gelistiriyor ve egitim programlari
hazirliyor. Norm Digital, Kuika platformu
ile gercek diinyada kullanilacak uctan uca
genis ¢apli uygulamalar gelistirilmesine
ve bu platformun low-code ekosistemi
icinde blylimesine onciiliik edecek.
Uretim, operasyon ve e-ticaret
ekosistemlerinde yaratilan projelerle
Kuika tirtininiin esnekligi, performansi
ve diger yeteneklerinin gercek zamanli
degerlendirilmesi hiz kazanacak. Norm
Holding’in bu yatirimla hedefi; Norm
Digital onderliginde diinyanin her yerinde

Kuika platformunu kullanan “Kuiker”lar
yetistirmek.

Norm Holding CEQ’su ve Norm Digital
Yonetim Kurulu Baskani Nedim Uysal,
Kuika’ya yaptiklari yatirimin Aralik
2022’de tamamlandigini belirterek,
“Norm Holding, Kuika’nin %20

hissesine sahip oldu. Teknoloji firmamiz
Norm Digital ile stratejik is birligi
anlasmasi cercevesinde global bliyiime
yolculugunda 6nemli bir adim atildi”
dedi. Low code platformlarin potansiyeli
olduguna inandiklarini séyleyen Norm
Holding CTO’su ve Norm Digital Genel
Muddri Erkan Yenicare, su bilgileri verdi:
“Kuika, yazilim talebine hizli ve cevik

bir sekilde ¢6ziim sunabilecek, yazilim
gelistirme sirecini, yazilim gelistirme
uzmanlarinin yani sira kodlama

Norm Holding’den Kuika'ya yatirim

ve tasarim bilgisi sinirli, analitik
diistinebilen, analiz yetenegi olan ve
yazilim gelistirmeye hevesli kisilerin de
yapabilmesine olanak saglayacak. Hem
ilk Urlin gelistirme, hem de bakim sureci
daha kisa siireler aliyor. Bize sagladigi
faydalar ise yazilim gelistirme eforlarinda
disis, misteriye hizli geri donis, kisa
sureli projeler gelistirebilme, miisteriye
olan maliyette azalma ve musteri
memnuniyetinde artis oldu. Zaman
parametresi de bu platform ¢6zimi

ile olabildigince minimize edilebilecek.
Yazilim ihtiyacinin arttig bu donemde,
suireglerin hantalligindan kaynaklanan
kayiplar azaltilirken, tek bir gelistirme
ile farkli platformlarda uygulama ciktisi
alinabilmesi de Kuika’nin sagladig
katkilardan biri olacak.”
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C’lenin birlikteligi...

is ve teknolojinin bir biitiin haline
gelmesiyle birlikte is siireclerinin
stirdirilebilirligi kesintisiz bir
teknoloji altyapisina bagli hale
geldi. is ve teknolojiyi birbirlerinden
bagimsiz olarak diislinemeyecegimiz
gibi is ve teknoloji birimlerini

de birbirlerinden bagimsiz
distinemeyecegimiz bir donemi
yasiyoruz. Farkli is birimlerinin
yoneticilerinin teknik anlamda
olmasa bile teknolojiyi bilmeleri,
teknoloji birimlerinin yoneticilerinin
de is sureclerini bilmeleri ve birlikte
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olusturduklari sinerji sirketlerin
gelecegini belirleyen 6nemli
unsurlardan biri haline geldi. Yeni
projeler, inovasyonlar, verimlilik vs
alanlardaki tim gelismeler, tim bu
gruplarin yani CxO’larin birlikteligi ile
gercgeklesiyor.
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Il BThaber

Kurumsal devamllik i¢in

‘oncelikler’ listesi

Her olcekte sirketin tizerindeki ‘stirdurilebilirlik’ baskisi, stratejik adimlari atmayi gereklilik, bu yolda dinamik

planlamalar yapmayi 6nemli hale getiriyor.
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LA BRAABRAERAS

Yiiksek enflasyon, bircok iriinde yasanan fiyat artislari, pandemi sonrasi
kurumsal hayatin yol bulma ¢abasi ve jeopolitik belirsizlikler 2023 yilinda
C seviyesindeki tiim liderlerin ortak derdi olacak gibi gériiniiyor. CEO’lar
bu ortak kiiresel dertlerin yaninda iilkelerine, sektorlerine 6zgii piriizlerle
cebellesirken, tiim bu karmasanin arasinda uzun vadeli yetkinligi, istikrar
saglamayi, bu esnada yeni firsatlar da kesfedebilmeyi hedefliyor.

Ernst&Young (EY) degerlendirmesine gdre, 2023 de belirsiz bir yil olacak
ve bu noktada anahtar unsur ‘dayaniklilik’ halini alacak. Ekonomik
resesyondan deger merkezli siirdiriilebilirlige, hedef ne olursa olsun
tasarruf artik bir opsiyon degil. Clinki sirketler biliyor ki, 6G'ye ve ‘yaygin’
zekaya yatirim yaptikga, deger katma firsatlari da ¢cogaliyor. Yeni donemde
surdirilebilir iklim eylemleri gerceklestirmek ve kiiresellesmenin yeni
gorliniimi icin plan yapmak kurumsal devamlilik igin 6nem tasiyor. Bu
bilesenleri stratejilere ve doniisiim planlarina eklemek, daha cevik bir
organizasyon yapisini beraberinde getirebilir. Ancak gergek basari ve
surdirilebilirlik, tiiketicilerin ve ¢alisanlarin katilimini gerektirir.

Bu gercekler karsisinda EY de bir taraftan s6z konusu zorluklarla basa
cikarken, diger taraftan gézden kacirilmamasi gereken bir gergek olan
‘doniistim firsatlarini da yakalayabilmesi’ icin onlara li¢ temel soru
yoneltiyor: Bozulmanin, dengesizligin 6niinde nasil duracaksiniz?
Donlismek igin ne yapiyorsunuz? Final gizgisine basarili bicimde ulasmak
icin neler yapacaksiniz? Gelelim bu li¢ sorunun detayli yanitlarina...

Bozulmanin, dengesizligin 6niinde nasil duracaksiniz?: Kiiresel bazda
kesintisiz bir degisim var. Bunun dogal bir sonucu olarak is hayati
degisirken, kaginilmaz olarak karmasa da artiyor. CEQ’lar karmasa

ile gelisen zorluklara karsi yeni stratejiler gelistirir, yatirnm planlarini
yenilerken, metaverse diinyasina da temkinli bir iyimserlikle bakiyor. 2022
yili sonlarinda yine EY’nin yaptigi arastirmalar, CEO’larin farkli basliklarda
miicadele ederken kurumsal doniisiim ilgisini de ortaya koymustu. Bu
eksende stratejilerini yeniden sekillendirmek isteyen sirketler, rotalarini ve
ekosistemlerini da buna gore giincelliyor. Bunun bir sonucu olarak, CEQ’lar
uzun vadeli siirdiiriilebilir deger yaratabilmek icin cesur kararlar aliyor. iste
tam da bu noktada metaverse 6ne ¢ikiyor. Hem de ¢ok hakli gerekgelerle...

Clinkii gelinen noktada metaverse, insanlik adina yepyeni bir asama olarak
tanimlaniyor. insan aktivitelerinin her bir asamasinda yeni bir yaklasim
olarak gosteriliyor. Tam da bu nedenle is diinyasi, kamu ve toplum da bu
gercegi bilerek metaverse diinyasini benimsemeye calismali. Diizenleyici
yapilar zaten var olan dijital teknolojilerin etkileri ile ilgileniyor ve
metaverse de kaginilmaz olarak onlarin glindemlerinde olacak. Metaverse
ile ortaya ¢ikacak firsatlari ve riskleri simdiden tahmin etmek zor olsa
insani deneyim adina yepyeni bir diinyanin kapilarinin agilacag da asikar.

insana déniik teknolojilerde yepyeni bir dénemi temsil eden metaverse,
insan-makine arayiiziinde, sensor bazli deneyimlerde, sosyal dinamiklerde
ve pazar trendlerinde yepyeni bir donemi ortaya koyacak. Bu yoniiyle
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metaverse, insan davranislarinda 6nemli yenilikleri beraberinde getirecek.

Bu nedenle is diinyasinin da gegmis donemlerin teknoloji inovasyonlarini
tekrar hatirlamasi, bu yepyeni inovasyon donemi i¢in maziyi goz 6niine almasi
o6nem kazaniyor. Clinkii insan deneyimi odakli yenilikler sonugta empatinin
gelismesine, davranissal degisimlere ve zihinsel sagligin yonetimine

yardimci olabilir. Bu arada, metaverse ile yepyeni firsatlar, misteri etkilesimi
basligindaki ¢alismalarda da kendini gosteriyor. Sonugta metaverse hala bir
gelisim siirecinde, ama sundugu firsatlari anlamak ve bu amagla adimlar
atmak i¢in de tam zaman.

Dontismek igin ne yapiyorsunuz?: Donuisiim stratejileri farkli farklidir, ama
bunlar arasindan firsat sunanlari secebilmek esas 6nem tasiyan konudur.

Bu noktada, her zamankinden daha ‘baglantili’ bir diinyanin etkilerini
hissetmek isteyen sirketler icin ekonomik doniisiim de 6nemli bir glindem
basligi olarak varligini koruyor. Bu baglantilar da veriyi islemek, deger odakli
stirdiriilebilirlik ve kiiresellesmenin olumlu etkilerini kazanabilmek icin zaten
stirekli gelisim halinde.

Bunun bir 6rnegi; ‘yaygin’ zeka. Bu konsept, 5G ile vedalasip zeki bir

otonom diinya sunan, sensorii cok bol, yogun bicimde dagitilmis ve

network giiciinii de fazlasiyla arkasina alan, boylece fiziksel, dijital ve

insani sistemleri bulusturan 6G diinyasina girisi temsil ediyor. Hayal bile
edilemeyecek 6lcekte veri yaratilacak ve bu ‘yaygin zeka’ diinyasinda insanlar
da sirketler de fazlasiyla artirilmis olacak. Bu da kurumsal verimi, etkinligi

ve siirdiiriilebilirligi pekistirecek. Bu yolda sirketlerin yapmasi gereken ise
dogru is modelleri yaratmak, bunun icin dogru teknolojik mimariyi kurarken
ekosistem is ortaklari ile basari hikayeleri ortaya koyabilmek. Bu
cabalar, arastirmada da dikkat cekildigi gibi, gelecek birkag yili
kapsayan bir yolculuk. Bu siirecte sirketlerin doniistimlerinin
merkezine yaratici fikirli ve bunlari kullanmayi da iyi

bilen insanlar yerlestirmesi sart.

iklim degisikligine karsi adimlar herkesin
sorumlulugu ve sirketler de bu yolda 6nemli
gorevler istlendiklerini artik bilmeli. Bu
yolda kiiresel hedeflere ulagsmak icin adimlar
atilmali. Kurumsal siirdiiriilebilirlik bu baslikta
onemli bir yere sahip ve bu yolda atilan
adimlar finansal getirilerini gostermekte de
gecikmiyor. Bu konsepti kapsayan ‘deger
odakli suirdiiriilebilirlik’, sirketlere de kendi
iklim odakli adimlarinda daha ¢ok fayda
elde etmeleri ve kurumsal donlisimde
stirdiirtilebilirligi hizlandirma imkanini
sunuyor. Sirketler bu konuda adimlarini

ne kadar erken atarsa, o kadar erken
zamanda fayda da elde edebilir.

EY calismasinda dikkat cekildigi gibi,

jeopolitik yapi kokli bir degisim icinde.

Bu degisimi ortaya koyan ‘global operasyon

ortami’ da artan bir belirsizlik anlamini

tasiyor. Gorlinen o ki kiiresel bazda bozulma

ve volatilite bir slire daha varligini koruyacak,

bu da dogal olarak ekonomik biiyiimeye ve
enflasyona etki edecek. Bu gibi belirsizlik basliklari
arasinda yol bulabilmek icin senaryolar olusturmak
ve bunlar arasinda analizler yapmak, farkli ihtimaller
arasinda sistemli kesifler hayata gecirebilmek gliniimiizde kritik

6nem tasiyor. Jeopolitik baglar ve iilkelerin ekonomi politikalarinin ekseninde
bu senaryolar da izolasyondan pazarlara daha yakin olmaya kadar uzanan ¢ok
farkli firsatlari barindiriyor.

Final ¢izgisine basarili bigimde ulagmak icin neler yapacaksiniz?: Dénuisiim
tlim sirketler icin gecerli bir olgu, ama bu yolda herkesin basarili olacagina

dair bir garanti de yok. Dénuisiimiin yapisi ve hizi hele de son yillarda artiyor,
ama bu siirecte gliclini de pekistiren nemli bir gercek var: Bu déniisiimiin
merkezinde ‘insan’ var.

Kiiresel bazda bircok tiiketicinin derdi parasal karsilanabilirlik. Ama dahasi
da var. 2020 Mart'indan beri bes belirgin tiketici egilimi 6ne cikiyor:
Karsilanabilirlik, siirdiirilebilirlik, deneyim, fiziksel ve zihinsel esenlik, son
olarak da toplum. Tiim bu basliklarda 6nem tasiyan konulari anlamak,
sirketlere de hem tiiketiciye erisimde en uygun yontemleri tanimlama imkani
sunar hem de her bir gruptaki farkli ihtiyag ve dnceliklere uygun sunum
yapma firsatini beraberinde getirir. Bu da sirketler icin her bir farkli tiketici
grubuna en uygun bicimde sunum yapabilme esnekligi anlamini tasiyor.

Teknolojideki ve kurumsal 6grenmede kapsamli ve dnemli bir gelisim oldugu
herkesin hemfikir oldugu bir gercek. Ama aci gercek, aradan gecen yillarda
sirketlerin donlsiime yaklasimlarinda fazla bir sey de degismedi. EY’nin
konuyla ilgili farkli bir arastirmasina gore bir doniisiimiin basarisi veya
basarisizligini etkileyen karmasik faktorlerin temelinde insan davranislari,
ozellikle de duygular var. Basarili bir doniisim igin liderler ilk etapta yaptiklari
yatirmlarla rasyonel ve duygusal seviyede basari icin dogru kosullari
olusturmayi hedefler. Ama doniisiim siireci ilerledikge, EY analizleri gosteriyor
ki stres de artiyor ve gliven azaliyor. Oysa baski arttikca destek de artmall.
insanlarin giiciinii dogru bicimde konumlandirmak ve eyleme dékmekle
liderler de donusiimlerini bir sonraki seviyeye yiikseltebilir ve sonraki
yeniliklere daha hazir olabilirler.
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Hibrit, kurum kultiriinii
yeniden tamimliyor

Pandemi ile hayatimiza giren hibrit ¢calisma modeli, aslinda kurum kulturd, hiyerarsi, is yapma bicimleri gibi bircok
baslikta tepeden tirnaga degisim demek. Sirketlerin bu yapiya uyum cabasi tiim kadrolarin sorumluluklarini da

yeniden tanimliyor.

Kiiresel yonetim danismanligi sirketi Egon Zehnder, farkli sektorlerden
sirketlerin IK ydneticilerini hibrit calisma modellerinin kurum
kiltirine etkilerini degerlendirmeleri icin bir araya getirdi. 2023
basinda yapilan ¢alismada her lider kendi deneyimlerini paylasirken,
hibrit modelin pek yararli olmadigi, buna karsilik pandemi 6ncesinde
de hibrit is modelini uygulayan sirketlerin yorumlari 6ne ¢ikti. Hibrit
konseptinin kurum kiiltiriinii nasil etkiledigi, nasil bir karmasanin

bu modelle hayat buldugu gibi sorulara yanit arayan calismada tim
iK yéneticilerinin hemfikir oldugu bir nokta da var: iK yéneticilerinin
sorumluluklar artik yeni beklentileri yonetmeyi de kapsayacak, bu
esnada hem c¢alisanlarin hem CEO’larin kaygilarina da yanit olmayi
hedefleyecek. iK ydneticilerinin daha fazla kurumsal verim icin nasil bir
kiltir olusturmak gerektigine dair yorumlari soyle:

1) Hibrit radikal bir doniisiim degil, asil konu onu dogru
yonetebilmek: Arastirmaya katilan yoneticilerin ortak gorisu
net: Hibrit calisma aslinda yeni bir kavram degil. Pandemi sonrasi
siiregle birlikte ofiste gecirilen zaman azaldi, ama 6ncesinde de
sektorlere bagli olarak belli bir zaman siniri zaten vardi. Pandemi
oncesinden bugiine gelindiginde, hibrit konseptinin nasil bir
degisim sergiledigine bakildiginda kurumsal verimlilik ve insani
baglarin 6ne ciktigi goriliyor.

Arastirmaya katilan yoneticiler, calisanlarin ‘giivenilmek’ istedigi
konusuna hemfikir. Bunun bir sonucu olarak yonetim ekibinin

de bir arada daha az zaman gegirdikleri calisanlari ile gliveni
yaratmak ve gliglendirmek icin yeni yollar bulmasi sart oluyor.
Ama bir taraftan da, 6zellikle profesyonel kariyerlerine yeni
baslayan calisanlari diisiinerek bir plan hazirlamak, 6rnegin
zorunlu ofis giinleri gibi konseptlerin yaratilmasi gerektigine isaret
edildi. Bu tarz bir zorunluluk, gorev bazli ekiplerin olusturulmasi
ve bu ekiplerin veriminin takibinde de 6nemli ve gerekli olarak
tanimlaniyor.

Pandemi ile gegen yillarda calisanin ilgisini ve begenisini
cekebilmek icin is ortami esnekligini sunabilmek kurumsal
rekabet avantaji da saglayan bir konseptti. Clinki her sektorde
her seviyede calisan farkli seceneklerinin olabilmesini istiyordu.
Yiiz yiize etkilesim sonugta kurumsal kiiltiir ve baglilik icin 6nemli,
ama hele de pandemi sonrasi donemde calisanlari haftanin 5 glinii
ise gelmekle zorunlu tutmak hi¢ de dogru bir adim olmaz, tersine
zararlari bile olur. Bu nedenle IK yéneticilerinin ekiplerin ofis
ihtiyag ve gereklikleri konusunda dogru planlamayi yapabilmeleri
sart.

2) Dogru konulara mi odaklaniyoruz?: Ofise gelmek gercekten
verimlilik mi, ofiste daha mi verimliyiz sorularina yanitlar
bu baslikta yerini buluyor. Ciinkii bircok iK yéneticisine gore
calisanlarin calisma siiresi ve verimi pandemi 6ncesi donemle
hemen hemen ayni. Bu baslikta belirleyici olan ise esenlik, yani

‘wellbeing’. Pandemi ile ¢alisanlarin is yapma hizi artti ve bu da
calisanlarda farkli sikintilari ve sendromlari beraberinde getirdi.
Calisanlarin ev ve is sinirini yeniden ¢izmesi burada kritik 6nem
kazaniyor. Aksi halde gilindeme gelme riski olan ‘tlikenmislik’
dnemli bir sikinti. Performanstaki gelisime ragmen bazi K
yoneticilerine gére bu donemde verimlilik olumsuz etkilendi.
Ama bu degerlendirmeyi yapan iK yéneticilerine gére bu tespitin
arkasinda net veriler yok, sadece bir hissiyat s6z konusu.
Calisanlarin verimliligine ne kadar giiven duyuldugu sorusu bu
distincenin de temeli olarak tanimlaniyor. Bu diisiince de aslinda
‘esenlik’ konseptini glindeme getiriyor.

3) Hibritile nasil gelisiriz?: Ofiste gegirilen vakit sinirli ve bu sekilde
devam edecek gibi goriintiyor. Ofis kiiltiiriinii gliclendirmek igin
arastirmaya katilan iK yéneticileri de birlikte gecirilen zamanin
kalitesi ile daha fazla ilgileniyor. Bunun bir 6rnegi ofiste ekipleri
entegre edebilmek i¢in daha gtigli bir koordinasyon kurgulamak.

Hibrit modeli benimsemeye sicak bakmayan calisanlara sunulan
destekler de arastirmada 6rnek olarak gosteriliyor. Hibrit modeli
gercek anlamda basarili bir bicimde konumlandiran liderlerin daha
gliclii ‘duygusal zekasr’ oldugu, K biriminden de bu yolda destek aldig;
ve geri doniisleri 6ne cikaran bir kiltiirii benimsedigi goriliyor.
Bunun bir 6rnegi ise calisanlarla diizenli olarak bir araya gelmek

ve onlarin yorum ve degisim 6nerilerini almak. Bu da tiim taraflar
arasinda acik bir iletisim ve ortak hedefler icin yol alindiginin
vurgulanabilmesi demek. Hibrit modelde beklentileri paylasmak
onemli bir gereklilik olarak 6ne cikiyor. Evden calisanlarin kurumsal
slireclerin 6nemli bir parcasi oldugunu hissettirebilmek de

¢ok onemli.

Hibrit liderlerin sorumluluklari ¢cok gesitli

iK yéneticileri ve diger is birimlerinin yéneticileri arasinda hele de

bu gibi donemlerde gii¢ kazanan baglar dnemli ve gerekli, ama
unutulmamasi gereken bir gercek de var: Kurumsal kiiltiir en tepeden
baslar. Yani CEQ’larin adimlari, tiim sirket icin rotayi belirler. Gegmise
gore ¢cok daha karmasik bir is ortaminda Ust diizey yoneticilerin de
kendilerine doniip bakmasi, bu yeni dénemde daha etkili liderler
olabilmek i¢in daha neler yapmalari gerektigini arastirmasi 6nem
tasiyor. Bu arastirmaninkine benzer bir sonug aslinda yine kisa

bir stire dnce yapilan Egon Zehnder’in global CEO arastirmasinda

da ortaya ¢ikmisti. Bu arastirmada da CEO’larin farkli yorumlara
kulak verme isteginin arttigi, ekip tyeleri, mentorlar, danismanlar

ve diger CEO’lar gibi farkli kaynaklardan da geri donisleri almaya
onem verdigi gorilmisti. Egon Zehnder’in bu son arastirmasinda
gorillyor ki, CEO’lar daha uyumlu, baglantili ve kendi yetkinliklerinin
farkinda olabilmeyi kendi liderlik gelisim yolculuklarinin da pargasi
olarak tanimliyor. insani baglari giiclendirmek icin bu bireysel caba,
hibrit ortamda kurum kultiiriinii yeniden insa etmek icin yetenekleri
gelistirmeleri adina 6nemli.
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Sirketlerin tekrar degerlendirmesi gereken bir konu basligi da st
duizey yoneticilerini nasil secip gelistirdikleri konusu. Kurumsal
devamlilik adina bu zorlu diinyada yoneticilerin de ekiplerine daha
insani davranmasi, ¢alisanlarin beynine ve kalbine dokunabilmesi
gerekiyor. Rol model olarak bu tarz yoneticilerin belirlenmesi ve daha
da gelisim sergileyebilmesi de bu yeni hibrit diinyanin 6nemli sarti
olarak tanimlaniyor.

13- 19 MART 2023

Egon Zehnder’in Potensiyel Model konsepti bu sarti yerine getirebilmek
icin dnemli ve etkili bir arac. Cuinkii bireyleri dort agidan degerlendiriyor.
ilki grenmek ve uyum icin istegi kapsayan ‘merak, ikincisi problem
¢bzme yetenegini iceren ‘Ongori’, licincisi iligkileri gelistirmek icin
‘baglilik’ ve son olarak da ev ve ofis arasinda artan bulanik sinirlar
yonetebilmek icin ‘kararlilik’. Bu dort madde, bugiiniin diinyasinda
giiclint pekistirmek isteyen liderler icin dnemli gereklilikler.
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2023’de yatirnmlarda oncelikler

Cisco glivenlik, ag verimliliginin artirilmasi, stirdiriilebilirlik ve yapay
zekadnin da aralarinda bulundugu, 2023’te 6ne ¢ikacak 7 teknoloji
trendini derledi. Cisco Orta Dogu ve Afrika Baskan Yardimcisi Reem
Asaad, su degerlendirmeyi yapti:

“Bu trendlerin genelinde hakim olan tema, teknolojik evrimin
ivmesidir. Bu teknoloji trendleri Tiirkiye’nin dahil oldugu bolgemizde
yikseliste ve iddiali ulusal vizyonlar tarafindan yonlendirilen tiim
sektorlerde her isletmenin gelecegini sekillendiriyorlar. Bu tiir
teknolojilerin sahip oldugu potansiyel ve saglam gilivenlik 6nlemleriyle
hafifletilmesi gereken zorluklarin kesistigi bir noktadayz. isletmelerin
eylemlerinin sosyal baglamini g6z 6niinde bulundurmalari gerek.
Bolgede cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konularina giderek

daha fazla odaklanildigini goriiyoruz. Teknoloji; devletler ve isletmeler
icin ESG giindemlerini hayata gegirmede kilit rol oynamaya devam
ediyor.”

Reem Asaad, 2023’te 6ne ¢ikacak 7 teknolojik trendi de soyle
siraladr:

1. Siirdiiriilebilirlik: Daha surdiirilebilir bir gelecek igin veri
merkezlerini donustiirmek tizere Ethernet Uzerinden Gii¢ (PoE)
tasarimi ve donanimindaki ilerlemelerle birlikte Net Zero,
surddirtilebilirlik hedeflerini karsilamak igin ortak standartlari
yonlendirecek. Enerji kullanimini izlemek, takip etmek ve
degistirmek icin veri merkezi platform yonetiminde ag olusturma
ve API’ler daha gelismis hale gelecek. BT tedarikgileri ve ekipman
ortaklari, stirdirilebilirlik sureglerinde ilerleme kaydetmek icin
donanimin yeniden kullanimi (dongiisellik) konusunda daha seffaf
olacaklar.

2. Sorumlu yapay zeka: Yapay zekanin etik olmayan ve sosyal acidan
yikici hedeflere ulasmak icin kullanildigina dair cok sayida ornek
gorecegiz. Sektor, devletler, akademik cevreler ve STK’lar bir araya
gelerek, potansiyel zararlari azaltmak icin yapay zekayi etik ve sorumlu
bir sekilde yonetmeye olanak saglayacak bir cerceve olusturmaya
baslayacaklar. Bu cerceve; Seffaflik, Adillik, Hesap Verebilirlik, Gizlilik,
Glvenlik ve Guvenilirlik gibi ilkelere dayanacak ve nihayetinde yapay
zeka sistemlerinin tanimlayici ilkeleri olarak model olusturmada
kullanilacak.

3. Kuantum kriptografi: Anahtarlarin iletilmesi, daha sonra sifrelerinin
¢oziilebilmesi nedeniyle giivenlik agisindan temel bir risktir. Kuantum
Anahtar Dagitimi (QKD) anahtarlarin gilivensiz bir kanal tizerinden
dagitilmasini 6nledigi icin bu noktada 6zellikle etkili olacak. 2023’te,
kuantum sonrasi diinyaya hazirlik olarak, veri merkezlerinde, loT’de,

otonom sistemlerde ve 6G’de QKD’nin benimsenmesiyle bir makro
trendin ortaya ¢iktigini gorecegiz.

4. Uygulama ve API giivenligi: Modern bulut tabanli uygulamalar is
diinyasinin itici glicleri haline geldikce, temel uygulama ortaminin
korunmasi kritik 5nem tasiyor. 2023’te gelistiriciler, gelistirme
dongiilerini hizlandiran ve olaganiisti, glivenli dijital deneyimler
sunmaya odaklanarak dagitilmis uygulama mimarilerini yénetmelerine
ve giivenli hale getirmelerine olanak taniyan cesitli gelistirme
araclarindan giderek daha fazla destek alacaklar. Ayrica, giivenlik
uzmanlarinin bu sonuglar tizerinde sorunsuz bir sekilde is birligi
yapmasina olanak taniyan araclara yonelik hareketin de devam ettigini
gorecegiz.

5. Coklu bulut mimarilerinin optimizasyonu: Kiiresellesme ve veri
bagimsizligi ile ilgili sorunlar arttikca, sirketlerin de ¢oklu bulut
mimarilerinden yararlanma bicimlerinde de gérecegiz. isletmelerin
%89'’u cesitli nedenlerle (jeopolitik, teknik) coklu bulut stratejisini
benimserken, bu avantajlar ¢coklu bulut ortamini baglama, giivence
altina alma ve gozlemleme konusunda ek karmasiklik demek.
Sovereign Clouds, Local Zone Clouds, Zero-Carbon Clouds ve diger
yeni bulut teklifleri gibi yeni coklu bulut cercevelerine dogru biyiik bir
hareket gorecegiz. Bu, yeni bir coklu bulut isletim modelini baslatan,
daha 6zel ve ug bulut uygulamalarina ve hizmetlerine giden bir yol
yaratacak.

6. Is sonuglarina bagl gézlemlenebilirlik: izleme ile ilgili sorun

her zaman, ¢ok az baglam ve is korelasyonuna sahip ¢ok fazla

veri olmasindan kaynaklamistir. Uygulama izlemenin tam yigin
gozlemlenebilirligine dogru evrimi, is baglamina iliskin bir gériinimi
giderek daha fazla saglayacaktir. Sistematik bir sekilde uygulandiginda
bu, yanit vermeyi dlclide hizlandiracak ve is operasyonlarini gercek
zamanli olarak optimize edecektir. 2023’de is baglami, izleme ve
gorunurliik sonuglarinin ayrilmaz bir pargasi olarak yaygin kabul
gorecek.

7. 10T, tedarik zincirlerine giic katiyor: isletmeler ve lojistik
saglayicilar 2023’de tedarik zincirlerine tam goriinirliik kazandirmak
icin loT’yi giderek daha fazla kullanacak. 10T ve diger teknolojiler
tedarik zincirlerine direng ve verimlilik kazandirmada daha biiyiik bir
rol oynamakla kalmayacak, ayni zamanda siber giivenligi ve

IT/OT ag yonetimini de gelistirecek. Boylece, isletmeler ve lojistik
saglayicilar tedarik zincirlerini 6ngoriicli ve kuralci modeller
etrafinda yeniden yapilandiracak. Bu da daha siirdiirilebilir is
uygulamalarina ve dongiisel tedarik zincirlerine dogru 6nemli bir
donusiim demek.
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KOBI’lerin ‘dijitallesmeme’ liiksii yok

Visa, KOB/’ler icin kiiresel bazda gdzlemlenen 5 yénelimi paylasti.
Visa Gliney Avrupa Uye isyeri ve Kart Kabul Bagkani Celal Ciindoglu,
“Dijitallesme; 2023’te de diinyanin her yerinde KOB/’lerin
glindemindeki ana maddelerden biri olacak. Odemeler diinyasinda
dijitallesme demek, KOBI’ler icin hem daha hizli hem giivenli bir
sekilde 6deme kabul etmek ve ddeme yapmak demek. Onceligimiz
KOBI’lere dijitallesme yolculuklarinin her adiminda destek olmak”
dedi. S6z konusu yonelimler sdyle siralaniyor:

1. Dijital ugurum kapanmali: Diinya Ekonomik Forumu, dniimuzdeki
10 yilda yaratilacak yeni ekonomik degerin %70'inin dijital
teknolojilere dayanacagini belirtiyor. Dijital ekonomiye katilimin,
refah ve gecim kaynaklarini belirledigi bir gecis siireci yasaniyor.
Tuketicilerin hizli, kolay ve glivenli sekilde 6deme yapabilmesi,
isyerlerinin ise yeni musterilere ulasabilmesi, daha verimli
calisabilmesi ve blylyebilmesi icin kiiclik isletmelerin de
dijitallesme siirecine dahil olmasi gerekiyor. Bu amagla Visa, daha
pandeminin ilk glinlerinde, 2023'lin sonuna kadar tum diinyada 50
milyon kiiguik ve mikro isletmenin dijital dontisimiinii destekleme
hedefini aciklamisti. Bu hedefte simdiden 40 milyon KOBIi’ye
ulasilmis durumda.

2. Giiven ve giivenlik 6ncelik: Gallup’un ABD’de yaptigi bir ankete
katilanlarin %68’i KOBI’leri giivenilir buluyor. S6z konusu
biylik sirketler oldugunda da bu oranin sadece %17°de kaldigi
gozlemleniyor. Ama kiiglik isletmeler korunmasiz olarak
algilandiklari icin normalden daha yliksek oranda siber saldir
riski altinda olabiliyorlar. Bu yiizden KOBI'lerin, uygun giivenlik
teknolojisini kullanmaya 6ncelik vermesi gerek. EMV®3-D Secure
veya tokenize 6demeler gibi 6deme endustrisinin yuksek glivenlik
standartlari, hem online hem de fiziksel satis noktalarinda
o6demeleri glivence altina aliyor ve sahteciligi azaltmada etkili
oluyor.

. Dijitallesmede biitiinsellik: Dijital ¢oziimler, kiigiik isletmelerin is

ortaklarina yaptigi 6demeleri hem otomatiklestirmeyi hem de takip
etmeyi kolaylastiriyor. 2023'te KOBI'lerin sirketten sirkete (B2B)
ddemeleri yaygin olarak benimseyecekleri dngériiliiyor. KOBI'ler
e-ticaret ve online 6demeleri benimsemeye devam ederken,
planlama, nakit akisi, bitceleme, gider takibi gibi konularda hayati
kolaylastiran finansal araglar ve uygulamalara da odaklanacaklar.
Bu uygulamalar birbiriyle daha fazla entegre hale geldikge, kiigiik
isletme sahipleri islerini biiylik 6lclide cep telefonlarindan ve akilli
cihazlarindan yiritebilecek.

. Geviklik etkisi: KOBI'lerin bagarili olmak icin cevik olmalari

gerekecek. Visa’nin bir arastirmasina gore, kiigiik isletme
sahiplerinin %86'sI ekonomik belirsizligi en yaygin endise
faktorlerinden biri olarak niteliyor. Bulut bilisim, yapay zeka

(Al) ve dijital finans araclari, KOBI'lerin belirsizlik ortaminda
yonlerini bulmalarina yardimci olabilecek teknolojiler. Yine

Visa icin Amerika’da KOB/I’ler ile yapilan bir arastirmaya katilan
kiiclik isletme sahiplerinin %44'l ya yapay zekayi islerine entegre
ettiklerini ya da bu trende hazirlandiklarini veya yakindan takip
ettiklerini soyliiyor. Kiiclik isletmelerin farkli ihtiyaclarina cevap
vermede uzmanlasmis 6deme kabul kuruluslari veya 6deme
kolaylastiricilar, bu donlistimii desteklemeye yonelik ¢éziimlerle
ortaya cikiyorlar.

. Yetkin istihdam: insan kaynaklar acisindan, kiiciik isletmeler

nitelikli calisanlarin ilgisini cekme konusunda dezavantajli
gorilebiliyor, bliyik sirketler gibi yan haklar sunamayabiliyorlar.
Ancak 0Ozellikle yurt disinda kiiglik isletmeler farkli bir rekabet
glicline sahip: Calisanlara daha iyi bir is-yasam dengesi veya
anlamli bir amaca yénelik calisma duygusunu saglayabiliyorlar.
KOBI'ler, calisanlarinin temas ettigi her bir noktada onlara
degerlerini yansitan bir deneyim sunabildigi dlclide basariy
yakalayabilir.
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Teknik yetenek, iletisim becerileri ile
deger kazaniyor

Uluslararasi ise alim ve danismanlik sirketi Michael Page Tiirkiye’nin
Mihendislik ve Tedarik Zinciri alanindaki yoneticisi Doruk Cavdar,
miihendislik yetenekleri gerektiren ise alimlardaki artisin devam
ettigini belirtti. Doruk Cavdar, “Miihendislik ve tedarik zinciri
alanindaki buylime trendi devam ediyor. Bu alanda yetkinlik
gerektiren rollerin ise alim siireclerinde %37’lik bliylime kaydedildi.
Gelisen endiistri dinamikleri ve ¢agin getirileri goz 6niine alindiginda,
bu biylimenin gelisimini koruyacagini diistiniiyoruz” dedi. Cavdar,
soyle devam etti:

“Teknolojik gelismelerin akabinde verimliligin artmasi, bircok
firmanin teknoloji yarisindaki pozisyonunu koruyabilmek i¢cin
yatirimlarini gézden gecgirmesine sebep oluyor. Pek ¢ok yabanci
firma icin farkli dinamiklere gére maliyet tabanli degerlendirmede
ibrenin Tirkiye’yi gosterdigi bir slire¢ yasiyoruz. Yatirimini Tirkiye
lizerinde yapmaya karar veren firmalar, tilkedeki genis yetenek
havuzundan da faydalanmayi hedefliyor. Artan teknoloji yatinnmlariyla
birlikte dijitallesmenin yayginlasmasi sonucu teknoloji ve e-ticaret
sirketlerinde ise alim oranlarinda artis devam ediyor. Bunun yani
sira sanayi ve imalat alaninda ¢alisan firmalar da ise alim hacmini
arttiriyor. Dogru yetenekleri, zaman kaybetmeden bulabilme
slirecinde, profesyonel danismanlik hizmeti veren kurumlara
basvuran firmalarin sayisinda da artis gézlemliyoruz. Sektor bazli
uzmanlasmis profesyonellerin bu siirecte isabetli insan kaynagina
yonlendirmesi isveren acisindan hem zaman kazandiriyor hem de
siirecin verimli islemesine katki sagliyor. Bir tirlinlin veya hizmetin

tiiketiciye ulasmasina kadar olan siireg icerisinde yer alan tedarik
zincirinde, hammadde tedarik, tretim planlama, depolama, dagitim
pozisyonlarinda ciddi artis gozlemleniyor. Ayrica satin alma ve
otomasyon miihendisligi pozisyonlarinin da yildizi parliyor. Glicli
analitik yetenege sahip olmak, iletisim becerisi, muhakeme yetenegi
aranan Ozelliklerin basinda geliyor. Ayni sekilde calisanin
motivasyonu ve sorumluluk bilincinin yiiksek olmasi, inisiyatif
alabilmesi de 6nem arz ediyor. Firmalar teknik yetkinlikleri giiglii
profilleri 6ne ¢ikarabiliyor. Bilgisayar programlarini verimli ve amacina
uygun bir derinlikte kullanabilme becerisi de 6nem tasiyor. Teknik
yetenegin yani sira iletisim becerilerinin gelismis olmasi ve profesyonel
bir yaklasim sergileyebilmek aranan en 6nemli 6zellikler arasinda.

En ¢ok ragbet goren yan haklarin basinda ‘uzaktan calisma’ sistemi
geliyor. Mesai kavraminin farklilasmasini saglayan esnek ¢alisma
modelleri, kisisel ve mental gelisimi destekleyen yan haklar da goze
carpmakta. Son dénemlerde farkli ‘well-being’ uygulamalari da var.
Sadece maas paketlerinde degil, yan haklar noktasinda isverenler,
paketlerinin kapsamlarini genisletmeye gittiler. Esnek ¢alisma
paketleri, uzaktan galisma, is-yasam dengesini arttirmaya yonelik
tedbirler uygulanmaya baslandi. Alisilagelmis verilerin 6tesinde,
yilbast ile yilsonu arasindaki maas paketlerinin %85-%97 oranlarinda
artislarini gézlemledigimiz ve bu verileri yorumlamaya gayret ettigimiz
bir seneyi geride biraktik. Yilin sonlarina dogru agiklanan asgari
Ucretin, maas paketlerine olan yansimalarini ise 2023’lin ilk aylarinda
gozlemleyecegiz. Ara zam durumunun 2023’de devam edebilecegini
ongoruyoruz.”
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Dijital odemeler pazarinda
2023 oncelikleri

2023 yili, dijital 6demelerin daha ¢ok tabana yayildigl, yeni teknolojilerin
daha fazla benimsendigi bir yil olacak ve 7 trend sektordeki bliyiimeye
yon verecek. Odeme teknolojilerinin son yillarda hizli bir biyiime
yasadigini belirten Paynet Genel Midiiri Onur Ertiirk, 2023 yilinda da
bu bliyimenin ivme kazanacagini belirtti. Ertiirk, “Pandemi, e-ticaretin
yasadigl biiylime ve degisen tiiketici davranislari 6deme teknolojilerinde
gelecegi bugiine tasidi. Onlimiizdeki birkag yilda yayginlasmasi
beklenen teknolojiler, bugiinden hayatimizda etkili. 2023 yilinda da
ozellikle e-ticaret biiylirken 6demeler pazari teknolojiyle donlismeye ve
dijitallesmeye devam edecek. Yapay zeka, blockchain ve agik bankacilik
gibi teknoloji ve platformlarla 6demelerin hizlandigl, daha da akillandigi
ve teknolojinin de toplumun her kesimine yayildigi bir doneme taniklik
edecegiz” dedi. S6z konusu 7 trend soyle:

Kesintisiz ve kullanici dostu 6deme deneyimi: Miisterilerin istedikleri
yerde ve zamanda alisveris yapabilmeleri icin kesintisiz ve kullanici
dostu 6deme deneyimi, 6deme sistemlerinde en 6nemli trend olacak.
Bu noktada mobil ve dijital clizdanlar, tek tikla 6demeler, tekrarlayan
odemeler ve uygulama ici 6demeler 6ne ¢ikacak.

Mobil ciizdanlar daha fazla yayginlasacak: Capgemini’ye gore, 2023’lin
sonunda kiiresel e-ticaret 6demelerinin yarisindan fazlasi dijital
clizdanlarla yapilacak. Dlinya niifusunun yiizde 60’inin da gelecek lg yilda
mobil clizdan teknolojisini tamamen benimsemesi bekleniyor.

Temassizin yiikselisi siirecek: Mordor Intelligence’a gore, mobil 6deme
pazari 2025 yilina kadar 4,8 trilyon dolara ulasacak. Mobil 6demelerin
ve 6deme kartlarinin en ¢ok kullanilan 6deme yontemleri haline
gelmesi bekleniyor. Temassiz 6demeler yiikselisini stirdiirecek. Ozellikle
temassiz ozellikli POS terminalleri ve cihaz diizeyinde destek gibi temel

temassiz 6deme ekosistemine yapilan yatirim bu biiyiimede etkili
olacak.

Gomiilii finans 6ne ¢ikacak: Servis Modeli Bankaciligl (Baa$) ile
Uygulama Programlari Arayuzleri (API) kullanarak finansal hizmetlerin
finansal olmayan hizmet saglayicilari tarafindan verilebilmesi olan
gomdlii finans, bir anlamda finansal servisler ve son kullanicilar
arasindaki boslugu dolduruyor.

Gergek zamanli 6demeler biiyliyecek: MarketsandMarkets’e gorii kiiresel
gercek zamanli 6demeler pazari 2023 yilinda en hizli biiylimesini yasayacak.
Pazarin 2023’te 26 milyar dolar olacagi ongoriiliirken, yillik biiylime hizinin
da 2028’e kadar yiizde 33 olacagi tahmin ediliyor. Bu blylimeyi de biiyiik
olglide akilli telefonlarin ve bagli cihazlarin yayginlasan kullanimi ve
tliketicinin daha hizli 6deme igin artan talebi yonlendirecek.

Yapay zeka daha da etkinlesecek: Finans kurumlari ve isletmeler
ozellikle dolandiriciligin dniine gegmek ve musteri verilerini korumanin
yaninda 6deme islemlerini daha verimli hale getirmek icin yapay
zekadan yararlanmaya devam edecek.

Regiilasyon teknolojileri rekabeti degistirecek: 2023 yilinda regiilasyon
teknolojileri (RegTech) ileri ¢ozlimler sunarak sektdrde 6nemli degisimler
yaratacak ve bir anlamda rekabeti degistirecek. Alternatif finans,
blockchain ve yapay zekanin girisiyle fintek sektorii diinya ¢capinda

tiim hiikimetlerin dikkatini cekecek. isletmelerin uyumluluk siirecinin
neredeyse her boliimiini kolaylastirmasina yardimci olmak igin ortaya
¢ikan RegTech, bulut teknolojisi, makine 6grenimi ve bliylik veri
analitiginin yardimiyla finans kurumlarinin risklerini dogru belirlemesini
ve 6nlemesini saglamak icin ¢ozlimler ortaya koyacak.



Hastalikta, saghkta;

<
£ ©
Laboratuvar Dijital Arsiv ve
Bilgi Yonetimi Dokiiman Yonetim

Randevu insan Kaynaklari Stok
Sistemleri Yonetimi Yonetimi

Yapay zeka destekli teknolojik ¢c6ziimlerimizle
gelecegi buglinden tasarliyoruz.

MIA

TEKNOLOUJi

Al-powered Solutions

MIA-MED

HASTANE BiLGi YONETIM SiSTEMi

[=]

mH:
e

miateknoloji.com



BThaber

www.bthaber.com.tr

13-19 MART 2023

Dijital marketing 2023’te sektoriin
amiral gemisi olacak

b

Dijital pazarlama sektorii i¢in 2022 yili salginin tiim etkilerinin
lizerinden atildig1 ayni zamanda da ekonomik gelismelere bagli olarak
yeni trendlerin devreye alindigi bir yil oldu. Reklam verenler agisindan
dijital pazarlama, yilin yildizi haline geldi. Sekt6r 2022°de yiizde 70
oraninda biiylidii. Bunda Tiirkiye’de 70 milyona yaklasan sosyal
medya kullanicisi sayisinin bulunmasi, internet kullaniminin giinde

8 saate yaklasmasi ve her 5 kisiden 4’tinlin alacagi uriinii hizmeti
internette aratmasi ve her 5 kisiden 3’linlin de internetten alisveris
yapmasinin etkisi blyiik oldu. Artan sosyal medya kullaniminin dijital
kampanyalarin iticisi oldugu bilgisini veren Digital Exchange CEO’su
Emrah Pamuk, “Tiirkiye’de sosyal medya kullanimi hayli yaygin. ilk

sirada Whatsapp var, onu Instagram, Facebook, Twitter, Facebook
Massenger, Telegram, TikTok , Pinterest, Snapchat ve LinkedIn ile
diger mecralar takip ediyor. Markalar da goriinur olmak icin sosyal
medya kampanyalarina agirlik veriyor. 2020 ve 2021 evden ¢alisti§imiz
donemler oldu. Salginin etkisinin gegctigini hissettigimiz 2022’de

hayat normallesmeye basladi. Buna paralel olarak sosyal medya
kullaniminin Tiirkiye’de ve diinyada artmasi da e-ticaret ve e-ihracat
konusunda markalari daha ¢ok sosyal medya kampanyasi yapmaya
yoneltti.” dedi.

Influencer marketinge 6l¢iim dopingi

Sosyal medya kampanyalarinda Influencer marketing’in ilk sirada
oldugunu anlatan Emrah Pamuk, “Influencer’lar hem eristikleri
poptlasyonun biyikligl hem etkilesim alabilmeleri hem de
kampanya sonuglarinin dl¢glimlenmesine sagladiklari katki

nedeniyle daha ¢ok tercih ediliyor. Markalar gesitli biitceler ya da

kar payi anlasmalart ile Influencer marketing yapiyor;

sonuglarini da izlenme ve satis oranlarini gorerek degerlendirebiliyor”
diye konustu.

Miisteri iligkileri 6n plana bikti

2022’de marka itibari calismalarinin hayli 5nem kazandigini anlatan
Digital Exchange CEO’su Emrah Pamuk, “Salgin sonrasi markalar
tiiketiciyle bulusma noktasinda itibar ¢calismasi yapmayi yegledi. Uriin
ve hizmet tanitmanin 6tesine gecerek, B2C ticarete agirlik verdiler.
Glinimuzde bir markanin satis yerindeki e-ticaret alanindaki yorumlari
hayli dnemli. Tiiketicinin yasadigi deneyim, bugiin marketingin en
onemli unsurlarindan biri oldu. Dolasiyla pazar yerlerinin profesyonel
yonetiminden, marka algisinin sosyal medya kampanyalari ile
artiritlmasina degin bircok yontem 2022’nin trendleri arasinda yer ald1”
ifadelerini kullandi.

20 milyar TL'lik yatirim yapildi

Yilbasi, 14 Subat Sevgililer Glini, Anneler Giinli, Ramazan ve Kurban
Bayramlari, Black Friday ile Sahane Hafta Sonu gibi kampanya
donemlerinde dijital marketingin tavan yaptigini anlatan Pamuk,
“Teknolojinin gelismesiyle birlikte sektorler de yatirimlarini dijital
diinyaya tasidi. Dijital reklam rekabeti her yil daha da kizisirken,
2022'nin ilk 6 ayinda dijital pazarlama alaninda yapilan yatirimlar 14
milyar liranin lizerinde gercgeklesti. Bu rakam 2021'in ayni dénemiyle
karsilastirildiginda yiizde 78'lik bir bliylimeye elde edilirken, 2022'nin
ikinci yarisinda ise 6zellikle kasim ayinda yasanan Black Friday'in
etkisiyle sektore yapilan yatirimlarin toplami yaklasik 20 milyar lira
diizeyinde gerceklesti” bilgisini verdi.

2023 daha dijital gegecek

Video marketingin 2022’deki en 6nemli calisma alanlari arasinda
oldugunu kaydeden Emrah Pamuk, internet kullanicilarinin ylizde
80’inden fazlasinin bir tirlin hizmet satin almadan 6nce mutlaka 2 ve
lizeri video izledigini hatirlattl. “Video marketing alaninda bulunmayan
markalar rekabette hayli geriye diisti” sézlerini kullanan Pamuk,
“Video marketing dijital marketingin en 6nemli unsurlarindan biri
haline geldi. Bunu kabul etmek gerekiyor. Biz de bu alanda Tirkiye
ve yurt disinda 6nemli calismalar yaptik; yapmaya da devam
ediyoruz. Video marketing esasinda dijital pazarlamanin bel kemigini
olusturuyor” diye konustu.
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Avrupali sirketlerin MarTech'ten
beklentileri yiiksek

J

SAS’In destegiyle MIT Sloan Management Review Connections tarafindan
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgelerinde yakin zamanda yiiriitiilen
arastirmaya gore Avrupali sirketlerin neredeyse yarisi, miisteri deneyimini
(CX) 2024 yilina kadar %50'ye kadar iyilestirecek ¢oziimlere yonelik
yatinmlarini artirmayi planliyor. Hatta katilimcilarin %16'si analitik,
kisisellestirme ve akilli asistanlar gibi teknolojiler icin harcamalari iki
katindan fazla artirmayi planliyor. Yatirim getirisi (ROI) beklentileri de buna
paralel olarak yiiksek. Yapilan tahminlere gore Avrupa’da 6nlimiizdeki

24 ay icinde; mevcut durumda %12'den %34'e neredeyse (¢ kat artis
yasanmasi bekleniyor.

EMEA bolgesindeki "CX sampiyonlari", miisteri deneyimi girisimlerini
kurumsal capta bir dijital stratejiye dahil ederek miisteri deneyimini
gelistirme ve yonetme konusunda agirlikli olarak yetenekli olduklarini
belirtiyor. Avrupa'da, sirketlerin ticte ikiden fazlasi (%69) bu entegrasyonu
kurumlarinda basariyla uyguladiklarina inaniyor.

Ancak, kiiresel karsilastirmada EMEA bolgesindeki sirketler, musteri
deneyimleri noktasinda katedilecek daha ¢ok yol oldugunu belirtiyor.

Bu durumun nedeni olarak ise sirketlerde bu alana yapilan destegin hala
yeterli olmamasi belirtiliyor. Teknoloji, sirket icinde misteri odakliligin
daha fazla kabul gérmesi odaginda etkisini artirmayi stirdiiriiyor. Ankete
katilanlarin yarisi, kuruluslarinin analitigi lic CX asamasinda, lirlin/hizmet
arama, déniisiim ve uzun vadeli misteri katilimi alanlarinda kullandigini
soyluyor.

Kesisen, katilimci yaklagim

SAS basarili bir miisteri deneyiminin yakalanmasi icin 6nemli faktorlerden
birinin, sorumluluklarin yoneticilere tavsiyelerde bulunan departmanlar
arasi ekiplere dagitilmasi oldugunu vurguluyor. Ankette, Avrupa ve Orta
Dogu/Afrika'dan bunu fark etmis olan katilimcilarin orani %70 civarinda
seyrediyor. Buradaki belirleyici faktor, diger faktorlerin yani sira, EMEA
sirketlerinin yaklasik %65'inin olusturdugu belgelenmis CX is akislaridir.

Benzer sekilde, tek bir bilgi tabani olusturmak ve CX siireglerini merkezi
olarak yonetmek icin is birligini destekleyen ¢oziimlere ve platformlara
ihtiyac duyuluyor. Avrupa'da neredeyse her (i¢ sirketten ikisi (%63) bu
araclari kullanirken Orta Dogu ve Afrika'da ise %56 ile biraz daha diislik
oranlarda seyrediyor. Katilimcilarin %76'si, bulut bilisim ve bir insana
dogrudan erisimin éniimuzdeki iki yil icinde Avrupa'daki CX teknolojileri
arasinda kilit bir rol oynayacagini séyliiyor. Bunu, gercek zamanli veri
toplama (%72) ve canli sohbet ve kisisellestirme teknolojisi (her biri %71)
gibi diger basari faktorleri takip ediyor.

SAS EMEA Pazarlama Analitigi Cozlimleri Direktorli Andreas Heiz, "Musteri
deneyimlerinin kalitesi s6z konusu oldugunda, EMEA bolgesindeki sirketler
genellikle uluslararasi rakiplerinin gerisinde kaliyor" diyor. "Teknoloji,
Miisteri Deneyimi icin daha fazla ivme yaratmaya yardimci olabilir. Bunu
basarmak igin sirketlerin kapsamli veri uzmanligina ve uygun bir liderlik
kilturine ihtiyaci var."

WY
\:

&
[§ v

asoe®

y
1.




www.bthaber.com.tr

BThaber

13-19 MART 2023

DOSYA: C-Suite

Blok zincirin dis ticarette kullanimi
yaygmla§|yor

Dis ticaret islemleri sirasinda birgok belge {iretimi ve bu belgelerin taraflar
arasi paylasimi gerceklesiyor. Dis ticaret siireglerinde 313 belge ve bu
belgelerin kamu tarafinda 24 muhatabi bulunuyor. Tiim bu belgeleri ve
taraflar arasindaki siiregleri giivenli bir sekilde dijitallestiren blok zinciri
teknolojisi dis ticarette de hizla yayginlasiyor.

KPMG Tirkiye ve Tirkiye Bilisim Vakfi’nin (TBV) yaptiklari ortak ¢alisma
sonucu Blockchain Tiirkiye Platformu (BCTR) Uretim, Lojistik ve Ulagim
Calisma Grubu tarafindan hazirlanan “Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri icin
Blokzincir Uygulamalar” raporunda dis ticarette blok zinciri teknolojisinin
kullaniminin gelecekte yayginlasacagi alanlara ve proje 6rneklerine yer
veriliyor. KPMG Tiirkiye Ulke Bagkani Murat Alsan, su bilgileri verdi:

“Dis ticaret suireglerinde birgok tarafin bir araya geldigi bir ekosistem s6z
konusu. Dis ticaret siireglerindeki aktorler; ithalatgi/iretici firma, miisteri,
banka, glimriik musavirligi, ticaret bakanligi, nakliyeci, i¢ nakliyeci,
antrepolar, 6zel antrepolar, sinir glimriik idareleri ve tek pencere sistemine
dahil olan esyanin ticareti ile ilgili izinlerin alinmasina dahil olabilecek
tlim paydaslardir. Dis ticaret islemleri sirasinda birgok belge lretimi ve

bu belgelerin taraflar arasi paylasimi gerceklesir. Dis ticaret siireglerinde
313 belge ve bu belgelerin kamu tarafinda 24 muhatabi bulunuyor. Bu
belgelerin blok zinciri teknolojisi ile entegre edilmesi ve devlet tarafindaki
sureglerin dijitallesmesi ile birlikte zaman ve maliyet etkin bir ekosistemin
kurulmasi ticareti kolaylastiracak ve dis ticaretteki taraflar arasi gliven
saglanacaktir.”

Raporda blok zinciri kullaniminin faydalari ise asagidaki gibi siralaniyor:
- Bilgi aligverisi yoluyla seffafligi arttirma,

- Kagit yogunluklu gorevleri ilgili blok zinciri uygulamalariyla degistirme,

- Glmriik operasyonlarinin maliyetini ve siiresini kolaylastirma ve
azaltma,

- lthalatcilarin glimriik vergilerini kolayca édeme olanagi ve
glimriik makamlari igin vergi 6demeleri tizerindeki kontrolii
kolaylastirma,

- izinli bir blok zinciri araciligiyla beyan amaciyla birincil kaynaklardan
bilgi cikarma stirecini iyilestirme,

- Ozellikle, giimriik idareleri idari is ylikiiniin azalmasi,

- Blok zincirinde depolanan dagitik defter ve onaysiz degisiklik
yapilmasina dayanikli verilerin, bilgilerin 6zglinligiini garanti
edebilmesi ve ithalatgi tilkenin yetkililerine aktarimini glivenilir hale
getirebilmesi,

- Blok zinciri tabanli platformlarin, gimriik mallarinin varis 6ncesi
stirecini ve ilgili bilgilerin gercek zamanli paylasilmasiyla hizli bir
sekilde serbest birakilmasini da optimize edilmesi.

Dis ticarette basari hikayeleri
“Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri icin Blokzincir Uygulamalar” raporunda
diinyadaki blok zinciri girisimleri de soyle siralaniyor:

Blocklab Projesi: Proje kapsamina, Giiney Kore’den yola ¢ikan bir
konteyner, blok zinciri araciligiyla takip edilerek Rotterdam Limani’na
sorunsuz sekilde ulastinld. Bu siirecte, blok zinciri ile ticaretin finansmani,
konteynerin kesintisiz takibi ve islemlerin kagitsiz olarak yiriitiilmesi
sagland.. Bu proje ile blok zinciri teknolojisi kullanilarak ilk sevkiyat da
gerceklestirilmis oldu.

Robob Projesi: Blok zinciri teknolojisi dijital ve zaman damgali imzalar
sayesinde izlenebilir ve dogrulanabilir bir kanit sagliyor. Béylece

yiik konteynerlerinin serbest birakma isleminin daha kisa slirede
gerceklestirilmesi hedefleniyor. Proje kapsaminda, 2018 yilinin ortalarinda
ithal edilen 17 ton badem Avustralya’dan Hamburg Limani’na blok zinciri
teknolojisi kullanilarak ulastirldi.

= Devami sayfa 22'de
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Kore Giimriik idaresi Projesi: Proje blok zinciri tabanli bir giimriik
platformu gelistirmek icin yapildi. Proje sonucunda, mallarin giimriikten
gecirilmesine iliskin siirecin, veri paylasimi ve giimriik beyannamelerinin
otomatik olarak liretilmesi yoluyla basitlestirilmesi, genel olarak daha
seffaf ve verimli bir giimriik hizmetinin saglanmasi 6ngorildi.

ABD Giimriik ve Sinir Koruma idaresi (CBP) Projesi: ihrac edilen
trlinlerin fikri milkiyet haklarinin korunmasi, lisanslarin dogrulanmasi
ve izlenebilmesi amaciyla dokiimantasyon siireglerinde resmi kayitlarin
kagitsiz olarak uretilmesi calismasi yapiliyor.

Singapur Uluslararasi Ticaret Odasi Projesi: Mensei sertifikalarinin ve

bu kapsamda faturalarin, iretim beyannamelerinin ve fabrika lisanslari
gibi gerekli belgelerin dijital ortama tasinmasi ilk kez gerceklestirilen bir
uygulama degil. Ama yine de blok zinciri tabanli bu yeni uygulamada
mensei sertifikasi dijital olarak kaydediliyor, blok zinciri lizerine gomiiliiyor
ve basili sertifikaya bagl bir QR (Quick Response) kod Uretiliyor.

Tradelens Projesi (IBM & Maersk is Birligi): Kiiresel deniz tagimaciliginin
maliyetini azaltmak, tedarik zincirleri arasindaki seffafligi artirmak

ve dokiiman olusturma siirecinde kagit kullanimi nedeniyle olusan
verimsizligi ortadan kaldirmak amaciyla yapilan bir proje.

Cadena Projesi: Karsilikli tanima diizenlemelerinin/anlagmalarinin
(MRA’lar) etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak icin Kosta Rika, Meksika
ve Peru’daki glimriik idareleri arasinda yetkili ekonomi operatorleri
(AEQ’lar) hakkinda bilgi paylasimi saglayan proje.

Kiiresel Ticaret Baglanti Ag1 (GTCN): Kiiresel bir bilgi otoyoludur. Su an
icin Singapur Para Otoritesi ile Hong Kong’daki muadili arasindaki ticaret
finansmani hakkinda bilgi aligverisiyle sinirli.

Mercury Il Projesi: Mercury Il Projesi’nin bir parcasi olarak insa edilen
arayiz projesinde, ATA karnesinin kaydilestirilmesi baglaminda kullanilan
ve karnenin kagit prosediirlerini yeniden Ureten bir proje.

Tradetrust Projesi: IBM ve Singapur Hikiimeti is birligi ile dogan bu
girisimde, uluslararasi ticaret islemlerinde kullanilan dokiimanlarin

elektronik ortamda giivenli sekilde kaydedilmesi, es zamanli olarak
paydaslar tarafindan goriintiilenmesi hedefleniyor. Basili dokiimanlarin
yazim ve tasima maliyetlerini ortadan kaldirmayi amaclayan bu platform
ile uluslararasi ticaret islemlerinin daha kisa siirede tamamlanacagi
ongoriluyor.

Silsal Platformu: Birlesik Arap Emirlikleri sinirlari icerisinde bulunan Abu
Dabi Limani ile Belgika Antwerp Limani arasinda gergeklesen is birligi,
lojistik operasyonlarinin otomatize edilerek, kargo aktarim ve dogrulama
suireclerinin kolaylastirilmasini amagliyor.

Kariyer yolunda Blockchain firsati!

Blockchain teknolojilerinin sundugu 6zelliklerle is diinyasini yeniden
sekillendirmesi bekleniyor. Uzmanlar, blockchain uygulamalarinin
yapisi itibariyla operasyon yiikiinii hafifletme, verimliligi artirma ve
maliyetleri azaltma gibi avantajlarla 6ne ciktigini ifade ediyor. Sektore
yapilan yatinmlar da giderek artarken, kariyer planlarinda blockchain
éne cikiyor. Ozellikle kripto paralarin yayginlasmasi, NFT’lerin ortaya
¢ikmasi ve Metaverse diinyasinin gelismesiyle birlikte yeni is firsatlar
da ortaya ¢ikiyor. Halihazirda NFT tasarimcilari, DeFi uzmanlari ve Web3
gelistiricileri gibi meslek gruplari sektdrde 6nemli roller Ustleniyor.
Coinoxs Kurucusu Can Azizoglu, blockchain tabanli teknolojilerin giinliik
hayattaki kullaniminin artmasinin yeni mesleklerin gelismesine yol
acacagini belirtti ve su bilgileri verdi:

“Vizyonumuz dogrultusunda gelistirdigimiz ‘OxsStart inkiibasyon
Programi’ ile blockchain, Web3, kripto para, NFT ve Metaverse
endstrilerinde yenilikgi fikirleri olan girisimlere danismanlik ve teknik
insa hizmeti sagliyoruz. S6z konusu teknolojiler halihazirda bircok
sektordeki is gelistirme siireglerinde etkin bir rol oynuyor ve yeni kariyer
alanlarinin ortaya ¢ikmasini tetikliyor. Bu noktada, kariyer tercihlerinde
blockchain alani 6nem kazaniyor. Gelecekte blockchain ekosisteminin
yakaladigi ivmeyi devam ettirerek is siireclerine ve istihdama nemli
katkilar saglamasini bekliyoruz.”
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Saglik ve yasam
bilimleri dijital
firsatlarla yuiklu

Uluslararasi danismanlik, denetim ve vergi sirketi EY (Ernst & Young)
Tirkiye’nin yedinci kez diizenledigi EY Health Talks toplantisi;

saglik hizmetleri, ilag ve medikal teknolojiler sektorlerindeki dijital
firsatlara dikkat cekti. “Dijital saglikta kiiresel perspektif ve Tiirkiye’'nin
potansiyeli’” basligi ile EY Tirkiye ofisinde gerceklestirilen toplantiya
yerel ve uluslararasi kurumlari temsilen st diizey yoneticiler katildi.
Toplantida saglik sektoriinde dijitallesme, inovasyon, tedarik
zincirlerinin donlsiimi ve yatinm faaliyetleri alanlarindaki son
gelismelerin yani sira Tlrkiye’nin dijital saglik alanindaki potansiyeli
ele alind.

EY Health Talks toplantisinin moderatorliglini EY Tirkiye Saglik ve
Yasam Bilimleri Sektor Lideri T. Ufuk Eren Ustlenirken, EY Amerika
Kitasi Saglik ve Yasam Bilimleri Sektor Lideri Arda Ural ve EY Tiirkiye
Saglik ve Yasam Bilimleri Sektor Lideri Av. Ahmet Sagli konusmaci
olarak katki sagladi. Toplantida, saglik sektoriindeki 6ncii firmalardan
konuklar degerlendirmelerde bulundu. Son dénemde tiim diinyada
etkili olan belirsizliklerin ve jeopolitik sorunlarin saglik ve yasam
bilimleri sektoriine etkileri degerlendirildi. Diinyada ve Tiirkiye'de
saglik sektoriinde dijitallesme glindemini degerlendiren EY Tiirkiye
Saglik ve Yasam Bilimleri Sektor Lideri T. Ufuk Eren, sunlari soyledi:

“Kuresel dijital saglik pazarina yazilim, donanim ve servislerin toplami
olarak baktigimizda, 2015 yilinda 86 milyar dolar olan pazarin 2020’de
192 milyar dolar biyukliige ulastigini; 2025’te ise 505 milyar dolar
olacaginin tahmin edildigini gorliyoruz. Tim diinyada dijital saglk
servisleri pazar blyukligiiniin ise 2027’ye kadar 278,3 milyar dolar
seviyesine ¢ikmasi bekleniyor. Tiirkiye, tibbi teknolojiler ve saglik
hizmetleri icin zaten blylyen bir pazar konumunda. Bu alanda
Tirkiye’nin toplam pazar biyiikligliniin 2027’ye kadar 2,13 milyar
dolara ¢ikmasi, 2022°de gerceklesen dijital saglik gelirinin ise toplam
1,16 milyar dolar olmasi bekleniyor. Kiiresel alanda pazar bliylimesini
yonlendiren etkenler eksponansiyel bir sekilde artan teknoloji gelisimi
ve internet baglantisi; artan akilli telefon penetrasyonu; artan saglik
bilisim giderleri; BT altyapisinin gelistirilmesi; saglik hizmetlerinde
arzin talebi karsilayamamasi; asiri yiikli saglik tesisleri; artan tibbi
harcamalar.”

Saglik ve teknoloji birbirini taniyor

EY Amerika Kitasi Saglik ve Yasam Bilimleri Sektor Lideri Arda Ural,
ilac ve medikal teknolojiler dahil dijital saglik sektoriintin biytk bir
potansiyel tasidigini vurguladi. Arda Ural, konusmasinda sunlari
soyledi:

“2022 senesi, degerlemelerin distlgil zor bir seneydi. 2020-2021
senesinde saglik sektoriine konvansiyonel olmayan bir sermaye
aktarimi oldu. COVID tedavileri, asilar ve monoklonal antikorlar gibi
etkenler dolayisiyla oldukga biiylik bir sermaye akisi gerceklesti.
2022’de ise bu akisin geriledigini gordiik. Halka acilmalar biyiik
oranda durdu, hatta medikal teknolojiler sektoriinde bir tek halka
acilma dahi olmadi. Bu baglamda sekt6r 2022°de bir duraklama

ve adeta kendini yeniden insa etme dénemine girdi. 2021-2022
senelerinde diinya capinda bazi tesvikler goren saglik sektori, bu

tesviklerin durmasiyla sadece finansal olarak degil, ayni zamanda
ozellikle hemsire ve doktor bulamamanin getirdigi sikintilar ile de karsi
karsiya kaldi. Global capta baktigimizda, sektoriin 2023’e girerken ¢ok
parlak bir goriinti sergilemedigini soyleyebiliriz. Jeopolitik olarak
bazi kinlmalar da yasandi. Ukrayna’da ve iran’da yasanan sorunlarin
ve Tayvan konusunda yasanan endiselerin saglik sektoriine de dolayli
etkilerini gordiik. Tedarik zincirindeki kirilganliklar sektorii oldukca
etkiledi. Su anda biitiin firmalar tedarik zincirlerini riskten arindiriarak
yeniden insa etmeye calisiyorlar. 2022°deki olumsuz tablonun 2023’{in
ozellikle ikinci yarisinda daha diizelecegi konusunda beklentiler var.
Cuinkl makro diizeyde yenilikgcilik halen devam ediyor. Gegen yillarda
yasanan kirilganliklarin gegmesi bekleniyor. Dijital konusunda ana
trendlerden biri, saglik sektoriinde olmayan teknoloji firmalarinin
saglik sektoriine girme konusundaki yatirimlarini siirdiirmesi. Burada
saglik sektoriiniin mi teknolojiyi 6nce 6grenecegi, yoksa teknoloji
sektoriiniin mii sagligl daha 6nce 6grenecegi konusunda bir yaris var
ve bu yaris uzun vadede saglik sektoriine dijital yatirimlari artirmaya
devam ediyor. Yapay zeka, makine dili, dogal dil isleme ile insanlarin
cihazlarla konusarak anlasabilmesi, 5G’nin de devreye girmesi ve
medikal konuda ‘nesnelerin interneti’ ile bircok konunun artik bilim
kurgu olmaktan ¢ikip gercege donlistigiinii goriiyoruz.”

EY Tiirkiye Saglik ve Yasam Bilimleri Sektor Lideri Av. Ahmet Sagli da
konusmasinda sunlari soyledi:

“Ulkemizde Sosyal Giivenlik Kurumu’na baglilikta yiizde 90’in lizerinde
bir oran s6z konusu. Dolayisiyla, kamunun dahiliyeti; dijitallesme ve
bu alana biitge ayrilmasi konusuyla dogrudan baglantili. Regiilasyon
acisindan bakildiginda, bir yandan bazi konularda geg¢ kalinmis gibi
goriinse de heniiz 6niimiiz acik ve hala gec degil. Ozellikle uzun
zamandir giindemde olan evde saglik 6rnegindeki gibi cesitli alanlarda
atilacak adimlar var. Oniimiizdeki yillarda diinyadaki dijital saglik
yatirimlarinda geride kalmamamiz icin bu adimlarin gecikmeden
atilmasi 6nem tasiyor.”
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GSYH lizerinde Metaverse etkisi
buyuyecek

Metaverse’iin Tlrkiye’de gelecek donemde ekonomik olarak
bilyulyecegi 6ngoriliyor.

Deloitte’un Metaverse ekosisteminin Tiirkiye lizerindeki etkisini
arastirdig1 ‘Metaverse’iin Tiirkiye icin Potansiyel Degeri” raporuna
gore, Metaverse ekosisteminin basarili bir sekilde olusturulmasi
durumunda 2035 yilina kadar Tiirkiye ekonomisine 37,5 milyar
dolara yaklasan bir ekonomik katki saglayabilecegi tahmin ediliyor.
Metaverse’uin basarili bir sekilde yayilarak toplum tarafindan
benimsenmesinin olasi sosyal ve cevresel etkileri de raporda ele
aliniyor. Buna gore, Tiirkiye’deki kirsal niifusun gelismis egitim ve
O0gretim programlarn gibi yalnizca kentsel merkezlerde bulunabilecek
kaynaklara Metaverse araciligiyla erismesinin, Tiirkiye’nin Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na katkida bulunacagi
ongoriiluyor. Fiziksel olarak bulunma ihtiyacini azaltan yenilikler ve
uzaktan calismanin yayginlasmasi da seyahat ve ticari faaliyetlerden
kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltacak. Raporda dne ¢ikan bazi
basliklar soyle:

- Internet, Tiirk halkinin hayatinda énemli bir yer tutuyor. Tiirkiye'de
ortalama bir kullanici glinde yaklasik 8 saatini internette gegirirken,
nifusun da yaklasik ylizde 80'i sosyal medyada aktif.

- Metaverse’e iliskin teknolojilere Tiirk halkinin yogun bir ilgisi
var. Turkiye'deki yetigkinlerin ylizde 94'U artirilmis gergeklik
(AR) kavramini biliyor. Ulkedeki yaklasik 4 kisiden 1’i, Metaverse
evreninde kullanilan bir kripto para birimine sahip. Bu oran ile

Tirkiye diinyadaki tim Ulkeleri geride birakiyor.

Tirkiye’deki bireylerin ve ticari isletmelerin de Metaverse’e olan
ilgileri artiyor. 2021 itibariyle, Tlrkiye sinirlari igcinde 20.000'den
fazla sanal arsa blokzinciri tizerine insa edilmis bir artirilmis
gerceklik (AR) ve sanal gerceklik (VR) platformu olan OVR Uzerinde
bireyler tarafindan satin alindi.

Metaverse’iin Tlrkiye’ye potansiyel ekonomik katkisinin 2035 yilina
kadar 19,9 milyar dolar ile 37,5 milyar dolar arasinda olabilecegi
ongorillyor. Bu miktar Turkiye'nin 2035 i¢in 6ngoriilen GSYH'sinin
yuzde 1,3 ila ylizde 2,4'line esdeger.

Olusacak bu ekonomik etkiden 6ncelikle yaralanacak sektorler
olarak e-ticaret ve perakende, turizm ve kiiltiir, egitim, oyun ve
e-spor gosteriliyor.

Metaverse’iin hem toplum hem de fiziksel ¢evre lizerinde daha
genis etkileri olmasi bekleniyor. Metaverse’iin basarili bir sekilde
toplumun her katmanina yayilmasi bilgi ve hizmetlere erisimi
genisleterek, saglik hizmetleri gibi 6zellikle gegtigimiz donemde
diinyanin bir numarali glindem maddesi haline gelen bir hizmetin
kapsayiciligini artirabilir.

Faaliyetlerin ve hizmetlerin sanal olarak yiiriitiilebilmesi ve
sunulabilmesi, Tiirkiye’nin iklim Degisikligi Eylem Plan’ni da
destekleme potansiyeline sahip.
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Elektrikli ara¢ almayi planlayanlarin
temel motivasyonu yakit maliyeti

On yili askin siiredir otomotiv sektoriindeki tiiketici trendlerini
arastiran Deloitte; ekonomik durgunluk, enflasyon ve arz zorluklar
arasinda sikisan sektoriin 2023 fotografini ¢ekti. “2023 Kiiresel
Otomotiv Tiiketici Arastirmasi” raporu, tiiketicilerin elektrikli araglari
benimsemeye olan ilgisi, arag satin alma egilimi, baglanabilirlik ve
tiiketici gliveni gibi talep yonlu egilimleri ve endiseleri ortaya koydu.
2022’nin Eyliil ve Ekim aylari arasinda 24 (ilkeden 26 binden fazla
tiiketiciyle yapilan ankete, Tiirkiye’den de 1.006 kisi katild.

Arastirma sonuglarini degerlendiren Deloitte Tiirkiye Otomotiv Sektor
Lideri Ozlem Yanmaz, sektdriin son dénemde kiiresel pazarda arka
arkaya yasanan soklarla ylizlesmeye devam ettigini sdyledi. Bu yilki
raporun tiiketicilerin elektrikli araglari benimsemeye olan ilgisini, arag
satin alma egilimini, endiselerini ve tercihlerini ortaya koydugunu
vurgulayan Yanmaz, “Gecen birkag yilin zorluklarina ragmen otomotiv
enddistrisi uyum saglamaya ve ilerlemeye devam ediyor. Yiikselen
fiyatlar tiiketiciler icin 6nemli bir zorluk olsa da yakit maliyetlerini
diisirmeye yonelik istek yalnizca Tiirkiye’de degil, diinyada da
elektrikli arag satin alma egilimini artiriyor. Sektor oyunculari, mobilite
deneyimini gelistiren katma degerli hizmetlerle yeni gelir akislarinin
kilidini agmak icin elektrikli araglara gegisten yararlanmak istiyor. Bu
donusiim her ne kadar trlin odakli gorlinse de, tiiketiciler, maliyet,
gliven ve Urin kalitesini dnceliklendiriyor, daha derine indigimizde

ise purlizsiiz musteri deneyimi ve artan ¢ok kanalli kolaylik beklentisi
karsimiza ¢ikiyor” dedi. Arastirmada 6ne ¢ikan bazi basliklar soyle:

o
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Sarj siiresi endise sebebi

« Tuketiciler arag kullanma maliyetlerini diistirmeye ¢alistikga
elektrikli araglara olan ilgi artiyor. Ancak bu da yolda sarj icin
gereken siire, menzil endisesi, halka acik sarj istasyonlarinin
altyapisi ve ulasilabilirligi gibi bir dizi sorunu giindeme getiriyor.

« Tirkiye’de arastirmaya katilan tiiketicilerin yiizde 54’u bir sonraki
arag secimlerinin benzin/dizel olacagini belirtiyor. Hibrit elektrikli
arag yaniti verenlerin orani yuzde 30, tamamen pille ¢calisan
elektrikli arag ylizde 10, sarjli hibrit elektrikli arag diyenlerin orani
ise ylizde 4.

« Elektrikli araglarla ilgili Turkiye’deki tiiketicilerin en biiyiik endisesi
ylizde 47 ile sarj icin gereken siire. Bunu ylizde 42 ile siiriis menzili
ve halka acik elektrikli arag sarj altyapisinin olmamasi takip ediyor.

+ Kiresel pazarin aksine, elektrikli ara¢ almayi diisiinen Tiirkiye’deki
tiiketicilerin Ggte ikisi araglarini halka acik sarj istasyonlarinda
sarj etmeyi planliyor. Bu egilimin sebebi, evlerine sarj istasyonu
kurma konusunda bilgilerinin/imkanlarinin olmamasi (ylizde 30) ve
yiksek kurulum maliyetleri (ylizde 30).

« Arastirmanin yapildigi diger lilkelerin aksine maliyet faktorii ust
siralarda yer almasa da daha diisiik yakit giderleri dinyadaki
gibi Turkiye’de de elektrikli ara¢ segmenin ilk nedeni. ‘Daha iyi

> Devami sayfa 28de
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slirlis deneyimi’, ‘daha az bakim ihtiyacr’, ‘devlet tesvikleri’, ‘icten
yanmali aracglara uygulanan ekstra vergiler’ diger nedenler olarak
siralaniyor. iklim degisikligi endisesi ise bir sonraki arac olarak
elektrikli araci tercih edecek tiiketicinin ilk bes motivasyonundan
birine bile girmiyor.

Elektrikli arag talebindeki artis, istasyonlari da doniistiriyor.
Tiiketiciler, icinde sarj Unitelerinin yani sira kolayca satin alinabilen
icecekler, Wi-Fi baglantisi, atistirmaliklar ve tuvalet gibi hizmetlerin
bulundugu geleneksel yakit istasyonlarini tercih ediyor.

Ankete katilan tlketicilerin yaklasik lgcte ikisi, halka acik bir

sarj istasyonunda araclarinin bos durumdan yiizde 80’e kadar
sarj olmasi icin 10 ila 40 dakika arasinda bekleyebileceklerini
ifade ediyor. Bu durum, fosil yakit deneyimine denk bir deneyim
olusturma imkaninin ‘sinirli’ oldugu yoniindeki geleneksel
diislinceye meydan okuyor.

Tirkiye’de elektrikli arag satin almak isteyen her 10 kisiden
neredeyse 5’i, arag fiyatlari lizerindeki siirekli yukari yonli baskiyla
bir sonraki araci i¢cin 500 bin liradan fazla 6deme yapmayi bekliyor.

Uretim siparisle olursa...

« Mevcut stok krizi, tiiketicileri yeni arag teslimati icin daha uzun siire
beklemeye alistirarak potansiyel olarak yeni bir ‘siparis lizerine
Uretim’ paradigmasina kapi agiyor. Tiirkiye’deki tiiketicilerin ylizde

fié1!

13 - 19 MART 2023

48’i, bir sonraki araglarinin teslimi icin 3 ila 12 hafta beklemeyi
kabul ediyor.

Otomotiv markalari (OEM) geleneksel deger zinciri icin dnemli
bir kirilima isaret eden sigorta uirlinlerini kurum icine getirme
dahil olmak Uizere ileriye doniik bircok potansiyel kar havuzunu
degerlendirirken, Tiirkiye’deki tiiketicilerin yiizde 77’si dogrudan
arag Ureticisinden sigorta satin almakla ilgileniyor.

Tiketici gliveni, musteri iliskilerinde perakende temas

noktalarinin 6nemine isaret ederek, satis veya servis bayilerinde
yogunlasmakta. Tiirkiye’deki tiiketicilerin ylizde 62’si aracini
servise gotiirdligli ya da satin aldigi bayiye giivenirken, ancak
yiizde 32’si sahip oldugu aracin ureticisi/markasina giiven duyuyor.

Kisisel veriler markalarda

Kisisel verilerini paylagsmaya kiiresel ortalamalardan daha fazla
egilimli olan Turk tiketicilerin yiizde 42’si araglarinin Urettigi
verileri ydbnetme konusunda en ¢ok otomotiv markalarina ve arag
saticilarina giiveniyor.

Tirkiye’de ankete katilan tiiketicilerin yarisindan fazlasi (ylizde
53), baglantili teknolojiler igin ayri bir 6deme yapmayip, arag satin
alma fiyatinin icinde 6nden 6deme yapmis olmayi tercih ediyor.
Bu durum, aylik abonelikler seklinde yeni gelir akislari olusturmayi
hedefleyen otomotiv markalari icin 6nemli bir zorluk teskil ediyor.
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Dijital doniisiim odakli calismalariyla
kurumlara destek sunan JForce’ta
yeni gorevlendirmeler yapildi. Bu
kapsamda ilksen Alptekin Satis
Direktorii, Giilsim Unver, Birgiil
Fazli, Azmi Semih Okay de JForce’da
Kidemli Satis Yoneticisi olarak
goreve basladi.

ilksen Alptekin

ilksen Alptekin ise bilisim
sektdriinde yazilim satis, is
gelistirme, kanal yonetimi, projeli
satinalma yonetimi dahil olmak
lizere; global lretici ve yerli blyiik
sistem entegratorlerinde calismistir.
is hayatinda 20 yili agkin bir
deneyime sahip olan ilksen Alptekin;
Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolimi mezunudur. Sirasiyla
Tekfenbank, EGS Sistem, Q-Matic,
Kog Sistem, Microsoft ve Gartner
gibi onemli sirketlerde gesitli satis ve
yoneticilik gorevleri tistlenmis olan
ilksen; Satis Direktorii olarak JForce
ailesine katilmstir.

Giilsiim Unver

istanbul Teknik Universitesi
Miihendislik Fakultesi'nden 1998
yilinda mezun olan Giilsiim Unver,
finans sektoriine yonelik kariyerine
Sekom'da basladi. Ardindan,
Vodafone'da calistigi donemde,
sektoriin biiylk veri ve ses
projelerine imza atan Giilsiim Unver,
25 yillik deneyimi ile Kidemli Satis
Yoneticisi olarak, JForce bilinyesinde
finans ve Uretim sektoriindeki
firmalarin dijital dontsiimiine
kilavuzluk yapmaya devam edecek.

Birgiil Fazli

JForce’da Kidemli Satis Yoneticisi
olarak goreve baslayan Birgiil Fazli,
Uludag Universitesi isletme Lisans

ve istanbul Universitesi Siyaset
Bilimi Yiiksek Lisans mezunu. Bilisim
sektdriine Kog.net’te Kurumsal
Musteri Yoneticisi olarak adim atan
Birgll Fazli, yonetilebilen hizmetler
ve bulut ¢éziimleri konularinda
uzmanligini gelistirdi. 2007°'de
Turkcell’de yine buylik kurumsal
musterilerden sorumlu olarak

is suirekliligi, felaket kurtarma
¢ozuimleri gibi is kritik ¢oziimlerin
satis tizerine devam eden Fazli,
ardindan Treo’da Kidemli Musteri
Yoneticisi olarak ¢oziim ve sistem
enterasyon projelerine imza atti.
2016’da IBM is ortag) Istanbul
Pazarlama’da “Takim Lideri” olarak
calismaya baslayan Birgiil Fazli, IBM
yazilim ve donanim ¢oziimlerine yeni
musteri kazanimi saglayan ekibe
liderlik etti.

Azmi Semih Okay

Lisans egitimini Dogu Akdeniz
Universitesi Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi boliimiinde
tamamlayan Azmi Semih Okay,
2011’de MechSoft'ta Yazilim

Satis Miihendisi olarak kariyerine
basladi. Ardindan Oracle, SAP ve
Qlik is ortag Keysoft'ta Satis ve
Pazarlama Miidiirii olarak 5 yil
gorev yapan Azmi Semih Okay,
2017'de katildig Qlik Tiirkiye’de
(Bl Technology) Kurumsal Miisteri
Yoneticiligi gorevinin ardindan,
Logo Yazilim’in kurumsal markalara
Saas platformuyla hizmet verdigi
Perakende Coziimleri’nde 3 yil galisti
ve Satis Miidiirii gorevini tistlendi.
Ardindan Kog¢Sistem’de holding
ve liretim sirketlerinden sorumlu
Miisteri iliskileri Kidemli Yoneticisi
gorevine gelen Okay, Subat 2023
itibariyle JForce’da Kidemli Satis
Yoneticisi olarak goreve baslad.

BThaber

Ekmekgibasi, Netex Genel Mudur
Yardimciligina yiikseldi

Index Grup sirketlerinden Netex AS’de Genel Miidiir
Yardimcilari arasina katilan isim Mert Ekmekgibasi oldu. Mart
2020’den beri Netex AS’de Is Birim Miidiirii olarak gérev alan
Mert Ekmekgcibasi, 2005’te Bahcesehir Universitesi Miihendislik
Fakdiltesi Bilgisayar Miihendisligi bolimiinden mezun oldu.
Ekmekgibasi, kariyerine 2007°de Akora Teknoloji’nin Lenovo
Grubu Uriin Yéneticisi olarak basladi. 2009’da DataMarket Bilgi
Hizmetleri’ne gecen ve 2010’a kadar Musteri Yoneticisi olan
Ekmekgibasi, daha sonra Lenovo’nun Tiirkiye yapilanmasinda
Ozel Sektér Miisteri Yoneticisi oldu ve 2013’e kadar bu
gorevde yer aldi. 2015’e kadar kurumsal ve kamu sektoriiniin
PC satislarindan sorumlu yoneticisi olan Mert Ekmekgibasi,
2015-2017 arasinda PC’nin yani sira sunucu tarafindaki
satislari da yonetti. 2019’a kadar Lenovo biinyesinde gorev
alan Ekmekgibasi, 2020’de s Birim Miidiirii olarak Index Grup
biinyesindeki Netex AS’ye gecti.

Pfizer Gelismis Pazarlar Ticari
Beceriler Egitim ve Gelisim Direktorii
Cetinkaya oldu

Pfizer Tlrkiye’ye 2008
yilinda katilan Elif Cetinkaya,
Ticari Beceriler Egitim ve
Gelisim Direktorii olarak
Gelismis Pazarlar Egitim

ve Gelisim liderlik ekibine
atandi. 2008 yilinda
Marmara Universitesi iktisat
bolimiinden, 2011 yilinda
ise istanbul Universitesi
isletme béliimii ingilizce
MBA programindan mezun
olan Elif Cetinkaya, PwC
insan kaynaklari uzmanligi ve ICF Gestalt kogluk programi
yani sira bircok farkli ekolde kisilik, davranis ve liderlik
envanterlerin egitmenligini ve ko¢lugunu yapmakta. 2008’de
Pfizer Tiirkiye’ye katilan Cetinkaya, satis teskilatindaki ti¢
yillik deneyiminin ardindan insan Kaynaklari alaninda dért yil
boyunca farkli gérevler iistlendi. 2016’da Kurumsal Egitim ve
Gelisim alaninda ¢alismaya baslayan Cetinkaya, Pfizer Tirkiye
Egitim ve Gelisim Takim Liderligi yaninda Pfizer Dogu Avrupa
Ticari Egitim Mikemmelligi Liderligi roliinde ¢ok sayida proje
ve girisime liderlik etti.

GTech kadrosunda yeni isim

Kurumlara katma deger yaratan Uriinler ve
¢ozimler sunan GTech yonetim kadrosunu
genisletti ve veri yonetimi alaninda
deneyimleriyle 6ne ¢ikan Tolga Yildirm’i
kadrosuna dahil etti. Sektorde 27 yillik
deneyime sahip olan Yildirim, GTech’in
Veri Yonetimi alanindan sorumlu olacak.
1995 yilinda ITU Bilgisayar Miihendisligi
béliimiinden mezun olan Tolga Yildirim,

2000'de ayni Universitede MBA Programi
kapsaminda yiiksek lisans egitimini
tamamladi. 1995 yilinda is hayatina Arcelik’te
baslayan Yildirim, burada hem analist hem de  olarak gorev aldi. Son olarak 2015 - 2022
cesitli projelerde proje lideri olarak gorev aldi.  arasinda Garanti BBVA Teknoloji’de Veri
1999 - 2006 arasinda Yapi Kredi'de Kurumsal
Veri Ambari Lideri olarak ¢alisarak bankacilik
alaninda deneyim kazanan Tolga Yildirim,
2006 - 2015 arasinda Oracle Tirkiye’de

sirasiyla Temel C6ziim Danismani, Dogu ve
Orta Avrupa BI Satis Oncesi Danismanlik
Mudiiri ve ECEMEA Kidemli Satis Mudirii

Analitigi ve Risk Yonetimi Uygulamalar
Direktori olarak alti ayri ekibe liderlik yapan
Tolga Yildirim, kariyerine GTech biinyesinde
Genel Midir Yardimcisi olarak devam edecek.
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Bulutistan Tiirkiye’nin Genel Muidiiru

Gokhan Genctiirk oldu

Bulutistan Yénetim Kurulu Uyesi
Gokhan Gengtiirk, Bulutistan
Tiirkiye Genel Miidiirli gorevine
getirildi. Bu degisiklikle Gengtirk
yurt ici operasyonlarina, sirketin
halihazirdaki CEO’su Begim Basligil
de yurt disi operasyonlarina
odaklanacak. Bulutistan Yonetim
Kurulu Uyesi Gkhan Genctiirk,
Bulutistan Tiirkiye Genel Muduru
olarak atand. Bulutistan CEQ’su
olarak gorevini siirdiirmekte olan
Begim Basligil de bu atamadan
itibaren yurt disi operasyonlariyla
ve sirketin orta veya uzun vadeli
stratejileri ile is gelistirme
slireclerine odaklanacak. Yildiz
Teknik Universitesi’nden Elektrik
Miihendisligi lisans ve istanbul
Universitesi’nden isletme Yénetimi
yliksek lisans derecelerine ve
Kaliforniya Universitesi Global

Pazarlama Yonetimi, Uluslararasi
Finans Yonetimi, Degisim ve
Teknoloji Yonetimi Programi mezunu
olan Gokhan Gengtiirk, kariyerine
Siemens Nixdorf’da Account
Manager olarak basladi. Daha

sonra sirasiyla; Siemens Business
Services'da Ig Gelistirme Miidiird,
Siemens Bilgi Teknolojileri Hizmetleri
ve Servisleri’nde Satis Miid(ird,
Fujitsu Technology Solutions’da
Kurumsal Satis Direktordi, Fujitsu
Technology Solutions’da Kurumsal
Satis Direktorii ve Xerox’da Kurumsal
Satis ve Operasyondan Sorumlu
Genel Midiir Yardimcisi olarak

gorev aldi. Gengtlirk Genel Miidirliik
gorevine atanmadan 6nce Bulutistan
Tiirkiye’'de Satistan sorumlu icra
Kurulu Uyesi ve ayni zamanda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktaydi.

Infinidium Technologies’de yeni

gorevlendirme
UM INFIHIDIUI‘
GIES TECHINOLOGIT

IDIUM I
OLOGIES 1

101
g B

Teknoloji ve miihendislik sirketi
Infinidium Technologies’te Satis

ve Pazarlama Yoneticisi Semih

Tug oldu. Yaklasik 10 yillik sektor
deneyimiyle akilli sehirlesme
alaninda galismalarini yiiriiten Tug,
Atatiirk Universitesi Mithendislik
Fakiiltesi insaat Miihendisligi

Bolimi’nden mezun oldu. Halen
istanbul Ticaret Universitesi Fen
Bilimleri Enstitlisii Kentsel Sistemler
ve Ulastirma Yonetimi Tezli Yiiksek
Lisans programina devam eden
Tug, 3. Bogaz Kopriisii ve Kuzey
Marmara Otoyol Projesi’nde Santiye
Sefi olarak gorev aldi. Ardindan dort
yil boyunca iSBAK A.S.de Etiit ve
Proje Sefi olarak calisan, 2019- 2021
arasinda ayni kurumda Satis ve
Pazarlama Sefi olan Tug, sonrasinda
is Gelistirme Sefi pozisyonunda bir
yil calisti. istanbul Havalimani ve
Diinya Ticaret Merkezi icin trafik
etki analiz calismalari hazirlayan
Tug, ayrica Astana, Bakii, Tekirdag
ve Kirsehir'de akilli sehir projeleri
hayata gecirdi.

Workhy & Miikellef’te iki ust diizey
atama

Amerika, ingiltere, Tiirkiye ve Avrupa Birligi llkeleri Estonya,
Hollanda, Almanya’yr kapsayan cografyaya ticaretini

tasimak isteyen kuglik ve orta biiylklukteki sirketlere, sirket
kurulusundan vergilendirmeye kadar olan siiregte liriin ve
hizmetler sunmanin yaninda tim miisterilerini sahip oldugu
teknoloji platformuyla regiilasyonlara uyumlu hale getiren
Workhy & Miikellef, sektoriin deneyimli isimleriyle kadrosunu
genisletiyor. Yeni ddnemde Finanstan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi (CFO) Workhy & Miikellef Kurucu Ortagi Evren Konal,
insan Kaynaklarindan Sorumlu Ust Diizey Yénetici (Head of HR)
ise Nursen inci oldu.

Lisans egitimini Uludag Universitesi isletme béliimiinde
tamamlayan Evren Konal, meslek hayatina bagimsiz denetim ve
danismanlik sirketi Mazars’ta basladi. Burada 12 yillik tecriibenin
ardindan, eDonlistim sirketi Sovos Foriba’da CFO olarak gorev
alan, 2021’den itibaren kurucu ortagi oldugu EA Force Teknoloji
A.S.de finans alaninda farkli gorevlerde yer alan Konal, Workhy &
Mikellef Kurucu Ortagi olarak yeni donemde sirketin Finanstan
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi (CFO) gorevini listlenecek.

Sakarya Universitesi Bilgi Yonetimi ve Anadolu Universitesi
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri béliimlerinden mezun
olan Nursen inci, profesyonel is hayati boyunca miihendislik

ve teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren ulusal sirketlerde
calisti. inci, 2015°de calismaya basladig Foriba’da sirket
birlesmeleri, globallesme ve sirketin satis siirecinde insan
kaynaklar politikalarini olusturmada katki saglad. inci, Workhy
& Miikellef’in insan Kaynaklarindan Sorumlu Ust Diizey Yénetici
(Head of HR) roltinii Ustlenecek.

PayTR’Iin yeni CEO’su Merve Tezel
oldu

Tiirk miihendislerinin gelistirdigi yenilikgi Grlin ve ¢oziimler sunan
ddeme kurulusu PayTR’in yeni Genel Miidiir ve icra Kurulu Baskani
(CEO) Merve Tezel oldu. Tezel, bu unvani 2018’den beri PayTR’da
CEO’luk gorevini Ustlenen Tarik Tombul’dan devralacak. Tombul,
bu tarihten itibaren PayTR’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaya devam edecek. Tezel, Robert Kolej’den mezun olduktan
sonra ABD’de Ithaca Universitesi ve Lehigh Universitesi’nde
isletme lisans ve lisansiistl egitimlerini tamamladi. Tezel,
profesyonel kariyerinin ilk 10 yilini Yapi Kredi Bankasi ve Garanti
Odeme Sistemleri’nde gecirdikten sonra 15 yila yakin siire Visa’da
gorev aldi. Visa blinyesinde bes yil boyunca Glineydogu Avrupa
Danismanlik ekibinin liderligini yiiriiten Tezel, 2012°den itibaren
Visa Tlrkiye Genel Miidiirii rollinii Gistlenmisti.
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IWF Tiirkiye’nin yeni baskani Av. Dr. Cigdem Ayézger Ongiin oldu

Farkli alanlarda elde ettikleri basarilariyla lider ve 6ncii konuma Elif Ates Ozpak
ulasmis etkin kadinlar bir araya getirerek kadin liderligini gelistirmeyi  Isil Aridag
hedefleyen uluslararasi bir iletisim ve etkilesim agi Uluslararasi Kadin Kibra Orakgloglu Kazan

Forumu (International Women’s Forum - IWF) Tiirkiye Olagan Genel Ozge Bulut Marasli

Kurulu gergeklestirildi. Genel Kurul'un ardindan gergeklestirilen

ilk Yonetim Kurulu toplantisinda, 2023 - 2025 Donemi IWF Turkiye Genel Kurul'un ardindan gergeklestirilen ilk Yonetim Kurulu

Baskani olarak Av. Dr. Cigdem Ayézger Ongiin secildi. Yeni ddnemde toplantisinda, 2023 - 2025 Donemi IWF Tiirkiye’nin yeni baskani Av.

IWF Tiirkiye Yonetim Kurulu su isimlerden olustu: Dr. Gigdem Aydzger Ongiin secildi. Teknoloji, Teknoloji, Medya ve
Haberlesme Hukuku, Finansal Teknoloji Hukuku ve Ticaret ve Sirketler

Yénetim Kurulu Asil Uyeler: Hukuku, Rekabet Hukuku ve Veri Korumasi ve Gizliligi Hukuku

Arzu Unal Erman, alanlarinda tecriibeye sahip olan Av. Dr. Cigdem Aydzger Ongiin,

Gigdem Ayozger Ongiin, istanbul’da bulunan SRP-Legal Hukuk Ofisi’nin kurucusu ve yénetici

Bilgilin Glrkan, ortagl.

Burcu Civelek Yiice,

Mutlu Alkan Ozyurt, Ogiin halen TUSIAD Veri Koruma ve Teknoloji Hukuku Calisma

Selma Altay Rodopman, Grubu Baskani, Blockchain Tirkiye Platformu (BCTR) Yiiritme

Tulin Karabik, Kurulu tyesi, TOBB FinTech Sektor Meclisi liyesi, Tlirkiye Sigortalar

Yasemin Merih Alparslan, Birligi (TSB) Danisma Kurulu lyesi, Teknolojide Kadin Dernegi

Yasemin Solmaz (Wtech) Kurucu Uyesi. “Kisisel Verilerin Korunmasi Hukuku” kitabinin
yazari olan Av. Dr. Cigdem Aydzger Ongiin, “Uygulamali Rekabet

Yénetim Kurulu Yedek Uyeler: Hukuku” kitabinin ve “Hiiseyin Hatemi’ye Armagan” kitabinin ortak

Ebru Dorman, yazarl.

Etkinlikleriniz ile ilgili bilgileri bthabersirketleri.com/EtkinIikDuyu FU adresine girebilirsiniz.
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Afetzede 6grenciler egitimlerine devam edebilsin!

Merhaba,

icimiz hala buruk, aklimiz

yine deprem bolgesinde.

Bu daginik glindemde

kendimize de bakmamiz, kendi
rutinimizde dinginligi elden
birakmamamiz gerekiyor. Clinku
son mektuplarimda da dem
vurdugum gibi, en azindan

benim gibi pek ¢ok insan son
doénemlerde uyuyamadigindan,
surekli deprem oluyor hissi
yasadigindan bahsediyor, ama bu
durumla nasil miicadele edecegini
bilemeyebiliyor, baskalari aci
¢ekerken glivende olmak sugluluk
veya utang sebebi oluyor.
Enneagram Kisilik Modelini temel
alan ve bunu yapay zekaya tasiyan
bitest’in uzman psikologlari
deprem sonrasi yasadigimiz
travmayi anlamlandirma ve onunla
bas etme yollarini siralamis. Misal,
asirt uyku ya da asiri uykusuzluk,
ani duygu degisiklikleri, asiri
karamsarlik ve mutsuzluk hali,
cevreden soyutlanma, dalginlik,
dikkat daginiklig, tepkisizlik,

asir istahli olma ya da neredeyse
tamamen yemeden i¢cmeden
kesilme, asiri enerjik olma

ya da asiri yorgun hissetme,

asir 6fkeli olma, saldirgan ruh
hali... Tim bunlar zamanla
hafifleyecek. Sosyal destek dogal
afetlerden sonraki en biiyiik
yardimcimi ve bu donemdeki
duygulan goz ardi etmemek,

yas tutmaktan kaginmamak
onemli. Duygularimizi yasamak
icin kendimize izin vermeliyiz.
Hepimiz farkli bicimlerde yas
tutabiliriz fakat 6nemli olan

bu gilinlerde toplum olarak
birbirimizi kucaklamamiz, sefkat

Bilisim Zirvesi Etkinlik Organizasyon Ltd. Sti. adina Sahibi ve Sorumlu Yaziisleri Miidiirii

ve merhamet gostermemiz, birlik
olmamizdir. Bitest psikologlari
“Eger temel ihtiyaclarinizi
karsilayabiliyorsaniz gilinliik
hayatinizdaki rutinleri sirdirmeye
gayret edin” demis. Ailenizle ve
sevdiklerinizle beraber bol bol
zaman gegirin, 6zbakima ek olarak
glindelik rutinleri aksatmayin.

Son olarak depremden birinci
dereceden etkilenen kisilerle
iletisim kurarken anlatan kisi
olmaktansa iyi bir dinleyici olmaya
Ozen gosterin.

Bircok sirket kurumsal
calismalarinda deprem bolgesini
gozeterek 6nemli adimlar atiyor.
CK Enerji’nin Akdeniz Bélgesi’ndeki
85 goniillu calisani Antalya’da
diizenlenen 18. Uluslararasi
Runtalya Maratonu'nda yer ald!.
CK Enerji Akdeniz, Tiirk Egitim
Vakfi (TEV) ile birlikte afetzede
ogrencilerin egitimlerine devam
etmelerine destek vermek igin
kostu. Yerli ve yabanci yogun
katilimla gerceklestirilen
Runtalya’da, 42, 21 ve 10
kilometrelik parkurlarin yanina
bu sene bir parkur da depremden
etkilenenlere destek olmak igin
eklenmis. “1 Adim 1 Hayat Kosusu”
adi verilen 2 kilometrelik parkura,
yalnizca sistem Ulizerinden bagis
yapanlar ticretsiz katilabilmis.

Bu gibi kesintisiz desteklerin hak
edeni bulabilmesi dilegiyle.

TD SYNNEX; ticari faaliyetleri,
calisanlar, toplumlar, ¢6ziim
saglayicilar, musteriler ve
yatirimcilar icin uzun vadeli

deger saglamaya yardimci olan
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarinda kaydettigi ilerlemeyi

gosteren stratejik calismalarina yer
verdigi ilk Kurumsal Vatandaslik
Raporunu yayimlamis. CSY
stratejisini operasyonel hale
getirmek icin aktif olarak
¢alismalar yapan TD SYNNEX'in
raporu icin adresimiz https://www.
tdsynnex.com/us/en/about-us/
corporate-citizenship.html

TOBB ve Tirkiye Ekonomi
Politikalari Arastirma Vakfi is
birliginde diizenlenen Tirkiye'nin
Girisimci Kadin Glicl Yarismasi
Odiilleri’nde kazananlar
acitklanmis. Patiswiss Cikolata,
Kadin istihdamini En Cok Artiran
Sirket olurken, Patiswiss Cikolata
CEO’su Elif Asli Yildiz da ‘En Hizli
Blylyen Kadin Girisimci’ 6duliini
almis.

Kadin Dostu Markalar Platformu
tarafindan bu yil ti¢linciisi
diizenlenen “Kadin Dostu Markalar
2023 Farkindalik Odiilleri”nin
kazananlari belli olmus. Depremler
nedeniyle 6dil toreni 24 Mayis’a
ertelenirken; esitlik, cesitlilik,
kapsayicilik, stirdirilebilirlik,
kadin guciiniin desteklenmesi,
iste ve egitimde firsat esitligi,
toplumsal biling olusturma gibi
konularda projeler treten ve
hayata geciren, birbirinden degerli
33 marka ve kurum odiile layik
gorilmus. Deprem bolgesinde
yaralari sarmak i¢in “lyilige Bir
Nefes” ve “Iyilige Bir ilmek”
projeleri de baslatilmis. Kadin
Dostu Markalar 2023 Farkindalik
Oddilleri’ni kazananlar ise séyle:
Aktif Bank- Ekonomide Aktif
Kadinlar, Bantboru- Off Road
Time, Beymen - Hayallerim

Kadar Giigliiylim, Boyner Biiyiik

BThaber Genel Miidiirii

Magazacilik - Seninle Tamam,
Boyner Holding - Biriz Birlikteyiz,
CarrefourSa - Kadinin Giicl
CarrefourSA’nin Giici, Carte

d’Or - Kadin Emegiyle Giizellesen
Kiilahlar, Deniz Kizi Ulusal Kadin
Yelken Kupasi - Deniz Kizi Ulusal
Kadin Yelken Kupasi, FDN Grup

- Esitsizlige Dur De!, Globelink
Unimar - Unique Steps, Hedef Filo
- Geng Kadinlara Mentorluk, Hedef
Filo - Yeniden Teknoloji Kariyer
Donlislim Programi, Hepsiburada -
Girisimci Kadinlara Teknoloji Giicii,
Hepsiburada - Dijital Cagda Giiglii
Kadinlar, ISS Tiirkiye - Cinsiyetsiz
isler, iGA istanbul Havalimani -
Kadin Elinden Gocuk Kalbine,
istanbul Gedik Universitesi -
Kadinlara Dijital Girisimcilik
Egitimleri, iyzico- Kadin Girisimci
Destek Programi, Jumbo - Tersi
Miimkiin 2021, Kampotu ilac -
Fark Yaratan Kadinlar, KogFinans -
Turuncu Kanatlar, Kiitahya Ticaret
ve Sanayi Odasi - Sanayide Kadin
Eli, Mars Lojistik - Mars Siiriicii
Akademisi, Memorial Saglik -
Kadinlar Omuz Omuza, Molped-
Kiz S6zli Akademi, Osmangazi
Elektrik Dagitim-OEDAS - Enerjimiz
Esit, OZT Lojistik - Yollarda Firsat
Esitligi , Reeder- Kizlar Kodlar,
TEMSA - Adasokagi Spor Kuluibi,
Tezmaksan Akademi - Torna

ile Sekillenen Hayatlar, Toyota

- Gelecege Kadin Eli, TUPRAG
Madencilik - Ureten Kadinlar Giiclii
Yarinlar, TUPRAS - Geng Beyinlerde
inovasyon ve Kadin Girisimcilik
Programi, Yamaha Motor - R25
Kadinlar Kupasi, Yavuzgehre Tekstil
- Emekle lyilesmek.

Yeni haftada bulusabilmek
dilegiyle,

Tiirkiye'nin en kaklii bilisim teknolojileri

Neslihan Aksun Ozlem Unan

neslihana@bthaber.com.tr

SAYI 1391

13-19 MART 2023 yaymni olan BThaber, 1995 yilindan bu

Is Gelistirme ve Satis Miidiirii

Rbdrhmen Konscs yana biligim ve teknoloji diinyasindaki

BThaber Grubu

Yaymn Koordinatorii en son haberleri, yenilikleri ve

www.bthaber.com

Ayhan Sevgi bilgileri okuyucularina kesintisiz bir
in ayhans@bthaber.com.tr sekilde sunmaya devam ediyor. Her
i Editér hafta yiizde 35'i BT, yiizde 65'i ise
F | ey finans, otomotiv ve saglik gibi farkh

handana@bthaber.com.tr sektorlerde yer alan sirketlerin ve
a Yénetim Yeri: .
Abone ve Da%-t-m Biliim Zirvesi Etkinlik Organizasyon Limited Sirketi kamu kurumlarinin yéneticilerinden
btabone@bthaber.com.tr Gorsel Yonet Workinton - lcerenkdy Mah. Topeu Ibrahim Sk. - H
e ety Quick Tower Sit. No: 8 10 D Atasehir -ISTANBUL o|u§an 3500 k|§|ye U|a§makta ve online
Segi t%alljfoth . Telefon: (0216) 888 0 596 platformlar iizerinden her hafta on
senac@bthaber.com.tr

bulten@bthaber.com.tr SN0 6492 binlerce kisiye erigim saglamaktadr.

Cilt, Baski, Pogetleme: V8 Basim Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. $ti. - Tavukguyolu Cad. Palas Sk. No: 3 Y. Dudullu - Umraniye/istanbul - Tel 0216-364 89 89. BThaber kontrolli abonelik sistemiyle dagitilmaktadir. - Fiyati 1 Kurus (KDV dahil) - BThaber, 5187 sayili Basin Kanunu'nun 2/f maddesi hikmi geregji ‘yerel siireli yaym'dir.
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Bilisim Vadisi, which steers the
sector with its contributions to the
mobility and entrepreneurship
ecosystem, will hold the 3rd Mobility
Acceleration Program this year.

The deadline for applications to

the Mobility Acceleration Program

is March 27, 2023. The following

are waiting for entrepreneurs who

will apply within the scope of the

“Mobility Acceleration Program”,

which will be held for the third time

this year by Bilisim Vadisi:

+  One-to-one mentoring and
consultancy support from
national and international
mentors who are experts in the
field of mobility,

+ Need-based training by industry
leader and expert trainers,

+  Primarily benefiting from the
Venture Capital Investment
Funds of Bilisim Vadisi,

+ Negotiations with national /
international investment funds,

« Bilisim Vadisi Incubation Center
office support,

« Negotiating with OEMs
and suppliers for potential
collaborations,

BTha%

Mobility acceleration program

applications started

+ Benefiting from KOSGEB
Advanced Entrepreneurship
Program with 1.000.000 TL
support,

«  Benefiting from TUBITAK
BiGG Techno-startup Support
Program,

+ Meeting with investors at the
“Demo-day” that will take place
at the end of the program.

Bilisim Vadisi BiGG Project
application deadline extended
Applications for the TUBITAK BIGG
project, in which Bilisim Vadisi is the
implementing agency, have been
extended. It is aimed to increase
the capacities of all enterprises
within the scope of Bilisim Vadisi
BIGG Program, which supports the
activities of entrepreneurs from

the idea stage to the market. The
deadline for application to the
Bilisim Vadisi BIGG program is March
26,2023,

TUBITAK Technology and Innovation
Support Programs Presidency
(TEYDEB) 1512 - Entrepreneurship
Support Program, of which Bilisim

Vadisi is the implementing agency
and known as Individual Young
Entrepreneurship (BIGG), aims to
help entrepreneurs transform their
technology and innovation-oriented
business ideas into startups with
high added value and high potential
to create qualified employment. With
the Bilisim Vadisi BIGG project, it is
aimed to reach entrepreneurs and
students with high business idea
potential from the west to the east of
Turkey. Bilisim Vadisi BIGG project,
which transforms technology and
innovation-oriented business ideas
into qualified business plans; offers
capital support of 450.000 TL to
entrepreneurs.

Who can apply?

Startups in the fields of smart
production systems, energy and
clean technologies, communication
and digital transformation, health
and well-being, sustainable
agriculture and nutrition will be able
to apply for the project. Applicants
who will apply to the program

shall be students enrolled in or
graduated from an Associate Degree,

Undergraduate, Master’s or Doctorate
program, not taking part in the
partnership structure of any business
as of the pre-application date and
previously not supported by the
Ministry of Industry and Technology
Techno-entrepreneurship Capital
Support or TUBITAK 1512 Program
2nd Stage condition.

BiGG awaits entrepreneurs with the
advantages it offers

With Bilisim Vadisi BIGG, project
owners will benefit from technical
mentoring and entrepreneurial
mentoring support, while also
accessing potential customers and
partners. Entrepreneurs, who will
have the opportunity to benefit
from the Venture Capital Investment
Funds of which Bilisim Vadisi is a
partner, will also be able to receive
company establishment and patent
application support. Entrepreneurs,
who will have access to investor
networks, will receive training on
business idea development and
business plan. It will also be able to
access the common area facilities of
the Bilisim Vadisi Incubation Center.

Turkey’s first ‘Advanced Planning and Optimization
Purchasing Guide’ has been published

Turkey’s first Advanced Planning
and Optimization Software (APS
& APO) Purchasing Guide, which
has been maintained for 5 months
by the SCM Committee (www.
scmcommittee.org), has been
completed and published.

The guide includes the definitions
and scopes of APS and APO
software, the preparations you
need to make before you start

using these software, the points to
be considered while choosing, the
suggestions about what to do after
moving to APS and the opinions
of academics, management
consultants and experienced
users, and APS and APO in Turkey,
information about the ecosystem,
as well as the visions of software
manufacturers and solution
partners in the ecosystem.

In addition, the Comparative
Table of Advanced Planning

and Optimization Software,
which includes the features and
functions of APS solutions, which
is a complete reference source for
companies in search of Advanced
Planning and Optimization
software, is also included in this
guide for the first time in Turkey.
The Advanced Planning and

Optimization (APS & APO)
Purchasing Guide, which

is the 12th publication

of the Institutional
Transformation Platform (www.
kurumsaldonusumplatformu.com),
of which the SCM Committee is a
part, is available for

BThaber readers in the PDFs
section of our website and can be
downloaded.




BThaher,

Alesta continues to support startups

Continuing its investments in early
stage technology startups with high
growth potential in line with its
investment strategy, Alesta’s new
subsidiary is Defy Digital Software
Services, which develops software
in the field of decentralized finance
technologies. Defy offers companies
end-to-end infrastructure and

security services for their Web3
needs. These services reduce
companies’ Web3 application
development time. In terms of
security, Defy offers solutions

with its Live AML service. With this
service, companies can detect risky
wallets when they make suspicious
transactions.

There is also a Defy Wallet
application developed entirely on
Defy services. With this application,
users can have a decentralized
digital wallet with a single click,
manage all their digital investments
from a single platform, and track
popular wallets and transactions
instantly. Defy Wallet offers users
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an easy-to-use and secure platform
with its comprehensive services in
decentralized finance. Defy founder
and CEO Suat Ozkan said: “We

aim to expand our team with the
investment we have received and to
deliver our services, which are the
result of our experience, to more
institutions and people.”

SAP Gold Partner MBIS joins Nagarro’s global network

MBIS, one of SAP’s Gold Partners,
which transforms companies into
smart and sustainable businesses
with its innovative solutions and
technologies, joins the global
network of Nagarro, which operates
in 33 countries in the field of digital
engineering and employs more than
18 thousand people. Thus, the doors
of Turkey’s rapidly growing IT market
are also opening for Nagarro, who

is strengthened by MBIS’s nearly
quarter-century experience and a
team of 450 people.

Cenk Salihoglu, General Manager of
MBIS, stated that the share transfer

will be realized after the approval
of the Competition Authority and
added:

“Nagarro’s desire to incorporate
MBIS is an important indicator of
our 23-year success story. For us, it
means an opportunity to deliver the
products and services that we have
developed with domestic capital in
Turkey to the world. We aim to enrich
the experience of our customers

in Turkey by combining Nagarro’s
global expertise with MBIS’s
technical and customer-focused
competencies.”

It will grow in the Middle East with
its Turkey-based activities
Operating as an end-to-end

service provider in the SAP

market in Turkey, MBIS enables

its customers to migrate their
technological infrastructure and
business processes to the latest
SAP platforms. With its SAP-focused
R&D studies, MBIS offers SAP license
and consultancy services, cloud
services, value-added solutions and
application services.

Joerg Dietmann, one of the General
Managers of Nagarro, said: “This

cooperation with MBIS in line with
our globalization strategy also
represents Nagarro’s entry into the
Turkish market. We aim to grow in
the Middle East with our Turkey-
based activities, while increasing
our effectiveness in the European
market by getting stronger with the
competencies of the MBIS team.”
Michael Schmidt, Managing Director
of Nagarro stated that: “This alliance,
combined with SAP’s strategy to
focus on growth and innovation in
the cloud, will transform us into
one of the new leaders of digital
transformation.”

The use of blockchain in foreign trade is
becoming widespread

During foreign trade transactions,
many documents are produced
and these documents are shared
between parties. There are 313
documents in foreign trade
processes and 24 addressees of
these documents on the public
side. Blockchain technology,
which securely digitizes all these
documents and processes between
parties, is rapidly becoming
widespread in foreign trade.

As a result of the joint work of KPMG
Turkey and Turkish Informatics
Foundation (TBV), the “Blockchain
Applications for Sustainable
Supply Chain” report prepared by
the Blockchain Turkey Platform
(BCTR) Production, Logistics and
Transportation Working Group,
reveals the areas where the use of
blockchain technology in foreign

trade will become widespread in
the future and the project examples
are given. KPMG Turkey Country
President Murat Alsan gave the
following information:

“There is an ecosystem in which
many parties come together in
foreign trade processes. Actors in
foreign trade processes; importer/
manufacturer, customer, bank,
customs consultancy, ministry

of commerce, shipper, inland
transporter, warehouses, private
warehouses, border customs
administrations and all stakeholders
that may be involved in obtaining
permits for the trade of goods
included in the single window
system. During foreign trade
transactions, many documents are
produced and these documents are
shared between the parties. There

are 313 documents in foreign trade

processes and 24 addressees of

these documents on the public side.

The integration of these documents

with blockchain technology and the

digitalization of state-side processes,

together with the establishment of a

time and cost-effective ecosystem,

will facilitate trade and provide trust
between the parties in foreign trade.

The benefits of using blockchain are

listed in the report as follows:

- Increasing transparency through
information exchange,

- Replacing paper-intensive
tasks with related blockchain
applications,

- Facilitating and reducing the cost
and time of customs operations,

- The ability for importers to
pay customs duties easily
and to facilitate control over

”»

tax payments for customs
authorities,

- Improve the process of extracting
information from primary
sources for disclosure purposes
via a permissioned blockchain,

- In particular, the reduction of
the administrative workload of
customs administrations,

- Thedistributed ledger stored
in the blockchain and the
data resistant to unauthorized
changes can guarantee the
authenticity of the information
and make its transmission to
the authorities of the importing
country reliable,

- Blockchain-based platforms also
optimize the pre-arrival process
of customs goods and their rapid
release with real-time sharing of
relevant information.
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