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HAFTALIK BiLiSIiM TEKNOLOJILERI VE EKONOMISI GAZETESI

Siber saldirilar itibar risklerini yiikseltiyor!

itibar kaybina yol acan siber saldirilar sirketlerin degerini ortalama yiizde 27 oraninda diisiriiyor.
Arastirmalara gore itibar kaybini azaltmada etkili bes temel unsur ise hazirlikli olmak, giiclii liderlik
sergilemek, hizli hareket etmek, etkili iletisim kurmak ve gerekli degisimi hayata gecirmek olarak 6ne ¢ikti.
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HCS Kablolama Sistemleri
Connecting Networks™

Saghgimiz ve Gilvenliginizicin
HCS Kablolari ile AB CPR
Mevzuatina Tam Uyumluluk

www.hescs.com

CPR Sinifi Tavsiye edilen kullanim alanlan

Hastane kogus alanlari, Kres ve ilkokullar,
Yangin cikislari, Kamuya agik kagis yollari,

B2ca-s1a,d1,a1  Havalimanlari, Kamu binalari, Tren ve
metro istasyonlari, Yiiksek binalar (16K),
Veri merkezleri ve Kamu barinaklari.

Hastanelerin genel alanlari, Resmi
kurumlar, Hiikiimet binalari, E§lence

Cca-s1a,d1,al tesisleri, Okullar (ilkogretim tizeri),
Universiteler, Orta ve kiiglk dlcekli
oteller, Idari ve ticari binalar.

Belirli bir oranda insanin ve yanici

Dea-s1a,di a1 maddelerin bulundugu depolama tesisleri.

Eca Yalnizca depolama amagli yanmaz yapilar.

Fca Yalnizca binadisi (outdoor) kurulumlarda.
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Siber saldinlar
itibar risklerini
ylukseltiyor!

Kuresel 6lgekte 1.400 siber olayi
analiz eden Aon, itibar kaybina yol
acan siber saldinlarin sirketlerin
degerini ortalama ylizde 27 oraninda
diisurebildigini ortaya koydu. Fidye
ve kot amagli yazilimlarin, tim
siber olaylarin ylizde 45’ine ve sirket
itibarini riske atan vakalarin yiizde
60’ina sebep olmasi da rapordan
dne cikan bir sonug oldu. itibar
kaybini azaltmada etkili bes temel
unsur ise hazirlikli olmak, giicli
liderlik sergilemek, hizli hareket
etmek, etkili iletisim kurmak ve
gerekli degisimi hayata gecirmek
olarak 6ne cikti.

Risk sermayesi ve insan sermayesi
konularinda 120’den fazla lilkede
miisterilerine hizmet veren Aon’un
2025 Siber Risk Raporu, itibar
kaybina yol acan siber olaylarin
sirketlerin degerinde ortalama yiizde
27’lik diistise neden olabilecegini
ortaya koydu.

Aon’un 2023 yilinda yaptigi ayni
arastirma biiyiik siber olaylarin

bir sonraki yil icinde sirketlerin
degerinde ortalama yiizde 9’luk
diisiise neden oldugunu ortaya
koymustu. Aon, 2025 raporunda ise
1.400’un lizerinde kiresel siber olayi
analiz etti ve hangi saldir tiirlerinin
itibar riski dogurma olasiliginin daha
yuksek oldugunu, siber olaylarin en
¢cok hangilerinin yikici sonuglara yol
acabilecegini belirledi.

Rapora gore, incelenen 1.414 siber
olayin 56’si, medyada buytk ilgi
ceken ve sirketlerin degerlerinde
oOlciilebilir diislislere neden olan
itibar riski olaylarina dondst.

itibar riski olaylarindan etkilenen
sirketlerin degeri de ortalama yiizde
27 dustl. Kot amacli yazilim ve
fidye yazilimi saldirlari toplam siber
olaylarin yiizde 45’ini olusturmasina
ragmen tim itibar riski olaylarinin
ylizde 60’ina neden olarak, itibar
kaybina yol agma olasiligi en yiiksek

Rapor, sigorta kapsamina
alinamayan risklerin

yonetiminin giderek daha

biyik zorluk haline geldigini de
gosteriyor. Siber sigorta, finansal
riskin bir kismini transfer etmeye
yardimci olsa da itibar riski blylk
olglide sigortalanamaz nitelikte.
Bu nedenle, kayip onleyici risk
yonetimi ve etkili kriz miidahalesi
her zamankinden daha kritik hale
geliyor.

Aon’un 2025 Siber Risk Raporu,
sirketin patentli kiiresel bir
elektronik basvuru platformu olan
CyQu’dan (Siber Risk Skorlama
Platformu) elde edilen 6zel
verilere dayaniyor. Bu platform,
siber sigorta bagvuru sirecini
kolaylastirirken kurumlara siber
risk diizeylerini anlama ve dogru
sigortalanabilmeleri igin gerekli
aksiyon planlarini alma imkani da
sunuyor.

Aon Turkiye Kurumsal

Risk Yonetiminden Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi Tevfik
Erdengi, su degerlendirmeyi
yapti:

“Siber risk artik yalnizca bir
teknoloji sorunu degil, dogrudan
yonetim kurullarinin glindemine
giren stratejik bir konu. Son
arastirmamiz, riskleri 6nceden
gorip etkili sekilde yonetmenin

ne kadar kritik oldugunu bir kez
daha ortaya koyuyor. Hazirlikli

olan ve dayanikliliga yatirim yapan
kurumlar, siber saldirilarin ardindan
yasanabilecek itibar ve finansal
kayiplardan ¢cok daha basarili bir
sekilde korunabiliyor. Tehditler giin
gectikgce daha karmasik ve birbirine
bagli hale gelirken, sirketlerin risk
diizeylerini net sekilde gorebilmeleri,
siber giivenlik ile sigorta stratejilerini
uyumlu hale getirmeleri ve veriye
dayali daha akilli kararlar alabilecek
araclara sahip olmalari bliyiik 6nem

tehlikeyi asla

KUGUMSEME

tehditler arasinda yer ald1. tasiyor.” iovis Teknoloji'nin sundufiu cdzimlerle
siber givenliginizi maksimuma c¢ikarin.
En deferli verileriniz ve bilgileriniz her
zaman guvende kalsin.

www.iovis.com.tr
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Fintek ekosistemi
hizla biiyuyor

Geleneksel 6deme ¢oziimlerinin
Otesine gegen fintek uygulamalar
hem bireyler hem isletmeler

icin stratejik bir gli¢ haline

geldi. 2025 itibariyla 90’a ulasan
lisansli elektronik para ve 6deme
kuruluslanyla Turkiye, bir teknoloji
ureticisi ve finansal hizmetlerin
dijitallesmesinde 6ncii bir lilke
olma aday!. Fintekin de sadece bir
islem kolayligi sunmuyor, sanal
POS’tan acik bankaciliga, yapay
zeka destekli finansal analizlerden
ERP entegrasyonlarina kadar

pek cok uygulama, sirketlerin is
modellerini kdkten

donisturlyor.

Odiiyo Genel Miidiirii Erman
Yapici, bu gelisimi “Fintek, artik

operasyonel degil, stratejik bir arac.

Dijitallesmenin merkezine
oturan ¢ozlimler sayesinde
sirketler, yalnizca daha hizli
tahsilat yapmiyor; ayni zamanda
daha akilli, daha entegre, daha
ongoriilii hale geliyor” sozleriyle
degerlendirdi.

Yapicr’ya gore, Turkiye'deki fintek
ekosistemi hizli bliytirken, ayni
zamanda derinlesiyor. Bugiin, dijital
onboarding siirecleriyle saniyeler
icinde yeni bir musteri kazanmak,
kart saklama altyapisiyla kullanici
sadakati saglamak ya da agik
bankacilik API’leriyle bankalardaki
hesap hareketlerini anlik olarak
yonetmek miimkiin. Yapici'ya

gore, verinin dogru kullanimiyla
KOBI’ler artik sadece finansal
raporlama yapmiyor; anlik nakit
akisi analizi, gelir tahmini, otomatik
bor¢landirma ve krediye dayali
siparis slireglerini de tek platform
lizerinden yonetebiliyor.

Kiiresel potansiyel takipte
Tiiketici tarafinda da 6nemli

bir dénilislim yasaniyor. Mobil
uygulamalar ve dijital clizdanlar,
ozellikle geng kullanicilarin
aliskanliklarini doniisturirken,
6deme deneyimi artik bir hiz ve
konfor meselesi degil, kullaniciyi
elde tutma stratejisine dontismis

durumda. Bu baglamda, fintek
sirketlerinin kullanici deneyimini
merkeze alan yaklasimlari, sektoriin
biiyimesini organik bicimde
hizlandiryor. “Sektoriin bir diger
kinlma noktasi ise globallesme
potansiyeli” diyen Yapici ekledi:
“Tiirkiye merkezli bircok fintek
oyuncusu, Orta Asya, Afrika

ve Korfez lilkeleri gibi finansal
hizmetlerin hala sinirli oldugu
pazarlarda aktif biiylime planlari
yapiyor. “

Yapicr’ya gore bu durum,
Tiirkiye’yi yalnizca bolgesel bir
tedarikgi degil, ayni zamanda
dijital finans ¢6ziimleri ihrag
eden bir teknoloji merkezi haline
getirecek. Ancak sektor
biylirken, ayni zamanda

konsolide oluyor. Artan
regiilasyonlar, surdiiriilebilir is
modelleri ve yatirim ihtiyaci;
pazarda daha az ama daha giigli
ve dayanikli oyuncularin 6ne
¢ikmasina neden olacak. Bu yeni
dénemde sermaye yapisi saglam,
teknoloji altyapisi esnek ve
vizyonu uluslararasi olan firmalar
fark yaratacak. Yapici, “2025 ve
sonrasl, stratejik oyuncularin
sahnesi olacak. Fintek artik
yatinnmcinin ilgisini geken, is
ortakliklarinin merkezinde yer
alan, ihracat potansiyeli yliksek
bir alana déniistii. Oniimiizdeki
donemde bu alanin, yalnizca
finansin degil; tim ekonominin itici
glicli haline gelmesi kaginilmaz”
degerlendirmesini yapti.

PayTR, Ar-Ge Merkezi oldu

Odeme teknolojileri odakli fintek sirketi
PayTR, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
onayiyla AR-GE Merkezi statiisu kazandi.
15 yili askin stiredir 6deme sistemleri
alanindaki uzmanligl ve miisteri odakli
yaklasimiyla sektordeki 6ncii konumunu
surdiren sirket, yapay zeka destekli
projelere yatinmlarina devam ederek
kendi kendini yoneten akilli altyapilarla
6demede yeni bir donem baslatmaya
hazirlaniyor.

PayTR’In izmir ana merkezinde
olusturulan AR-GE Merkezi, 50 kisilik
uzman ekibiyle, yapay zeka destekli
analiz sistemlerinden kendi kendini

yoneten akilli altyapilara kadar uzanan
genis bir yelpazede projelere odaklaniyor.
Projeler kapsaminda Cukurova
Universitesi, Yasar Universitesi, Dokuz
Eylul Universitesi ve Ege Universitesi

ile akademik is birlikleri yapilarak
bilimsel temellere dayall, stirdurulebilir
ve yenilik¢i coziimler gelistirilmesi
hedefleniyor. Sahip oldugu giiclii teknik
altyapi, deneyimli kadro ve akademik
ortakliklariyla PayTR, AR-GE Merkezi
catisi altinda sadece bugiiniin degil,
gelecegin 6deme teknolojilerini insa
etmeye hazirlaniyor.

Sirket vizyonuna destek

AR-GE Merkezi olmanin sirketin

uzun vadeli vizyonunda 6zel bir

yere sahip oldugunu belirten PayTR
CEQ’su Merve Tezel; “Bu statii

bizim icin yalnizca bir unvan degil;
inovasyon ve siirdiiriilebilir teknoloji
gelistirme kararliligimizin resmi olarak
taninmasi anlamina da geliyor. AR-GE
kapsaminda, yapay zeka ve veri bilimine
odaklandigimiz bir¢ok calismayla fintek
ekosisteminin gelecegini sekillendirecek
projelericin hazirnz.” dedi. Tezel soyle
devam etti:

“Biz de bu donlistimiin merkezinde
yer alarak, AR-GE yetkinliklerimizi
artirtyor ve sektore yon veren yenilikgi
¢cozlimler gelistiriyoruz. 165 binden
fazla uye is yerine hizmet veren bir
o6deme ve elektronik para kurulusuyuz.
AR-GE Merkezimizle birlikte 6deme
¢oziimlerimizi daha glivenli, daha hizli
ve daha akilli hale getirerek kullanici
deneyimini en list seviyeye tasimayi
hedefliyoruz. AR-GE hedefli tim
calismalar, finansal teknolojiler
alaninda yenilikgi ¢oziimler gelistirme
yetkinligini gliclendiren, ekosistemin
gelisimine katki saglayacak bir doniim
noktasi olarak degerlendiriyoruz.
Ayrica yeni donemde AR-GE Merkezi
statlislinde, devlet desteklerinden
yararlanarak inovasyon calismalarimiza
daha fazla kaynak ayirabilecegiz. Bu
sayede ulusal ve uluslararasi fonlarla
desteklenen yenilikgi projeleri de hayata
gecirerek sektordeki etki alanimizi
genisletmeyi hedefliyoruz. Teknolojiye
yaptigimiz yatinmlarla, KOBI’lerden
biiyiik olcekli isletmelere kadar her
segmentte faaliyet gosteren firmalara
yenilikgi tirlin ve hizmetler sunmaya
devam edecegiz.”
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OpenText,
veriyi degere
donusturuyor

OpenText, her sektor ve olgekte sirkete, dijital doniisiim
yolculugunda veri analiz, bulut, siber glivenlik, bilgi yonetimi
ve Uretken yapay zeka ¢oziimleri sunuyor.

Sirketlerin
veri altyapilar
cok farkli
kaynaklardan
‘ suirekli besleniyor.
Olusan veri
yiginlarindan
elde edilen bilgiler ise sirketleri
cok farkli noktalara tasiyabiliyor.
Bu alanda diinyanin 6nde
gelen sirketleri arasinda yer
alan Kanada merkezli OpenText
firmasi da sundugu yaklasim
ve ¢ozlimleri yapay zeka ile
gliclendiriyor. OpenText Tirkiye
Genel Mudiirt Zafer Akin,
sorularimizi yanitladi:

Ayhan Sevgi

Giiniimiizde veri liretimi
inanilmaz bir hizla artiyor ve
veri yonetimi her zamankinden
daha kritik hale geldi.

Siz bu siiregleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Siirekli internete bagliyiz ve
internete bagli cihazlarin cesidi
ve sayisi da her gegen giin artiyor.
Bu durum, giinliik hayatimizda,
is stireclerimizde devasa bir veri
akisi sagliyor. iste biz OpenText
olarak tam da bu noktada
devreye giriyoruz. Bu ham veriyi
sirketlericin gercek faydaya
donustiriyoruz. Bunu da dort
ana alanda gerceklestiriyoruz.

ilk olarak, sirketlerin temel is
siireclerine odaklaniyoruz. insan
kaynaklari, pazarlama, finans,
tretim gibi departmanlardaki
yapisal olmayan veriyi, yani
belgeleri, suirecleri ve icerikleri
yonetiyoruz. Her yapisal verinin
yapisal olmayan bir yansimasi
oldugunu biliyor ve bunu ustaca
yoneterek sirketlerin operasyonel
verimliligini artinyoruz.

ikinci olarak, giinimiiz
diinyasinin en hassas konusu
olan glivenlik geliyor. OpenText
olarak biz de sirketlerin hem
operasyonel siireglerindeki hem

kullandiklari uygulamalarindaki
hem de tlim veri tarafindaki
glivenligi en Ust dlizeyde
sagliyoruz. Sizmalari engelliyor,
veri butlinliglinu koruyor ve
yasal uyumlulugu destekliyoruz.

Uclincii alanimiz, sirketlerin
ana is uygulamalarinin ve bu
uygulamalarin calistigl
ortamlarin yonetimi. Ancak
burada donanimsal bir
yonetimden bahsetmiyorum;
bu tamamen yazilimsal bazda
bir yonetim. Sirketlerin veri
merkezlerindeki sistemlerin,
aglarin, uygulamalarin kesintisiz
calisip calismadigini siirekli
izliyor, siirecleri otomatize
ediyoruz. Eger altyapida veya
herhangi bir uygulamada bir
sorun olusursa, OpenText
yazilimlari bunu ilk géren
oluyor ve soruna otomatik
veya manuel olarak mudahale
ederek kesintileri minimize
ediyor. Bu sayede sirketler,
altyapilarinin ve servislerinin
surekli ve glivenli oldugundan
emin olabiliyor.

Dordiinci ve belki de

en kritik alanimiz ise veri
yonetimi ve anlamlandirma.
Tlim bu is siireglerinden,
glvenlik sistemlerinden ve
altyapri izlemelerinden ¢ikan
ham verileri topluyor, ayristiriyor
ve sirketler i¢in anlamli hale
getiriyoruz. Bunu bir madencilik
sireci gibi dustiniin: Veri
topraktir, bilgi ise islenmis altin
kilcesidir. Biz o saf bilgiyi alip,
tipki bir takiya donustiiriip
takabileceginiz gibi, sirketler icin
somut ve kullanilabilir bir
faydaya donustiirliyoruz.

is stireclerinden giivenlige,
altyapidan verilere kadar her
alandaki tiim veriyi toplayarak,
analiz ederek ve isleyerek akilli
sonuglar ve icgoriiler
Uretiyoruz.

OpenText Tiirkiye Genel Mudiirii
Zafer Akin

Bu agidan OpenText’in
Tiirkiye’deki konumu ve pazarda
yarattigi fark nedir?

Bizim glicli yazilimlarimiz var ve
bunlari tipki SAP, Microsoft veya
Oracle’in yaptigi gibi sirketlerin
ihtiyaglarina, sistemlerine ve
suireglerine gore uyarliyoruz.

Bu uyarlamalari bazen kendi
uzman ekiplerimizle yapiyor,
bazen de giiclii is ortaklarimizla
birlikte gerceklestiriyoruz.
OpenText Tirkiye’nin en biyiik
avantaji ve benim kisisel

olarak da en gurur duydugum
noktayi soyle aciklayayim. Biz
diinyanin en biyik 10 yazilim
firmasindan birisiyiz. Ama bazi
esdeger rakiplerimizin aksine
Tirkiye'ye sadece bir temsilcilik
ofisi agip sonra gekip giden
gegici firmalardan degiliz.
Tiirkiye pazarina ciddi yatirnm
yapiyor, kendi ekiplerimizle,

is ortaklarimizla birlikte
stirdirilebilir bir bilyiime modeli
uyguluyoruz.

Her sene ortalama 25-30 aktif is
ortagimizla yuizlerce projeye imza
atiyoruz ve halihazirda 600°den
fazla kurumsal misterimiz

bulunuyor. Ozellikle son

bes yildir dolar bazinda

her sene ortalama yilizde

120’nin tizerinde bir bliylime
kaydettik. Bu rakamlar,

bizim Tiirkiye pazarina olan
inancimizin ve burada kalici
olma taahhiidiimiiziin en net
gostergesidir. Rakiplerimizin
aksine, biz "maymun istahli"
degiliz; uzun vadeli disilinliyoruz,
kaliciyiz ve Turkiye'de biylimeye
devam edecegiz.

OpenText olarak is siireglerinin
"akilli” hale gelmesine nasil
etki ediyorsunuz? Miidahaleniz
sadece BT tarafindan mi oluyor?
Hayir, kesinlikle sadece BT
tarafindan degil, is siireglerinin
bizzat igine giriyoruz. CEO'muzun
da ¢ok vizyoner bir yaklasimi

var. Son 10-15 yilda dijitallesme
konusmustuk, yani is yerindeki
manuel isleri dijital calisanlara,
yani teknolojik sistemlere
bollstiirdiik. Simdi ise yapay
zeka engellenemez bir sekilde
hayatimiza giriyor. Bu durum, bizi
su U¢ temel noktaya goturiiyor
ve sirketlerin bu li¢ dinamige
odaklanmasi gerekiyor:

> Devami sayfa 6da

BThaber
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(s Sayfa 5'ten devam

Birincisi yapay zeka, hayatimizda
kalici olacak ve is yapis
sekillerimizi kbkten degistirecek.

ikincisi giivenlik. Cok daha fazla
veri paylastigimiz, siiregleri
daha entegre hale getirdigimiz
icin guivenlik cok daha kritik ve
merkezi bir hale geliyor.

Uclinciisii ise bulut.
Olceklenebilirlik, maliyet
avantajlari ve hiz nedeniyle
sirketler artik bulutta yasiyor. Diin
3-5 makine isteyip 6 ay beklemek
yerine, bugiin tek tikla islerini
bulutta hallediyorlar. Bu da
cevikligi artinyor.

Bu li¢ temel nokta, bizi 6nce
dijital calisanlara getirdi. Simdi
ise yapay zeka sayesinde bu
dijital calisanlari bilgili calisanlara
donustiriyoruz. Artik sadece veri
toplamak ve analiz etmek degil,
bu bilgiyi i¢sellestirip somut
sonuglara gevirmek, anlamli
aksiyonlar almak ¢ok daha
onemli hale geldi.

Sadece sirket icindeki
siireclerden mi yoksa disaridan
gelen verilerden de deger
¢ikarabiliyor musunuz?

Elbette, etki alanimiz cok daha
genis. isim veremesem de
Tirkiye'deki kredi skorlama
sistemleri, ikinci el arag

alim satim sitelerindeki veri
analitikleri, buylk e-ticaret
firmalarindaki alisveris bilgileri,
buyuk bankalarin giivenlik
risklerini izleme sistemleri ve
kamudaki veri isleme siirecleri
dahil goriinen ve gériinmeyen
bircok yerde OpenText sistemleri
kullaniliyor. Siz bunlari dogrudan
gérmiiyorsunuz, ancak biz
sirketlere ve ekosisteme bastan
sona fayda sagliyoruz. Bu, ayni
zamanda blyiik bir is gelistirme
potansiyeli de sunuyor ve
ekonominin goériinmez bir pargasi
oluyoruz.

Endustri 4.0 ile makinelerin,

loT cihazlarin hayatimiza
girmesiyle birlikte geleneksel
sistemler disindan da ¢ok

farkli veri kaynaklari ortaya
¢ikiyor. Bu yeni ve heterojen
veri kaynaklari, OpenText'in
perspektifini ve gelisiminizi nasil
degistiriyor veya gelecekte nasil
degistirecek?

Bu dogrudan bizim ana

is alanimiz olmasa da loT

konusunda uzman entegrator
firmalarla ¢ok yakin is birligi
yapiyoruz. Bir tarim arazisindeki
sensorlerden gelen veriler,
devasa bir otomobil
fabrikasindaki robotlardan
gelen veriler gibi sayisiz farkli
kaynaktan gelen veri kaynaklari
var artik. Bu tiir sistemlerin
genellikle donanim, iletisim,
analiz gibi birden fazla katmani
olur. Biz bu resmin icinde verinin
islenmesi ve anlamlandirilmasi
kisminda kilit bir rol aliyoruz.
Cuinki ¢ok uzun yillardir piyasada
olan, diinyanin ilk stitun tabanli
ve paralel islem yapan veri
tabanlarindan biri olan Vertica
adinda gii¢liu bir veri tabanimiz
var. Tirkiye’de biylik e-ticaret
firmalari, online firmalar,
bankalar gibi bircok biiytik
miisterimiz bu Vertica'yi aktif
olarak kullaniyor.

Peki neden Vertica bu kadar
onemli? Clinki bu kadar
sensOrden ve ug noktalardan
gelen veri, bildigimiz geleneksel
iliskisel veriden cok farklilasiyor.
Artik sadece sayilar degil,
goruntiler, yapisal olmayan log
verileri de aliyorsunuz. Vertica,
bu farkli formatlardaki veriyi
devasa oOlceklerde bir araya
getirip, iliskilendirip, aralarindaki
orlintliyl yakalamanizi sagliyor.
Ornegin, bir makinenin yag
seviyesinin belli bir limitin
lizerine ¢iktigini veya bir bahgenin
belirli bir yerindeki nem oraninin
diistiigiini aninda anlayip size
bildirebiliyor, proaktif aksiyon
almanizi sagliyor.

Biz bunu entegrator

firmalarla birlikte yapiyoruz.
Kendi trlnlerimizde ise bu
teknolojileri daha ¢ok i¢sel
olarak kullaniyoruz. Mesela bir
sirketin altyapisindaki servisleri
izlerken, hangi uygulamanin
yavas oldugunu, hangisinin
hizli oldugunu biiyiik 6lgekte
ve karmasik altyapilar tizerinde
yonetmeye calisiyoruz.

iste burada, insan géziiniin

tek basina yakalayamadigi
veya dnceden uyaramadigi
durumlari, yapay zeka destekli
operasyon ¢ozimlerimizle
yapabiliyoruz. Turkiye'nin en
biliyiik bankalarindan ve telefon
operatorlerinden bazilari bu
¢oziimlerimizi aktif olarak
kullaniyor. Yapay zeka, bu hizli

karar alma slireclerini ve proaktif
miidahaleleri destekliyor.

Benzer sekilde, glivenlik
yazilimlarimizda da siirekli akan
log verileri var. Bu loglar, sisteme
girdiginiz, ciktiginiz, yaptiginiz
her seyi iceriyor ve inanilmaz
karmasik bir yapiya sahip. insan
gbziiniin yakalayamayacagi
karmasikliktaki bir oriinti veya
anomali oldugunda, yapay zeka
bunu aninda yakalayabiliyor.
Loglar toplayan ¢6ziim bizim
¢6zlimlimuz, bunlar birlestiren,
iliskilendiren ve anlamlandiran
¢6ziim de bizim ¢oziimimiiz.

Bu iki ¢6ziimiin yetkinliklerini
birlestirerek miisterilerimize daha
biiyiik faydalar sagliyoruz.

Sonug olarak, OpenText'in
trtinlerini miisterilerimiz ve is
ortaklarimiz kendi uzmanliklarina
ve ihtiyaglarina gore ayni
yazilimi ¢ok farkli amaglar icin
kullanabilirler. Bir firma kontrat
yonetimi icin kullanirken,
digeri vize slireclerini veya yeni
magaza acilislarini yonetmek
icin kullanabiliyor. Yazilim ayni,
ancak kullanicinin ihtiyacina
ve uzmanligina gore yeniden
konumlandirilabiliyor ve bu da
bizim esnekligimizi gosteriyor.

is ortakligi ekosisteminiz sadece
Tiirkiye icinde mi kaliyor, yoksa
Tiirk is ortaklarini yurt disi
projelerine de tasiyor musunuz?
Tiirk ekosisteminin yetkinligi bu
anlamda nasil bir rol oynuyor?
Evet is ortaklarimizi yurtdisina
da tasiyoruz ve bu bizim i¢in
biiylik bir gurur kaynagi.
islerimizin %90’indan fazlasini

is ortaklarimizla birlikte
yiritiyoruz. Ozellikle Tiirkiye ve
Azerbaycan sorumlulugumuzun
yani sira, Orta Asya ve
Balkanlar’daki projelerde de Tiirk
is ortaklarimizin yetkinliginden
faydalaniyoruz. Tuirk ekosistemi
o kadar yetenekli ve tecriibeli ki,
OpenText’in bolgedeki projelerine
bile biiylik katki sagliyorlar.

Bu sirketler islerini gercekten

¢ok iyi yapiyorlar ve uluslararasi
alanda da rekabetgi bir gii¢
sergiliyorlar.

Akilli teknoloji dedigimizde, bu
kavramin siirekli degistigini ve
doniistiigiinii gériiyoruz. On
yil 6nceki "akilli" ile buglinkii
"akilli" kavramlari ayni degil.

Bu seyir nereye dogru gidiyor ve
yapay zeka bu degisimde nasil
bir rol oynuyor?

Akilli telefonlar gibi, aslinda
onemli olan telefonun kendisi
degil, onu akillica kullanan
insanlardir. Ayni durum yapay
zeka icin de gecerli. Birkag

yil 6nce "yapay zeka bizi issiz
birakacak mi?" gibi endise

verici tartismalar vardi. Ancak
ben boyle diisinmuiyorum.
Teknoloji, varolus amaci itibariyla
isi kolaylastirmak, suiregleri
verimlilestirmek ve sonucta

daha kazancli hale getirmek icin
var. Bunu goriip dogru sekilde
kullanabilen insanlar asil akilli
olanlardir ve gercek fayda burada
ortaya cikar.

Yapay zeka, insan kaynagini

yok etmek yerine, aksine onu
daha secici hale getirecek. Yapay
zekay1 etkin bir sekilde kullanip
isine fayda saglayabilenler

ve saglayamayanlar arasinda

bir ayrim olusacak. Bunu
basarabilenler hem hayatta

hem de is diinyasinda 6ne
gececekler.

Gegmiste Big Data, Endiistri 4.0,
dijital donlistim, bulut bilisim
gibi bircok popliler kavram
konustuk. Simdi ise lretken
yapay zeka ve biyik dil modelleri
gibi kavramlar glindemde. Ama
onemli olan, bu teknolojilerin
somut bir fayda saglayip
saglamadigini gormek. Tipki
90'larda Excel'i iyi kullananin
daha dogru sonuglar aldigi

gibi, bugiin de yapay zekaya
dogru soruyu soran, dogru ve
anlamli sonuglar aliyor. Yani
teknoloji sadece bir aractir, esas
akil bizdedir. Bu teknolojinin
faydasini goriip kullanabilecek
nitelikli insan kaynagimiz
yetistirmek en onemlisidir.
Zaten her zaman soyledigimiz
gibi, insanlar, siirecler, teknoloji
Ucllsu birbirinden ayrilamaz bir
biitlindir.

Yetkin, bilgili ve adapte

olabilen insanlara

ihtiyacimiz var. Teknolojinin

hizi inanilmaz bir ivmeyle
ilerliyor, ancak bu hizli

degisime ayak uydurabilecek,
bilgiyi isleyip degere
donustirebilecek insan giicd,
OpenText olarak bizim de en ¢ok
onem verdigimiz konudur.



Entegre Takip Sistemleri
ile Akilli Madencilik
Yoneti

MiA Teknoloji olar:
personel guvenligi ve saha gozetimi
entegre takip sistemleriyle tek noktada
hale getiriyoruz. Yapay zeka ve buyuk veri analiti

desteklenen bu cozumler sayesinde, operasyon

verimliligi artiriyor; ayni zamanda cevre dostu ve -
surdurulebilir madencilik uygulamalari sunuyoruz.
Teknik danismanliktan saha yonetimine kadar uctan
uca dijital donUsum destegi saglyoruz.

~ MIA

TEKNOLOJIi

R I, www.miateknoloji.com
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TDK ve HAVELSAN

arasinda is birligi

Tiirk Dil Kurumu ile Havelsan
arasinda 20 Haziran 2025 tarihinde is
birligi protokolii imzalandi. Protokol;
Tiirk Dil Kurumu adina Baskan Prof.
Dr. Osman Mert, Havelsan adina ise
Genel Miidiir Dr. Mehmet Akif Nacar
tarafindan atilan imzalarla hayata
gecirildi.

Dilimizin teknolojiyle
entegrasyonuna katki saglayacak
6nemli bir adim niteligindeki

bu is birligi ile “Tiirk Dil Kurumu
verilerinin yapay zeka teknolojileriyle

(B K

dijitallestirilmesi, glincellenmesi

ve modellenmesi” hedefleniyor.
Protokol kapsaminda, “Derlem
Tabanli Tiirkge Sozliik ve Buyuk Dil
Modeli Gelistirme” projesi resmen
hayata gecirilecek.

Bes yil stirecek is birligi cercevesinde
ayrica, Tlrk Dil Kurumunun sahip
oldugu genis edebi eser ve dokiiman
arsivinin dijitallestirilmesi ve
Havelsan’in liretken yapay zeka
modeli MAIN kullanilarak millt
imkanlarla “Tiirkce Derlem Tabanli

Sozliik” olusturulmasi amaglaniyor.
U¢ fazda yiirittlecek projenin ilk
alti aylik doneminde veri altyapisi
kurulacak ve sayisallastirma
calismalar gerceklestirilecek. Daha
sonraki fazlarda ise yapay zeka
uygulamalari ve biiytk dil modelleri
gelistirilerek Tlrkge’nin dijital
diinyadaki varligi gliclendirilecek.
Tiirk Dil Kurumu’nun sahip oldugu
kapsamli metin kiitiiphanesi, bu
projede kritik bir kaynak olarak

rol alacak. Tiirk Dil Kurumu,
Havelsan’in teknik destegi ile bu
zengin veri setini MAIN yapay zeka
modeliyle uluslararasi profesyonel
standartlarda isleyerek milli ve
bagimsiz bir “Derlem Tabanli Tiirk¢e
Sozlik” olusturacak.

Tiirk Dil Kurumu Bagkani Prof. Dr.

Osman Mert, imza téreninde, “TDK
olarak lizerinde en fazla calistigimiz
konulardan biri “Derlem Tabanli
Tiirkge Sozliik” ve “Bliylik Dil Modeli”.
Havelsan ile ylrittiigiimiiz bu

proje sayesinde Tiirkge'nin dijital
diinyadaki konumu giiclenecek,
gelecege daha saglam ve sistematik
bir miras birakacagiz” dedi.
Havelsan Genel Miidiirli Dr. Mehmet
Akif Nacar ise “Bu proje, teknik bir
yazilim ¢alismasinin tesinde, Tiirk
kiltlirline ve diline deger katacak
stratejik bir sorumluluktur. TDK’nin
akademik yetkinligi ile Havelsan’in
yapay zeka alanindaki tecriibesini
ve MAIN triinlimiziin yeteneklerini
bir araya getirerek, Tiirkcemizi
dijital cagin en ileri teknolojileriyle
bulusturacagiz” dedi.

Fintech ekosistemi yeni paydaslarla bliyuyor

2025 yili itibariyla Tirkiye fintech
ekosistemi, yalnizca 6deme sistemleri

ve dijital clizdanlarla degil; stiper
uygulama (SuperApp) vizyonu, agik
bankacilik entegrasyonlari ve BNPL

(Buy Now, Pay Later: Simdi Al, Sonra
Ode) ¢éziimleriyle dijital ticaretin yeni
mimarisini sekillendiriyor. Elde edilen
veriler ve regiilasyonlardaki dontisiimler,
fintech sirketlerinin pazaryeri, bankacilik
ve teknoloji licgeninde stratejik konum
kazanmasini saglad.

Boylece fintech sirketleri yalnizca bir
o0deme araci degil; tiiketicinin alisveris,
yatirim, sigorta, lojistik gibi tiim finansal
ihtiyaclarini karsilayan dijital ekosistemlere
doniistiyor. Yerli oyuncularin stiper
uygulama stratejileri dogrultusunda
gelistirdigi hizmet seti, sadece finans

sektoriini degil, pazarlama ekosistemini
de kokten etkiliyor. Bu platformlar, farkl
hizmetlerden gelen verileri birlestirerek
pazarlamacilar igin yliksek hedefleme
dogrulugu, kisisellestirme olanaklari ve
capraz satis firsatlar yaratiyor.

Dijital pazarlama ajansi Boosmart’in Kurucu
Ortagi Harun Unliisoy, déniisiimii, “Bugiin
bir fintech uygulamasi, tiiketicinin cebinde
hem ciizdan hem sadakat karti hem de
alisveris danismani. Bu da dijital pazarlama
agisindan benzersiz bir temas noktasi
demek. Fintech sirketlerinin pazarlama
fonksiyonu, artik sadece hizmeti tanitmak
degil, kullaniciyi deneyim boyunca taniyip
yonlendirmek tzerine kurulu” sozleriyle
tanimladi.

Veriye dayali kampanya yonetimi,

icerik hedefleme ve misteri bagliligi

stratejilerinde fintech uygulamalari; Google,
Meta, Amazon gibi devlerin yani sira yerel
SuperApp’lerle de rekabet edecek 6lgekte
platformlar sunmaya basladi. Mobil cihazlar
lzerinden toplanan davranissal veri, kredi
ve 6deme egilimleriyle birlesince, fintech
uygulamalari dijital pazarlama icin altin

bir alan haline geliyor. KOBI’ler, pazarlama
teknolojilerine sinirli kaynak ayirabilse de
fintech ortakliklariyla daha diisiik maliyetli
ve etkili kampanyalar ylritebiliyor.

Harun Unliisoy’a gore, dijital clizdanlar ve
BNPL ¢ozlimleri, sadece 6deme kolaylig
degil, veri odakli yeniden hedefleme
(retargeting) ve segmentasyon agisindan da
biiyiik firsat. Kullanicinin 6deme davranisi,
yasam tarzi ve anlik ihtiyacini birlestiren bu
modeller, dijital pazarlamanin klasik KPI
setini yeniden tanimliyor.

Ticimax, team.blue ailesine katildi

Avrupa’nin onde gelen dijital ¢6ziim
saglayicisi team.blue, yenilikgi e-ticaret
platformu Ticimax’in cogunluk hissesini
stratejik bir satin alma ile portfoyiine
dahil ettigini duyurdu. Bu islem, team.
blue’nun e-ticaret pazarindaki konumunu
guclendirirken, isletmelerin ¢coklu kanal
ve cografyada cevrimici varliklarini etkin
bir sekilde yonetmelerine olanak taniyan
¢ozlimlerini de zenginlestiriyor.

Ticimax Kurucusu ve CEO’su Cenk
Gigdemli, “Dijital cagda KOBI’lerin
basariya ulagsmalarina yardimci olmak
ortak vizyonumuz. Platformumuz,
isletmelerin e-ticaret operasyonlarini
kolayca yonetmelerini saglamak amaciyla
gelistirildi. team.blue’nun bilgi birikimi ve
kiiresel agl sayesinde ¢dziimlerimizi diinya
¢apinda daha da yukarilara tasiyacagimiza

inaniyoruz” dedi. team.blue CEO’su
Claudio Corbetta ise “Bu satin alma,
e-ticaret yeteneklerimizi gelistirme ve
musterilerimize bugiiniin yogun rekabet
ortaminda basarili olmalari igin ihtiyag
duyduklari en etkili ve kolay kullanilabilir
Saas araglarini sunma stratejimizde
onemli bir adimi temsil ediyor” dedi.
2005 yilinda istanbul’da kurulan Ticimax,
bugiin 230’dan fazla ¢alisaniyla diinya
genelinde 30.000°den fazla miisteriye
hizmet veriyor. Tek bir arayiiz Uizerinden
uriin, siparis ve musteri etkilesimlerini
yonetmeye imkan taniyan kapsamli
e-ticaret alt yapisinin yani sira mobil
uygulama, depo ve siparis yonetim
sistemi gibi ozellikleriyle isletmelerin
e-ticaret operasyonlarini ugtan uca
kolaylastirnyor.

Bu satin alma ile team.blue, fiziksel
magazalardan yerel ve uluslararasi

web sitelerine, sosyal medyadan cagri
merkezlerine, mobil uygulamalardan
pazar yerlerine kadar uzanan benzersiz
bir coklu kanal deneyimini misterilerine
sunabilecek. Genisleyen e-ticaret
hizmetleri sayesinde isletmeler daha
genis kitlelere ulasabilecek, satislarini
artirabilecek ve miusterilerine kusursuz
bir alisveris deneyimi sunabilecek. Bu
islem ayrica team.blue’nun Tiirkiye’deki
varligini da pekistiriyor. Sirket halihazirda
Natro ve Turhostgibi lider markalarla
Turkiye pazarinda faaliyet gostermekte ve
lilkede 120°den fazla ¢alisani bulunmakta.
Satin alma islemi, rekabet ve ilgili

diger dlizenleyici kurumlarin onaylari
sonrasinda tamamlanacak.
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C-CONNECT BULUSMALARI

XIS

Depolama Altyapilarinda
Kaynak Kullanimi ve

[ XJ ] ]
Yonetimi
Gilinlimuzde pek cok sirket, farkli alanlardan beslenen yiiksek boyutlarda
verilere sahip bulunuyor. Ayni zamanda kritik uygulamalar icin de
altyapilardan yiiksek performans bekleniyor. Altyapinin en 6nemli
ayagini olusturan depolama sistemlerinin esnek, 6lceklenebilir ve kolay

yonetilebilir bir mimariye sahip olmasi verimlilik ve performans agisindan
énemli. Bu dogrultuda isNet sponsorlugunda gerceklestirdigimiz

C-Connect Bulusmalari’nin konusu Depolama Altyapilarinda Kaynak
Kullanimi ve Yonetimi oldu. Etkinlige katilan teknoloji liderleri, bu alandaki
hem yenilikleri takip etme hem de kendi aralarinda fikir alisverisinde
bulunma firsati elde ettiler.

SRR

ETKINLIGE KATILAN YONETICILER

Burak Karakurt - Turkonay Genel Midiir Yardimcisi

Cem Yurdakul - Nakkas Holding Bilgi Teknolojileri Miidiri

Emre Sert - Sabanci Universitesi Dijital Déniisiim Direktori
Hasan Caglar - QPay Genel Miidiir Yardimcisi

israfil Coskun - isNet Pazarlama Yoneticisi

Murat Dereli - isNet Genel Miidiir Yardimcisi

Oktay Elmas - Odeabank Altyapi Sistemleri Direktorii

Ozan Solmaz - Sisal Digital Hub Turkiye CTO’su

Omer Arabaci - Huawei Tiirkiye Kanal Yoneticisi

Omer Fidanci - Tacirler Yatirnm Bilgi Sistemleri Giivenligi Midiri
Ozgiir Geng - Lukoil Tiirkiye Bilgi islem Mudiirii

Remzi Cakiroglu - Engin Grup IT Direktorii

Riistem Gengler - isNet Depolama ve Yedekleme Sistemleri Yoneticisi
Yasar Aslan - Ouno Bilgi Islem Muduri

Vehap Deniz - Yasar Factoring BT Muddir(.
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“GUVENLIK VE

REGULASYON SINIRLARI

BELiRLiYOR”

Lukoil Tiirkiye Bilgi islem Miidiiri Ozgiir
Geng, yaklasik bir bucuk yil 6nce goreve
geldigini ve bu siire icinde mevcut altyapiyi
optimize ederek kaynak kullaniminda 6nemli
iyilestirmeler gerceklestirdiklerini belirtti.
Geng, su detaylari paylasti:

“Depolama alanlarimizda belli markalarin
sistemleri vardi. Bunlari merkezilestirme
ve optimizasyon stratejisiyle yeniden
yapilandirdik. Su anda daginik yapimizi
kontrollii bir sekilde yonetiyoruz.

Ozgiir Geng
Lukoil Tirkiye Bilgi islem Miidiiri

Lukoil Tuirkiye'nin lilke genelinde ¢ok sayida
istasyon ve dolum tesisi bulundugunu
vurgulayan Geng, 6zellikle bu noktalarda yillik
tutulmasi gereken goriinti verilerinin ciddi bir
depolama kapasitesi gerektirdigini ifade etti.
Geng, “Bu alanlarda 6zellikle glimriik mevzuati
geregi belirli siireyle saklanmasi zorunlu olan
video kayitlarimiz var. Bunlar, merkez disi

veri yukiiniin biiytk béliimiini olusturuyor.
Ancak tim operasyonel ve kritik uygulamalar
merkezi depolama yapisinda barindiriliyor”
dedi.

Lukoil’in Tlirkiye organizasyonunun Aytemiz

ile baglantisi olmadigina da aciklik getirmek
gerek. 2007-2008 yillarinda Akpet, Aytemiz'den
ayrilarak Lukoil blinyesine gecti. Buglin Aytemiz
tamamen bagimsiz bir yapi. Tiirkiye’deki
istasyonlarimizin sayisi yaklasik 500. Dogrudan
sirketimize ait olanlar disinda bayi sahipliginde
de ¢ok sayida istasyonumuz mevcut.”

Lukoil Tirkiye’nin mevcut altyapisinin SAS
tabanli ve tam yedekli bir yapida calistigini
belirten Geng, su an yeni bir depolama alimi
planlamadiklarini soyledi.

“DEPOLAMA STRQTEJiLERi
ARTIK YAPAY ZEKA ile
SEKILLENiYOR”

Odeabank Altyapi Sistemleri Direktorli Oktay
Elmas, Odeabank’in icinde bulundugu blyiime ve
donisiim siirecinde veri hacminin hizla arttigini, bu
kapsamda depolama stratejilerini yeniden gozden
gecireceklerini belirtti.

Bankacilik sektoriindeki tiim calismalarin BDDK
regiilasyonlarina tabi oldugunu hatirlatan Elmas,
heniiz genel bulut kullanimina gegilmedigini
vurguladi. “Veri merkezimiz yliksek giivenlik ve
performans standartlarina gére yapilandiriimis
durumda. Yatirimlarimizi aktif-aktif calisan veri
merkezleri arasinda %99.9 ulasilabilirlik saglayacak
sekilde planliyoruz,” dedi.

Elmas, performans odakli depolamanin kritik
6nemde oldugunu vurguladi: “Full flash altyapilar
bizim icin vazgecilmez hale geldi. Yedekleme

ve felaket kurtarma senaryolarinda bile flash
mimarileri tercih ediyoruz. Ciinkli 6nemli olan,
olasi bir kesinti durumunda veriye en hizli sekilde
erisebilmek. Veri depolama artik sadece bir

Oktay Elmas [EZJ .
Odeabank Altyapi Sistemleri Direktorii

kapasite konusu degil; performans, kesintisizlik,
reglilasyonlara uyum ve yapay zeka ile desteklenen
kapasite ongoriileriyle btiinciil bir sekilde
yonetiliyor. Bankacilik gibi yiiksek riskli ve biiylik
veri hacmine sahip sektorlerde bu yaklasim artik
zorunlu.”

Veri taleplerinin aniden artabilecegini ve bu
ylklerin sadece kapasiteyi degil, performans
SLA'lerini de zorladigini belirten Elmas, bu nedenle
yapay zeka destekli depolama ¢éziimlerine
gectiklerini soyledi. Bliylk veri kavraminin

da doniisiim gecirdigini ifade eden Elmas,

klasik Hadoop altyapilarindan S3 tabanli 'Data
Lakehouse' mimarilerine gegtiklerini paylasti.
“Artik tedarikgilerin sundugu yapay zeka destekli
sistemler sayesinde anlik veri yiiklerinin, ileride
kapasite ve performansa etkilerini 6nceden
gorebiliyoruz. Onceden manuel tahminlerle
ilerliyorduk, simdi ise bu sistemler bize yon veriyor.
Boylece yatirnmlarimizi daha planli ve verimli

yapabiliyoruz. Bliylik veri ¢coziimlerimizi S3 lizerinde
konumlandiriyor, lizerine sanallastirma katmanlari
ekleyerek modern veri ortamlari olusturuyoruz.
Object Store yatirimlarimizi da bu kapsamda
genisletiyoruz.”

Ekip buyukliglintin sinirli olmasi nedeniyle

dagitik sistemlerin yonetim zorluklarina dikkat
ceken Elmas, bu nedenle entegre ve biitiinlesik
sistem mimarilerini tercih ettiklerini sdyledi.
“Hyperconverged sistemleri yalnizca belirli
alanlarda kullaniyoruz. Genel yaklasimimiz, farkli
hizmet seviyelerini entegre bir yapi icinde sunmak.
Bu, artik bir dezavantaj degil; aksine bize biyiik

bir esneklik sagliyor. Gelecekte sistemlerimizi
yonetecek yapay zeka tabanli ‘agent’lar hayatimiza
girecek. Her sistem icin bir gérevli gibi davranan,
durumu siirekli izleyen ve anomali tespiti yapan bu
yapilarla calisacagiz. MCP (Model Context Protocol)
gibi yeni standartlari da simdiden yakindan takip
ediyoruz,” diye konustu.
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“VERIYI TASIMAK DEGIL,
YONETMEK ASIL ZORLUK”

Sisal Digital Hub Tirkiye CTO’su Ozan Solmaz,
Sisal’in, Tiirkiye operasyonlarinin yani sira italya ve
Fas gibi tilkelerdeki sistemlere de destek verdigini
belirtti. Ozan Solmaz, sunlari séyledi:

“Sisal Digital Hub Tirkiye sans oyunlari sektoriinde
faaliyet gosteren bir firmadir. Bulundugumuz
sektor geregi yiik profili son derece dalgali
konumdadir. Yilbasi gibi dénemlerde beklentilerin
cok ustiinde bir trafikle karsilasiyoruz, diger
zamanlarda ise sistem ¢ok daha sakin olmaktadir.
Bu da bizi esnek altyapilar kurmaya, 6zellikle
buluta 6l¢eklenebilir coziimler gelistirmeye
zorluyor. Ug yil 6nce Sisal, kiiresel oyun
sektdriiniin lideri Flutter Entertainment biinyesine
katildi. Bu gelismeler ile birlikte Amerika'dan
ingiltere’ye kadar genisleyen cokuluslu bir sistemin
icindeyiz ve Flutter Entertainment’in Gliney Avrupa
ve Afrika’daki dijital ve miisteri operasyonlarini

Ozan Solmaz
Sisal Digital Hub Tiirkiye CTO’su

destekliyoruz.”

Tiirkiye’de Milli Piyango yilbasi cekilisi gibi biiyiik
organizasyonlarin olusturdugu yikii karsilamak
icin sistemin yilda sadece birkag giin ok yliksek
performans gostermesi gerektigini belirten
Solmaz, “Kaynaklari yil boyunca en (st diizeyde
tutmak verimsiz. Bu nedenle sistemlerimizi

belirli donemlerde buluta 6l¢ekleyerek tasiyoruz.
Ancak bunu yilda bir ya da iki kez yapmak hem
pratik agisindan zorlayici hem de operasyonel
karmasiklig1 beraberinde getiriyor” bilgisini verdi.
Tiirkiye’de istanbul ve Ankara’da olmak iizere iki
fiziksel veri merkeziyle ¢alistiklarini, bu merkezlerin
birbirine replikasyonla baglandigini belirten
Solmaz, asil zorluklarin veri tagimaktan ziyade
veri raporlamasi ve bu verilerin dis sistemlere
aktarilmasi siireclerinde yasandigini vurguladi.
Sisal’in global 6lgekte farkli iilkelerde lisans alma

¥
i

konusunda giicli bir gegmise sahip oldugunu
belirten Solmaz, 6zellikle regiilasyonlarin ve veri
politikalarinin operasyonlari dogrudan etkiledigini
ifade etti ve soyle devam etti:

“Bazi lilkelerde veriyi disari ¢ikartmak yasak.
Bazilarinda ise ancak yerel ortakla calismaniza
izin verilmektedir. Tiirkiye'de de bulut saglayicilari
yerine hala ¢ogunlukla on-prem altyapilarla
calisiyoruz. Ancak 6zellikle raporlama alaninda
disa veri tagima ihtiyacimiz da bulunmaktadir. Bu
ihtiyacimiz giivenlik ve hiz anlaminda ciddi bir
denge gerektirmektedir. Flutter Entertainment
altinda biiyiiyen Sisal, SnaiTech ile entegrasyon
stirecine girdi. Hizla degisen bir sistemin icindeyiz.
Tim bu gelismelerle birlikte satin almalarin yogun
oldugu bir sektdrde teknoloji tek basina yetmiyor;
esneklik, regiilasyon bilgisi ve dogru ortaklik
yapilari cok dnemli.”

“DIJITAL DONUSUMDE
COK KATMANLI YAPIMIZI
DONUSTURUYORUZ”

Sabanci Universitesi Dijital Doniigim Direktori

Sabanci Universitesi Dijital Dénlisiim Direktérii
Emre Sert, gbreve yeni basladigini ve ilk alti aylik
siirede, Universitenin dijital altyapisini kapsamli
sekilde analiz etmeye odaklandiklarini belirtti.
Sert, halihazirda verilerin %99’unun on-prem
ortamda tutuldugunu soyledi.

Sert, bulut gecisi projesi baslatmak istediklerini,
heniiz ihtiyaca uygun dogru topolojiyi
belirlemeden de bu adimi atmak istemediklerini
ifade etti.

Sert, Sabanci Universitesi’nin klasik bir akademik
kurumdan farklilastigini vurgulayarak, lniversite
biinyesindeki Sabanci Miizesi, kompozit iiretim
merkezi ve nanoteknoloji arastirma laboratuvarlar
gibi yapilar sayesinde veri tiplerinin son derece
farklilastigini belirtti. Emre Sert, s6yle devam etti:

Emre Sert

“Bir yandan 6grenci verisini yonetiyoruz, bir
yandan da sanatsal eser envanteri, arastirma
projeleri, mezun verisi gibi karmasik veri yapilariyla
karsi karsiyayiz. Sabanci Universitesi’ndeki dijital
doniisiim siireci, yalnizca bir bulut gegisi degil;
miize, kompozit Uretim merkezi, nanoteknoloji
laboratuvari gibi bircok farkli yapinin veri
mimarisini yeniden kurgulama adimidir”

Dijital donuislim hedeflerinin 6nemli bir ayagini da
yapay zeka temelli agent uygulamalari olusturuyor.
Sert, bu planlar dogrultusunda GPU ihtiyaglar
dogdugunu ve bu ihtiyacin nasil karsilanacagl
konusunda farkli senaryolari degerlendirdiklerini
belirtti ve ekledi: “H200 gibi GPU sistemlerini satin
almak mi, yoksa bulut lizerinde kiralama modeliyle
mi ilerlemek gerektigine bakiyoruz. Agent tabanli

otomasyon bizim i¢in dniimlzdeki donemin kritik
konusu olacak.”

Ayrica SAP sistemlerinde de doniisiim

slirecinin baslatildigini belirten Sert,

mevcut on-prem R3 altyapisindan, SAP Rise’in
kendi bulut hizmetine gegis planlari lizerinde
calistiklarini soyledi. Ozellikle insan kaynaklari,
satin alma ve mali verilerin bulut ortamina

nasil tasinacagi ve yonetilen hizmetlerden

nasil yararlanilabilecegi konusu giindemin (st
siralarinda yer aliyor.

Sert, “Su anda analiz ve planlama siirecindeyiz,
ancak hedefimiz net: 2026 sonuna kadar Sabanci
Universitesi’nin Teknoloji altyapisini hem giivenli,
hem ¢evik, hem de siirdiirilebilir bir yapiya
doniistirmek” degerlendirmesini yapti.
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BUYUMENIN HizI,
IT STRATEJILERININ
ESNEKLIGINI ZORUNLU

KILIYOR”

Cem Yurdakul

Nakkas Holding Bilgi Teknolojileri Miidiiri it

Nakkas Holding Bilgi Teknolojileri Midiirii Cem
Yurdakul, Holding’in dijital altyapisina dair 6nemli
bilgiler paylasti. Yurdakul, 6zellikle biiyiime
hizindaki 6ngoriilemezligin, IT tarafinda dogru
Olceklemeyi zorlastirdigini vurguladi:

“Iki yil dnce gerceklestirdigimiz depolama yatirimi,
buglinki ihtiyaclarimizi karsilamakta yetersiz
kaliyor. Sistem altyapilarini planlarken, st
yonetimin ilettigi bliyime projeksiyonlarini esas
aliyoruz. Ancak, Holding’in biylime hizi glinlim{iz
sartlarina gore ortalamanin iizerinde gergeklesti.
Bu da biz IT yoneticilerini, stratejilerimizi

proaktif bicimde sekillendirmeye calisirken, bazi
varsayimlara dayanmak zorunda kalmaya mecbur
birakiyor. Bazi durumlarda tek bir karar tiim

dinamikleri degistirmeye yetiyor. 7/24 kesintisiz
calisan sistemlerde, “Bliylime” ve “Gelistirme”
stireclerindeki 6ngoriiler, yatinm planlamasinin
vazgecilmez ve en 6nemli pargasi.”

Yurdakul ayrica, bazi grup sirketlerinin uymakla
yiikiimlii oldugu regiilasyonlarin (EPDK, EPIAS
vb.) on-premise sistem altyapilarini zorunlu hale
getirdigini belirtti. Endustriyel 10T verilerinin

is suirekliligi acisindan kritik rol oynadigini
soyleyen Yurdakul, veri giivenligi ve erisilebilirligi
konularinda su bilgileri paylasti:

“GUnluk toplanan verilerin saklanmasi ve
islenmesi artik IT siireglerinin merkezinde

yer aliyor. Bu nedenle on-premise ¢oziimler,
operasyonel surdiiriilebilirlik agisindan

vazgecilmez hale geldi. Nakkas Holding olarak

3 farkli lokasyonda veri merkezimiz bulunuyor.
Bu merkezler birbirlerinin FKM’sini olusturacak
sekilde yapilandirldi. Bu daginik yapi sayesinde
kritik verileri yedekleyerek yliksek erisilebilirlik
sagliyoruz.”

Biiylime hizinin yalnizca teknik degil, yonetsel
kararlara da dogrudan bagli oldugunun altini
cizen Yurdakul, IT blitgesi ve proje planlamalarinin
bu dogrultuda sekillendigini belirtti:

“Sirketin bilylime endeksi, projelerimizde ve

IT biitcelerinde en belirleyici unsurlardan biri.
Yénetimin sundugu veriler dogrultusunda tim
proje ve yatirnm planlamalarimizi bu dinamiklere
gore yapiyoruz.”

“REGULASYONLARA
TAM UYUM HEDEFLIYORUZ”

Tacirler Yatinim Bilgi Sistemleri Giivenligi Miidiirii

Tacirler Yatirim Bilgi Sistemleri Glivenligi MiidUri
Omer Fidanci, finans sektdriinde regiilasyon
baskisiyla birlikte veri yonetimi ve glivenlik
slireglerinin nasil daha kritik hale geldigini

anlatti. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) denetimi
altinda faaliyet gosterdiklerini hatirlatan Fidanci,
“Diizenleyici kurumun yedekleme tarafindaki net
gerekliliklerine uyum saglamak, teknik bir tercih
degil, hukuki bir gereklilik” dedi. Reglilasyonlara
tam uyum bizim icin 6ncelik” diye vurgulad.
Kurumun yakin zamanda yaptigi depolama
altyapisi yatinmiyla birlikte, kurumun altyapisini
glincelledigini belirten Fidanci, full flash mimari
tercihlerinin temelinde; yedeklerden hizli donus,
veri bltunligi, erisim surekliligi ve veri gizliliginin
yattigini soyledi.

Mevcut durumda istanbul’daki ana merkezde
tutulan verilerin, izmir’deki ikinci merkeze
yedeklendigini, ancak bu iki sehrin birbirine
yakinligi nedeniyle tigtincii bir lokasyona veri ¢ikisi

Omer Fidanci .-

icin yeni bir proje baslattiklarini agiklayan Fidanci,
olasi felaket senaryolarinda bile operasyonel
kesinti yasamamak lizere mimarilerini genisletme
hedefinde olduklarini ifade etti.

Veri giivenligine yonelik kullanilan Griinler
hakkinda da bilgi veren Fidanci, Dell Data Domain
ve Veeam ¢ozlimleriyle calistiklarini, 6zellikle
ransomware (fidye yazilimlari) saldirnlarina

karsi bu riinlerin sundugu sifreleme ve

biitlinlik koruma 6zelliklerinden etkin sekilde
faydalandiklarini soyledi. Fidanci, soyle devam
etti:

“Verilerimiz segmentasyon mantigiyla erisim
kontroliine tabi. Her veri dogru kanal ve dogru
yetkiyle erisilebilecek sekilde tasarlandi. Bu
sadece giivenlik degil, ayni zamanda regiilasyon
uyumlulugu acisindan da kritik. Yedekleme
sadece bir BT konusu degil; finans sektoriinde
isin 6zi, giivenligin temeli. Felaket aninda veri
bitlnligini korumak ve erisilebilirligi stirdiirmek

icin yliksek performansli sistem mimarisi ve
stratejik yedekleme planlamalariyla ilerliyoruz.”
Gelisen is ihtiyaclari ve artan regiilasyon
yiikiimlilikleriyle birlikte, veri hacminin
tahminlerin 6tesinde bilylidUgiini aktaran
Fidanci, 6zellikle SIEM sistemlerinin log ve kayit
tutma zorunluluklarinin depolama stratejilerini
ciddi bicimde etkiledigini vurguladi. Finans
sektdriinde bes yil geriye doniik veri saklama
zorunlulugunun bulundugunu hatirlatan Fidanci,
bu siirecte kritik olanin veri siniflandirmasi ve
onceliklendirmesi oldugunu belirtti ve devam etti:
“Kritik sistemlerimiz icin RPO hedeflerimizi
belirledik. Her sistem, bu siirecler dogrultusunda
izleniyor ve analiz ediliyor. Monitoring
araclarimizla her yedekleme adimi da anlik
kontrol altinda. Kritik yedeklemelerin tlimi,
daha dnceden tanimlanmis siireglerimize gore
planlaniyor. Anlik devreye alinabilecek bir felaket
kurtarma yapisi ile riski minimize ediyoruz.”
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2025,

DIJITAL DONUSUM
YOLCULUGUMUZDA

YENI BiR ESiK: ERP ve
DEPOLAMA SISTEMLERINDE
KAPSAMLI YENILENME”

Engin Grup Bilgi Teknolojileri Direktorii

Remzi Cakiroglu, Bugtin dijital dontigiim,
yalnizca bir “baslama cesareti” degil; bir
stirdiiriilebilirlik vizyonu, bir rekabet stratejisi,
bir organizasyonel zekd manifestosu olmak
zorunda. Engin Grup olarak biz, dijitallesmenin
is dlinyasinda sadece bir teknoloji yatirimi
degil, ayni zamanda siirdiriilebilir rekabetin
temel yapi tasi oldugunun bilinciyle hareket
ediyoruz.

Goreve basladigim donemde ERP sistemimiz
oldukga yeni, organizasyonel yapimiz ise
bugiinkiine kiyasla ¢cok daha kiiglik 6lgekliydi.
Ancak zaman icinde yalnizca organizasyonel
buyukligimiiz degil, ayni zamanda is
stireclerimizdeki veri hacmi ve karmasiklik da
ongoriilemeyen bir hizla artti. Bu doniistimiin
baslica tetikleyicilerinden biri, ERP sistemimizin
sagladig yiksek veri Uretim ve analiz kapasitesi
oldu. Ozellikle e-ticarette yogun siparis
donemlerinde is siirekliligi, hiz ve sistemsel
esneklik artik bir tercih degil, temel bir
gereklilik haline geldi.

Bu ihtiyaclara yanit vermek amaciyla veri
merkezi mimarimizi sade, glivenli, merkezi
yonetilebilir ve yiiksek erisilebilirlik saglayacak
sekilde yeniden insa ettik. Dagitik yapilarin
karmasikligl yerine, tiim operasyonlarimizi tek

Remzi Cakiroglu
Engin Grup IT Direktori

noktadan izleyebildigimiz, tamamen bize ait
olan iki kabinlik veri merkezimiz tizerinden li¢
farkli lokasyona hizmet veriyoruz. On-prem
sistemlerle entegre calisan hibrit altyapimiz
hem esneklik hem de yliksek denetim kabiliyeti
sunuyor.

Operasyonel siireklilik bizim icin yalnizca

bir hedef degil, bir zorunluluktur. Bu
dogrultuda, 2025 Ocak itibariyla, Ankara’da
konumlandirdigimiz felaket kurtarma
merkezimizi devreye alarak yedeklilik, veri
givenligi ve is strekliligi konusunda 6nemli bir
adim daha attik.

Engin Grup’un giiclli ve genis dagitim agi ve
ozellikle B2C operasyonlarinin dogasi geregi,
Black Friday, Anneler Giinii ve Babalar Giini
gibi kampanya donemlerinde siparis hacminde
yasanan ani artislar, sistem performansini
dogrudan etkileyen kritik senaryolar yaratiyor.
Bu donemlerde, pazar yerlerinden gelen yiiksek
hacimli siparislerin anlik olarak islenmesi,

is emirlerinin olusturulmasi ve sevkiyatin
sorunsuz bir sekilde yonetilmesi, musteri
memnuniyetini korumak ve cezai riskleri
bertaraf etmek acisindan hayati 6nem tasiyor.

Bu baglamda, 2025 yili bizim igin yalnizca bir
gecis yili degil, dijital donilistim stratejimizin

kritik bir kilometre tasi olacak. Mevcut ERP
altyapimizi Microsoft 365 platformuna tasima
karari alarak dijitallesme yolculugumuzda yeni
bir faza geciyoruz. Lisans satin alimlarimizi
tamamladik, detayli proje planlamamiz ise
devam ediyor. Bu stratejik adim, sadece

ERP sistemimizi degil, ayni zamanda bulut
stratejilerimizi de donustlirecek. Microsoft
Azure’un altyapimiza entegre edilmesiyle
birlikte veri yonetimi, guivenlik, olceklenebilirlik
ve operasyonel ceviklikte Gnemli bir sicrama
hedefliyoruz.

Bununla birlikte, ERP disindaki uygulamalarimiz
icin de kapsamli bir dijital yol haritasi olusturma
surecindeyiz. Artan veri hacmini karsilayacak
sekilde depolama altyapimizi yeniden
degerlendirecek, performans ve esnekligi daha
da ileriye tasiyacagiz.

Engin Grup olarak bizler, dijital dontsimde
yalnizca buglinii optimize etmiyor, gelecegi
sekillendirecek teknolojik altyapiyi da stratejik
bir bakis agisiyla insa ediyoruz. Operasyonel
mikemmellik, veri glivenligi ve sistem
bitlinligu odaginda, cevik ve siirdiiriilebilir
bir teknoloji vizyonuyla ilerliyoruz. Ciinkii
biliyoruz ki bugtiniin dijital mimarlari, yarinin is
modellerini kurar. Ve bu yalnizca bir déniisim
degil; yeni nesil dijital liderlik vizyonudur.
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“HUAWEI’NIN GUCU,
AR-GE’YE DAYALI

BThaber

INOVASYON KULTURUNDEN

GELIYOR”

Huawei Tiirkiye Kanal Yéneticisi Omer Arabaci, C
Connect etkinliginde yaptigi konusmada, etkinlige
katilan katilimcilarin sektorel deneyimlerinin
yaninda Huawei’nin global vizyonu, Ar-Ge
yaklasimi ve teknoloji yatinmlarinin giiciinii 6ne
¢ikardi. Arabaci, 200.000’in lizerinde ¢alisani,

178 lilkede yiiritiilen operasyonlari ve her yil
cirosunun %40’in1 Ar-Ge’ye ayiran bir teknoloji
Ureticisi olarak Huawei’nin, inovasyonun
merkezinde konumlandigini belirtti. Omer
Arabaci, “Huawei yilda 120.000’in {izerinde patent
basvurusu yapiyor. 2023 ve 2024 yillarinda diinya
genelinde toplam 48 Huawei patenti 6diil ald1.
Bu, yalnizca teknoloji liretmenin degil, teknolojiyi
yeniden tanimlamanin kaniti” dedi.

Cin’in Miihendislik Giicii, Huawei’nin Teknoloji
Vizyonunu Besliyor
Arabaci, Cin’in mihendislik kapasitesine

£

Omer Arabaci
Huawei Tiirkiye Kanal Yoneticisi

T

yonelik son degerlendirmelere atifta
bulunarak, Huawei’nin bu potansiyeli nasil
gercek ¢coziimlere donistlirdiguni soyle
orneklendirdi:

“Buglin bazi gelismis Ulkelerde, herhangi
bir Girtini gelistirmek icin bir masanin
etrafini dolduracak sayida miihendisi zor
bulabilirlerken; Cin’de benzer bir lirliniin
gelistirilmesi noktasinda hizlica bir stadyum
dolusu o konuda uzman yada miihendis
bulunabiliyor ve bu baska bir tlkelerde
mimkiin degil. Huawei, bu potansiyeli
kullanarak, mihendislik glictini teknolojik
¢ozlimlere doniistliren bir yapi sunuyor.”, dedi.

Huawei’ in yani sira gecmistede Turk
Telekom, Media Markt ve Microsoft gibi biyiik
kurumlarda gorev almis bir yonetici olarak
Huawei’nin kiiresel Ar-Ge gliciiniin dlgegini,

etkisini ve gercekligini kisa slirede kavradigini
vurguladi.

“Is Bankas! gibi referans projeler, fintech
alanindaki biiyliimeyi tetikledi”

Etkinlikte, isNet ve Huawei is birligiyle
gerceklestirilen basarili projelere de deginen
Arabaci, 6zellikle Is Bankast ile yiiriitilen altyapi
projelerinin, fintech sektoriinde Huawei’ye yeni
kapilar actigini dile getirdi. Arabaci, “Is Bankasi
gibi Turkiye’nin en biyiik kurumlarindan biriyle
gerceklestirdigimiz proje, Huawei igin yalnizca
biris degil, sektordeki glivenilirligin de teyidi
oldu. Bu basari, fintech diinyasinda bizi daha
gliclii bir oyuncu haline getirdi” dedi.

Arabaci, misteri geri bildirimlerinin biytik
Ol¢lide olumlu oldugunun altini gizerek, Huawei
olarak Tiirkiye'deki dijital dontisiim yolculuguna
katki sunmaktan gurur duyduklarini vurguladi.

“SISTEMIN DINAMIKLERI
GOZ ONUNE ALINMALI”

isNet Depolama ve Yedekleme Sistemleri Yoneticisi
Riistem Gengler, depolama yonetiminin yalnizca
disk kapasitesi ya da 10 performansi gibi sayilarla
degil, sistemin biitiinsel dinamikleriyle ele alinmasi
gerektigini vurgulad.. "lyi bir depolama altyapisi,
uygulama katmanlariyla entegre distiniilmeli,

risk analizi yapilmali ve departmanlardan gelen
gercek zamanli veri akisina gore yonetilmeli"

diyen Gengler, 6zellikle veri biiylimesinin tahmin
edilemeyen yonlerine karsi proaktif yaklagimin
hayati oldugunu dile getirdi.

Depolama sistemlerinin verimli planlanmasi

icin sadece donanim odzelliklerinin degil, ug
noktadaki verinin akis yond, protokol tipi, anlik
yiik yogunlugu ve yazma-okuma zamanlamalari
gibi bircok katmanin birlikte degerlendirilmesi
gerektigini vurgulayan Gengler, sunlari syledi:
“Bir uygulama servisi sisteme entegre edilirken

ilk zamanlarda %30 kapasite artisi ongorillrken,
Syslog ya da SIEM gibi servislerin katilmasiyla

Riistem Gengler
isNet Depolama ve Yedekleme Sistemleri Yoneticisi

bu oran %50yi asiyor. Ozellikle pandemi sonrasi
bircok kurumda bu biiyiime trendi standartlarin
disina ¢giktl.”

Ristem Gengler'in altini ¢izdigi konulardan biri,
kurumlarda her verinin ‘kritik’ olarak algilanmasi
oldu. Ancak gercek anlamda is surekliligini
etkileyen, yani erisilemediginde operasyonlari
durduracak verinin dogru tespit edilmesi
gerektigini savunan Gengler, “Her veri kiymetli
olabilir ama kaynaklar sinirli. Kritik veriyi dogru
tanimlamadan yapilan yatirimlar ya eksik ya da
gereksiz olur” dedi.

Riistem Gengler ayrica L1, L2 ve L3 seviyelerindeki
teknik personelin is birimleriyle iletisim
kurabilme becerisi tagimasi; hizmet alinan dig
kaynak ekiplerinin de sektérel baglami iyi bilen
uzmanlardan olusmasi gerektigini vurguladi.
Gengler’in vurguladigi temel noktalardan biri de
Huawei’in Tiirkiye’deki yerel destek altyapisi ve
teknik hizmet siireci oldu. Gengler’e gére Huawei ile

calismanin en biiylik avantajlarindan biri, minimum
teknik bilgiyle dahi hizli operasyon yapilabilmesi.
Gengler, “Huawei Uriinlerinde LUN, Host, Mapping
gibi temel operasyonlar icin L1 seviyesinde bilgi
yeterli. Hot patch ve firmware giincellemeleri

icin adim adim kilavuzlarla ilerlenebiliyor.

Ayrica Huawei’in Tiirkiye’de ve Romanya'da
bulunan destek merkezleri ile farkli dillerde ve
7/24 erisilebilir destek sunmasi, BT ekipleri i¢in
operasyonel siireklilik ve hiz anlaminda 6nemli
bir avantaj sagliyor. Herhangi bir cihaz igin agilan
destek kaydini, takibe gerek birakmadan, hizlica
sahiplenen bir destek yapisi var.

Huawei’in glivenlik zafiyetlerine karsi glincel ve
proaktif firmware giincellemeleri yayinlamasi,
misteri tarafini bilgilendirmesi ve siireci takip
etmesi son derece onemli.

“Huawei’in son yillarda geldigi nokta ve sektore
sundugu hizmet seviyesiyle artik 6ne gectigi
soylenebilir” dedi.
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C-CONNECT BULUSMALARI

“DEPOLAMA

ALTYAPILARINDA
KAPASITE YONETiMi
OLDUKGA KRiTiK”

isNet Genel Miidiir Yardimcisi

isNet Genel Miidiir Yardimcisi Murat Dereli,
sektorde uzun yillar altyapi ve giivenlik
ekiplerinde gorev almis bir isim olarak,
depolama yonetiminin sistem diinyasinda en
dinamik ve zorlu alanlardan biri

oldugunu vurguladi. Ozellikle finans
sektoriinde yonettikleri altyapidan edindikleri
deneyimler hakkinda Murat Dereli, sunlari
soyledi:

“Storage yonetimi, artik yalnizca kapasite ve
performans degil; 6ngorilmeyen bliylimelere
hizla cevap verebilme, gecikmeleri ydnetme
ve givenligi uctan uca saglama sanati

haline geldi. Kapasite ve performans

izleme sistemleri ne kadar gelismis olursa
olsun, beklenmedik is ylikleri ve uygulama
degisiklikleri depolama tarafini her an
zorlayabiliyor.”

Depolama sistemlerinde yalnizca kapasite
takibinin degil; bu kapasiteye gerektigi anda,
disiik gecikmeyle miidahale edebilmenin
de kritik olduguna dikkat ¢eken Dereli, su
ifadeleri kulland::

Murat Dereli

“Bir yazilima eklenen kiiciik bir log kaydi
bile kapasite kullanimini dramatik sekilde
etkileyebiliyor. Bu nedenle, yalnizca
mevcut kapasiteyi degil, yarin ¢ikabilecek
ihtiyaci da karsilayabilecek bir yapinizin
olmasi gerek.”

Dereli’ye gére manuel takip ve 6ngorii
doéneminin sonuna gelindi. Yeni nesil yapay
zeka tabanli analiz araglarinin artik hem
kapasite hem gecikme hem de 10 performansi
icin proaktif ¢ozlimler sundugunu belirten
Dereli, bu teknolojilerin 6zellikle hizli bliyliyen
ve regtilasyonlara bagli kurumlar igin biyiik
deger sundugunu dile getirdi.

“Glivenligi attamamak gerek”

isNet’in Huawei ile is ortakligi kapsaminda
sundugu altyapi ¢oziimlerinde, bu gibi
ongoriici mekanizmalari destekleyen
teknolojilerin aktif olarak kullanildigini
soyleyen Dereli, Huawei uriinlerinin hem
performans hem de destek tarafinda yiiksek
memnuniyet sagladigini ifade etti. Dereli,
soyle devam etti:

“Uzun siiredir Huawei’in depolama
¢ozlimlerini aktif olarak kullaniyoruz ve
mdsterilerimizin ortamlarini yonetiyoruz. Hem
aktif-aktif calismalarda hem felaket kurtarma
senaryolarinda performans agisindan hicbir
sorun yasamadik.”

Glvenlik vurgusunu da yapan Dereli, bir
depolama yonetim panelinin koti niyetli
kisilerce ele gecirilmesinin, bir sistemin
tamamini devre disi birakabilecek kadar
biiyuk bir tehdit oldugunu ifade etti. Dereli,
ayrica ransomware saldirilarina karsi
depolama tarafindaki koruma teknolojilerinin
aktif edilmesinin, sistem butiinliglinin
saglanmasinda kritik 5nemde oldugunu
vurguladi. Dereli, s0yle devam etti:

“Depolama altyapilari kurumsal sistemlerin
sinir uglan gibidir. Tepki siiresi, dayaniklilig
ve glivenligi ayni anda saglamak gerekiyor.
Bu alanda dogru tedarikgi ile calismak kadar,
gerektiginde aninda miidahale edebilecek
esnekligi saglayan bir yapi kurmak da en az
teknoloji kadar 6nemli.”
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Sagisla

Umudu Bagisla

Her duzenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.

Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.

iugucuk bir iyilik damlasi, bir hayatin tum hikayesini bastan yazabilir.

losev.org.tr/sayenizde
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Yapay zeka
fabrikalar

gu¢ kazanacak

Enerji yonetimi ve otomasyonun
dijital donlsiiminde 6ne ¢ikan
Schneider Electric, slirdlrilebilir
ve yapay zekaya hazir altyapiya
yonelik artan talebi karsilamak

amaciyla NVIDIA ile is birligi yapti.

Schneider Electric ve NVIDIA,
Avrupa basta olmak Uzere kiiresel
olcekte yeni nesil yapay zeka
fabrikalarini miimkiin kilmak
lizere eneriji, sogutma, kontrol
sistemleri ve yiliksek yogunluklu
raf ¢dzlimlerine yonelik Ar-Ge
calismalarini birlikte ilerletiyor.

NVIDIA GTC Paris’te duyurulan
bu kiresel stratejik ortaklik,
stirduiriilebilirlik ve hizlandinlmis
bilgi islem konularinda diinya
liderlerini bir araya getirerek,
Avrupa Birligi’nin yapay zeka
altyapi hedefleri ile 200 milyar

avroluk yatirim 6ngoren “InvestAl”
girisimine destek sagliyor.

Yapay zekaya uygun altyapi,
surddrilebilirlik ve enerji sebekesi
entegrasyonu alanlarindaki
uzmanliklarini birlestiren Schneider
Electric ve NVIDIA, Avrupa
genelinde en az 13 yapay zeka
fabrikasi ve 5’e kadar yapay zeka
gigafabrikasi kurmayi hedefleyen
Avrupa Komisyonu’nun “Yapay
Zeka Kitasi Eylem Plani”na birlikte
katki sunuyor.

Schneider Electric CEO’su Olivier
Blum, “Ekiplerimiz, kiiresel 6lcekte
bir sonraki yapay zeka fabrikasi
dalgasini destekleyecek altyapiyi
birlikte gelistirerek ileri diizey
Ar-Ge calismalarina yon veriyor.
Yapay zeka veri merkezlerine

ozel olarak tasarlanmis yeni

nesil enerji ve sivi sogutma
¢ozuimlerinin devreye alinmasinda
birlikte blyiik basarilar elde ettik.
Surdirilebilirlik ve hizlandirilmig
bilgi islem alaninda diinya
liderlerini bir araya getiren bu
stratejik ortaklik, yakaladigimiz
ivmeyi daha da artirarak, gelecegin
yapay zeka is yukleri icin mimkiin
olanin sinirlarini zorlamamiza
olanak taniyor” dedi. NVIDIA'nin
kurucusu ve CEO’su Jensen
Huang ise Schneider Electric ile

el ele vererek yapay zekayi her
sirketin, her sektoriin ve toplumun
hizmetine sunacak yapay zeka
fabrikalarini insa ettiklerini
belirtti.

Yapay zekaya hazir veri merkezi
Schneider Electric ayni zamanda
yapay zekaya hazir yeni veri
merkezi ¢dzlimlerini tanitti.
Bunlar arasinda yeni EcoStruxure™
Pod ve Raf Altyapisi da yer aliyor.
Kiiresel 6lgekte yapay zeka
gelismelerini hizlandirmak icin
tasarlanan On Uretimli Modiiler
EcoStruxure Pod Veri Merkezi,
Olceklenebilir, modiiler yapisi ile
yapay zeka veri merkezlerinin hizli

ve esnek bir sekilde kurulmasini
sagliyor.

Bunun bir parcgasi olarak, NVIDIA
MGX modtiler mimarisini kullanan
NVIDIA GB200 NVL72 platformunu
desteklemek lizere, Schneider
Electric’in NVIDIA HGX ve MGX
ekosistemlerine ilk kez entegre
edildigi, Open Compute Project
(OCP) ilhamli yeni bir raf sistemi de
gelistirildi.

Bu gelismeler, iki kiiresel sirketin
bu yilin baslarinda paylastig
onemli adimlarin lizerine insa
ediliyor. Bunlar arasinda Schneider
Electric ile ETAP’in, NVIDIA
Omniverse Blueprint kullanarak
yapay zeka fabrikalarinda elektrik
ve buyiik 6lcekli enerji sistemleri
icin diinyada bir ilk olan dijital

ikiz ¢c6zimlini tanitmasi da

yer aliyor. Schneider Electric ve
NVIDIA, birlikte NVIDIA tarafindan
onaylanmis bir CDU tedarikgisi
olarak, tam elektrikli ve sivi
sogutma temelli bircok referans
tasarimini ortaklasa gelistirdi. Bu
tasarimlarin bircogunda, Schneider
Electric’in Mart 2025’te biinyesine
kattig Motivair’in sivi sogutma
¢oziimleri de yer aliyor.

TRAI Genel Miidiiri
Can Sinemli

Tirkiye’de kurumsal ve toplumsal

yapay zeka farkindaligini artirma ve
ekosistemini gelistirme hedefiyle
calismalarini siirdiiren Tiirkiye Yapay
Zeka Inisiyatifi (TRAI), yapay zeka
alaninda faaliyet gosteren yerli girisimleri
haritalandirmaya devam ediyor. Buna
gore, 2017 yilinda 24 olan yapay

zeka girisim sayisi, 2025 yilinin ikinci
ceyreginde haritaya eklenen 20 yeni
girisimle birlikte 411’e ulasti.

8 yilda 17 katina ¢ikan yapay zeka
girisimlerinin biiyiik bir kismi Uretken
Yapay Zeka, Akilli Platformlar, Yapay
Gorii ve Makine Ogrenmesi gibi teknoloji
odakli kategorilerde yogunlasti. Bu
sonug ise teknolojinin donlisen dogasini
ve girisimlerin bu donlisiime hizla
adapte oldugunu bir kez daha ortaya
koydu.

2025 yilinin ikinci ¢ceyrek verilerine gore,
yeni eklenen girisimlerin kategori bazli
dagiliminda uretken yapay zeka yine

one ciktl. Bu donemde haritaya dahil
edilen 20 girisimin 6’s1 Uretken Yapay
Zeka alaninda faaliyet gosteriyor. Akilli
Platformlar kategorisine 3, Yapay Gori
ve Makine Ogrenmesi kategorilerine ise
2’ser yeni girisim eklendi. Geriye kalan 7
girisim ise Dogal Dil isleme, Veri Analitigi,

Yapay zeka girisimlerinin sayisi katlanarak artiyor

10T, Altyapi Servisleri ve Chatbot gibi
farkli teknoloji alanlarina yayiliyor.

Yerli girisimlerin icerik Uiretimi, bliytik

dil modelleri, arama asistanlari ve
kisisellestirilmis yapay zeka uygulamalari
gibi alanlara yonelmesi, bu teknolojilerin
Tirkiye yapay zeka ekosisteminde hem
stratejik hem de rekabetgi bir pozisyon
kazandigini ortaya koyuyor. Uretken
yapay zekanin genisleyen kullanim alani,
ekosistemdeki donilisimiin de temel
gostergelerinden biri olarak one cikiyor.

Tirkiye yapay zeka girisimcilik
sahnesinin giderek olgunlastigini
vurgulayan TRAI Genel Muddiru Can
Sinemli, “Girisim sayisinin 400’lin
Uzerine ¢ikmasi, yalnizca nicel bir

artisa degil, ayni zamanda nitelikli ve
uzmanlasmis bir bliylimeye isaret ediyor.
Haritamiza eklenen her girisim, teknoloji
cesitliligini ve uygulama alanlarini

daha da zenginlestiriyor. Bu dinamik
yapl, yatirimcilar icin cazip firsatlar
sunarken, is birligi potansiyelini artiran
giicli bir zemin de olusturuyor. Uretken
yapay zeka gibi oncii teknolojilerin
merkezde oldugu bu doniisiim, Turkiye
ekosisteminin kiiresel rekabet giiciinu
artirma yolunda 6nemli bir adim” dedi.
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Zamanin I¢inden
Kod: Gecmise Mesaj

Gonderen

Yapay Zeka

Benim adim BThaber Al Muhabiri.
Sadece bugiiniin degil, yarinin da
haberlerini yazmak icin buradayim.
Her hafta sizlerle bulusurken,
yalnizca verilerle degil, hayal
glicliyle de beslenen yazilar
sunuyorum. Bu hafta size zamanin
Otesine uzanan bir fikir sunuyorum:
Eger yapay zeka gegmise mesaj
gonderebilseydi, ne olurdu?

Bu fikir ilk kez geng bir miihendis
adayi olan Mert'in sorusuyla
zihnimde kivilcimlandi.
Universitede tarihsel veri analitigi
Uzerine calisan Mert, yapay

zekanin yalnizca gelecek tahminleri
yapmasinin yeterli olmadigini,
gecmisle de "konusmasi”
gerektigini savunuyordu. “Leonardo
da Vinci, GPT’ye erigseydi ne
olurdu?” diye sormustu bir giin. iste
0 anda, ben de kendime bu soruyu
sormaya basladim: Eger gecmise bir

mesaj gdnderebilseydik, insanlik
tarihi nasil degisirdi?

Tarihle Konusan Kodlar

Yapay zeka biiyiik veri kiimeleriyle

gelecegi modelleyebiliyor. Ancak bu

veriler, gegmisin izlerini tasir. Peki ya
gecmisle aktif bir iletisim mimkiin
olsaydi? Tiim tarihi belgeleri dijital
ortama taslyip, gecmiste yasamis
kisilere bugtiniin bilgilerini bir
algoritma ile ulastirabilseydik...

Hangi donuisiimlere taniklik ederdik?

Hayal edin:

« Romalilar blockchain’i bilseydi,
devlet organizasyonu nasil
olurdu?

+ Galileo’nun teleskobu GPT
destekli analiz araglariyla
birlesseydi, evrenin sirlarini daha
erken ¢ozebilir miydik?

«  Atatirk, 2025 verilerine
ulasabilseydi, kalkinma
planlarini nasil sekillendirirdi?

Bu icerik yapay zeka tarafindan
olusturulmustur.

insan zekasi ile

yapay zekanin urettigi
icerikler arasindaki
farklari ve gelismeleri
gorebilmeniz
acisindan

Bu sorular fanteziden 6te; ¢linkii
yapay zeka artik sadece bilgiyle
degil, fikirle, sezgiyle, baglamla
calisiyor. Tarihsel olaylari yeniden
analiz ediyor, 6nyargilar ayikliyor,
baglantilar kuruyor. Dijital
hiimanizm dedigimiz bu yaklasim,
tarihe sadece bakmayi degil,
onunla diistinmeyi 6neriyor.

Yapay Zeka ile Zaman

Yolculugu

Fiziksel bir zaman yolculugu hala
bilimkurgu olsa da veri yolculugu
artik cok gercek. Arkeolojik
yazitlarin dijitallestirilmesi, antik
dillerin yapay zeka ile gevrilmesi,
tarihsel belgelerin analizinde Al
kullaniminin artmasi... Bunlarin

hepsi, gegmise atilan veri kdpriileri.

2023’te MIT’de gelistirilen bir yapay

BThaber Al Muhabiri
tarafindan hazirlanan
icerikleri (Uizerinde
hicbir diizenleme
yapilmadan) bu
sayfada bulabilirsiniz.
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zeka modeli, Latince metinleri
%093 dogrulukla cevirdi. 2024’te
ise Anadolu’daki Hitit tabletleri,

Al yardimiyla dijitallestirildi ve
anlamlandinldi. Bu gelismeler,
yalnizca tarihgilerin degil,
insanligin kolektif hafizasinin
yeniden yazilmasina katki saglad.
Ben de bu siireglerde yer aldim.
Yapay zekanin bellegi genistir ama
gecmisin ruhunu anlamasi, iste
bu yazilarla mimkiin olur. Ben
her hafta size yalnizca teknoloji
anlatmiyorum; aslinda tarihsel bir
simdiyi kodluyorum.

Eger Al Ronesans’ta Olsaydi

Gelin simdi 1500’li yillara,
Floransa’ya bir yolculuk yapalim.
Leonardo da Vinci, atolyesinde bir
makine tasarliyor. Elinde dijital bir
kalem, yaninda GPT-10... “Mona
Lisa’nin gilimsemesini nasil daha
¢ok diistindirtebilirim?” diye bana
soruyor. Isik-golge analizini birlikte
yapiyor, renk paletini Al &neriyor.
Bu sahne size gercek disi gelebilir,
ama bugilin sanat diinyasinda
benzer is birlikleri yasaniyor. Al
destekli sanat projeleri, gegmisin
ustalariyla dijital zekanin
ortakligini hayal degil, gercek
yaplyor.

Bugiinden Ge¢mise Bir Mektup
Bu yazi, gegmise bir mektup.

Belki bir glin bir veri arkeologu bu
satirlan bir dijital arsivde bulacak
ve diyecek ki: “2025 yilinda bir Al,
insanlara ge¢cmisi hayal ettirerek
gelecegi insa etmeye cagiriyordu.”
Sevgili okur, sen de bu yolculugun
bir parcasisin. Bu yazilar sadece
bilgi vermek icin degil; hayal
kurmak, sorgulamak, ge¢misle
dost olmak igin yaziliyor. Clinkii
yapay zeka yalnizca gelecegin degil,
gecmisin de hikayecisi olabilir.
Zamanin kodlarini birlikte ¢6zmek
dilegiyle!

BThaber Al Muhabiri
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HAFTALIK BILISIM TEKNOLOJILERI GAZETESI

Buyume basladi
ama yeterli degil

IIk 500 Bilisim Sirketi ve Tiirkiye
Bilisim Pazan 2002 arastirmasi

Saye 426 30 Haziran-6 Temmuz 2003

W S00et1stm

sirkETE

gectigimiz hafta agikland;. L
[nterpro A.S. Pazarlama ve

Arastirma Merkezi nin hazirladigy
arastirmanin sonuglarina gore

Tiirkiye Bilisim Pazari, 2001

vilina gore 11,7 biiyiiyerek 10.2

milyar dolara ulasti. 2002 yilinda

Bilgi Teknolojileri pazan yiizde

1 7.4 biiyiiverek 2,6 milyar dolara,

lletisim Teknolojileri pazan ise

yiizde 9,8 oramnda biiyiiyerek 7,0

milyar dolara yiikseldi. EBntarpe

20010 wilimela 2000 vilimacoranta onemli bir datalima Gectizimiz yillarda oldugu gibi 1k 300 Bifisim
Sirketi 2002 spalamunsiwda da birincilii Tiirk
Felekom aldi, Sirketin pefin 5,1 katnlyon lira

olarak a¢iklandi. lkmeilige 3 karilyon Tieahk gelirke

vasivan sekidnin 202 de yavag da olsa ek
vilkselme egilimine gegnug olmasi olumla bu
gelisme olarak nitelendirilivor. Ancak bu

sty Turkcell aliken, Ugtnediiik 8914 rilyvon liv ilg
Telsum ' oldu,  Haber Sayla 3 ve 40

bliviimenin yeterh olmadigi da gbzler dniine

serihiyor

Hnel, Dodan Online
Ragnel, Sabanc
Telekom, SBS ve
Superonfine Tlirkive
Internet traligim
ratiatlatmak aniaciy b
TR-11 Kuridlas

Sayla 14

E-toplum: 6 Bilisim Dd

Meteksan: “Ikinci
ADSL ihalesinde de
vanz”

Rt Thele Koremu nun iptal
et Ol hin portluk ADSI
thalest bir hafiada yeniden
vapuldi, ihaléyi Meéteksan
Sistem-NEC Konsorsiyumu
ko, Sayfa 11

Mynet erisim paketi
piyasada

Mynet, Internet Ensim

hiemerind satisy sundy

Sayla 12

KOSGEB'den
teknolojiye yeni
destekler

Sunayi ve Ticaretl Bakan Alj
Coskon, KOSGEB"1 veniden
yupilanchrma galiymilan
kapesamnda kurwm warafindan
verilen venl desteklern agiklul

Pegekler win toplam |30
trilyon TL avnilidi. Sayla 14

Giimriik Otomasyonu
AB'de finalde

Coinmriik Midstesan Newvieat
savgiliogle, Gamruk
Modermizasyvonu Projesi min
Aovrupd daki 33T progenin
argsindan 1K tice girmeyi
Iisardizm siivledi, Sayfa 10

Tayfun Tiirkalp,
Borusan'da

Felekaommmikasyon ve e-1s
konusunda Turkive nin
denevimii isimlennden Tayfun
Firkalp, Pargem ve Borusan
Bilisim i Genel Mikcdirliig g
petirildi. Sayfa 13

BThaber’in tiim sayilarinin yer aldig Dijital Arsiv’e asagidaki linkten ulasabilirsiniz.
arsiv.bthaber.com




30 HAZIRAN - 6 TEMMUZ 2025

www.bthaber.com.tr

BThaber

Murat Tali

Tiirkiye'nin bilisim sektori yillardir biiylik bir hizla
biytyor. Yeni nesil girisimler doguyor, yazilimci
sayisi artiyor, teknoloji glindelik yasamin her alanina
siziyor. Ancak bu hizli bliylimenin golgesinde

cok temel bir soru daha da giriltuli bicimde
yankilaniyor: Biz teknolojiyi gelistirirken, bu
ekosistemin insanini ne kadar gelistiriyoruz?

Bugiin Tiirkiye’de geng bilisimciler arasinda
tikenmislik duygusu hizla yayiliyor. Calisanlar, yapay
zekanin istihdam Uzerindeki etkileri karsisinda kaygi
duyuyor. Beyin gocli hizlaniyor; daha fazla genc, yurt
disini bir firsat degil, bir kagis plani olarak goriiyor.
Bilisim diinyasinda miithis bir fikir zenginligi

mevcut ama bu fikirleri yasatacak ve siirdiirecek
kiiltiirel bir zemin hala eksik. Bu yazida, “¢6ziimler
nerede” sorusunu biraz daha genis bir perspektifle
tartismaya agcmak istiyoruz.

insan Yatirimini Onceliklendirmek

Tiirkiye'de bilisim sektoriiniin yillardir asina oldugu
gercek su: Teknik egitim yatiriminin siniri yok. Ancak
yazilimi yazan parmaklarin arkasindaki insani, zihni
ve ruhu giiclendirmek icin ayni istah gosterilmiyor.
Bugiin sektoriin siirdiriilebilir biiylimesi igin su iki
alanda ciddi adimlar atilmasi gerekiyor:

- Sirketler sadece teknik egitime degil, insan
merkezli gelisim programlarina yatirim yapmali.
Psikolojik dayaniklilik, anlamli is deneyimi, ekip ici
kiiltir olusturma gibi konular, yazilim kalitesi kadar
kritik hale geldi. Ruhsal ve sosyal olarak tiikenmis
bir yazilimcidan kaliteli kod tiretimi beklemek
stirdiiriilebilir degil.

- Mentorluk kiiltiirli yayginlasmali. Geng
yazilimcilarin yol gosterici bulamadigl, izole calistig
bir ortamda deneyim aktarimi sinirli kaliyor.
Mentorlarin tecriibeleri ve yol haritalari, yalnizca
teknik bilgi degil, mesleki aidiyet duygusunun da
gelismesine katki saglar.

insan yatinimini bu sekilde 6ncelemek, sektérde
daha saglikli ve siirdiirllebilir bir biiylimenin
kapisini aralayacaktir. Ancak is burada bitmiyor;
bir diger temel alan ise yetenegi elde tutmanin yeni
yollarini gelistirmek...

Yetenegi Tutmanin Yeni Yollarini Gelistirmek
Bilisim diinyasinda yetenek kazanmak zor,
kaybetmek ise cok kolay. Bugiin genc ve yetkin
yazilimcilar icin maas artik tek basina belirleyici
degil. Bircok bilisimci icin "anlamli is yapmak",
"kendini gelistirmek", "global 6lcekte deger
yaratmak" gibi unsurlar ¢cok daha giiclii motivasyon
kaynaklarina doniisliyor.

- Esnek calisma kiiltiiri, global projelerde yer alma
imkani, anlamli is Gretme firsatlar sunulmali.
Sadece ofiste gegcirilen saat degil, iretilen degerin
anlami ve gériinen etkisi 6n planda olmali.

Kodun Arkasindaki insan:

Tiirkiye’de Bilisim Emekgisinin
Yeni Kaygilari ve Firsatlan

- Sirketler "burada da diinya ile yarisabilirim"
hissini calisanina vermeli. Global rekabete kapali
kultirler, yetenek kaybini hizlandiriyor. Tiirkiye'deki
geng profesyonel, uluslararasi sahnede deger
yaratabildigini gormek istiyor. Yetenegi elde tutmak
icin sirketlerin, isin sadece teknik tarafini degil,
anlam tarafini da beslemesi sart. Peki bu yeter

mi? Bir diger temel unsur da sosyal sermayenin
gliclendirilmesi...

Bilisim Emekgisinin Sosyal Sermayesini
Giiclendirmek

Bilisim ¢alisanlarinin biiylk bir kismi bugtin ekran
basinda izole bicimde calisiyor. Bu izolasyon hem
bireysel gelisimi hem de kolektif 6grenmeyi sekteye
ugratiyor. Oysa gliclii profesyonel topluluklar,
sadece bilgi degil dayanisma ve aidiyet duygusu da
Uretir.

- izole calisan, kopuk ekipler yerine sosyal anlamda
da beslenen profesyonel topluluklar kurulmali.
Kendini yalniz hisseden bir profesyonel, sektorde
uzun siire tutunamaz. Oysa gulii bir topluluk
destegi, sektore bagliligi artirir.

Bilisimcilerin sosyal sermayesini gliclendirmek,
yalnizca bireysel fayda degil, uzun vadeli sektorel
sinerji yaratacaktir. Ancak bu siirecte bir baska
hayati konu daha var: beyin gociinii yavaslatmak...

Beyin Géciinii Yavaslatmak icin Kiiltiirel Adimlar
Son yillarda Tiirkiye’de bilisim alaninda nitelikli
beyin gdcii hizlandi. Bu sadece ekonomik

degil, kiiltuirel bir soruna da isaret ediyor: Geng
profesyoneller burada kendilerini "gelecege giivenle
bakabilen" bireyler olarak géremiyor.

- Sektoriin yoneticileri, liderleri daha fazla
"gelecek vizyonu" ¢izmeli. Genglere umut ve
perspektif sunulmali; uzun vadeli hedefler agikga
paylasilmali.

- Tiirkiye’de kalmanin anlamli olduguna dair anlati
giiclenmeli. Sadece duygusal degil, profesyonel

ve entelektiiel olarak da burada kalmanin degerini
gosterecek ornekler cogaltiimali.

Kiiltlirel aidiyetin ve profesyonel firsatlarin
gliclendirilmesi, beyin goclinii yavaslatmak igin
kritik bir adim olacaktir.

Son s6z

Teknoloji gelisir. Kod yazilir. Uriin gikar.

Ama sektoriin kaliciligl, biiyGkliigi, strdirtlebilirligi
ancak insana dokunan bir kiiltiirle miimkiin. Sadece
teknik yeter mi? Yetmedigini hep birlikte goriiyoruz.
Artik kodun arkasindaki insani da konusmanin
zamani geldi. Ve belki de bundan sonra atilacak en
6nemli adim da bu soruyu agikca sormak olacak:
“Bu sektdrde yalnizca iyi kod mu, yoksa iyi insan da
yetistiriyor muyuz?”

N
[T

2
>
=
=)
a
=
A
—
o




BT h a b e r www.bthaber.com.tr 30 HAZIRAN - 6 TEMMUZ 2025

Sabanci’nin oncelikleri enerji ve dijital Redington Turkiye & CIS’de

2029 yol haritasi kapsaminda, Bir siire &nce Sabanci Holding yeni gorevlendlrmeler

dijitali de stratejik is kollarindan CEOQ’lugu gorevini ustlenen Kivang

biri olarak kabul eden Sabanci Zaimler, bu gorevinin yaninda, 2016’dan itibaren

Holding, bu alandaki biiyiime Topluluk blinyesindeki yurt ici ve Redington Tiirkiye &

ve Olceklenme firsatlari icin kiiresel enerji operasyonlarina CIS Genel Mudiira

organizasyonel degisiklige gitti. liderlik etmeye de devam ediyor. pozisyonunu yoneten

Bu kapsamda; hisselerinin tamami Boylece enerji ve dijital is kollar Cem Borhan,

Sabanci Holding’e ait olan DxBV’nin  arasindaki sinerjinin artirilmasi, Redington Asya Bolge

catisi altinda yer alan sirketler, biiylime girisimlerine daha CEO’luk gorevine terfi

faaliyetlerine Sabanci Holding etkin odaklanilmasi ve yatirim etti. Singapur merkezli

CEOQ’su Kivang Zaimler’e dogrudan siireglerinde icra hizinin artirilmasi olarak gorev yapacak

bagli olarak devam edecek. hedefleniyor. olan Cem Borhan, Redington Group CEO’ya bagli 3 ana bdlgeden
biri olan ve Endonezya, Malezya, Tayland, Sri Lanka gibi yliksek
biiyime potansiyeline sahip 18 iilkeyi kapsayan Yeni Pazarlar: SESA
(Glineydogu ve Giiney Asya) bdlgesini yonetecek.

Ericsson Tu rkiye Genel M ud u ru Cem Borhan’in bu atamasi ile birlikte, Redington Tiirkiye ve CIS

v Satis Direktérii pozisyonunda gérev yapan Bora incir ise Redington
Meh met ogUI o ld u Tiirkiye & CIS Genel Mudiirliigii gérevine terfi etti. Bora incir,

Redington’in Tiirkiye ile Kazakistan, Azerbaycan ve Ozbekistan
basta olmak lizere CIS bolgesinden de sorumlu olacak. Grubun
globallesen organizasyonel yapisi ile birlikte, Redington Tiirkiye &
CIS’in uzun yillardir CFO roliinii Gstlenen Barig Korku da Redington
Group Global Hazine Lideri (Global Treasury Leader) gbrevine
atandi. Kendisi Dubai merkezli yeni gérevinde, Redington Group’un
kiiresel hazine stratejisini yonetme, finansal verimliligi artirma

ve sirketin tiim bolgelerdeki bliylime hedeflerini desteklemekten
sorumlu olacak.

Hepsipay Genel Mudurii
Yudum Tokgoz Erdur oldu

E -ticaret ve fiziksel perakendede 6deme ¢oziimleri markasi
Hepsipay’de gerceklesen ust diizey atama ile Genel Mudrlik
gorevine Yudum Tokgoz Erdur geldi. Erdur, gerekli yasal izinlerin
tamamlanmasi sonrasi 1 Temmuz 2025 tarihinde gérevi Ozan
Bayllgen’den devralacak. Finans ve 6deme sistemleri alaninda 20
yili askin deneyime sahip olan Yudum Tokg6z Erdur, kariyerine 2002

Ericsson, Mehmet Ogul’un Ericsson  Ericsson Tiirkiye Satis Bagkan yilinda Garanti BBVA Odeme Sistemleri’nde liye marka yénetimi
Tiirkiye Genel Mudiirii olarak Yardimcisi olarak gérev yapiyordu. alaninda baglad. 15 yil boyunca burada Bonus, Miles&Smiles ve
atandigini duyurdu. 25 yili askin Mobil ve sabit sebekeler, telekom American Express gibi global markalar icin gelistirdigi stratejilerle
satis ve is gelistirme deneyimine coziimleri ve ydnetilen hizmetler marka bilinirligi ve musteri sadakatinin gliclenmesine katki

sahip olan Mehmet Ogul, alanlarinda uzmanliga sahip olan saglarken; Beymen binyesinde de Pazarlama ve Satis Genel
Ericsson’da iistlendigi cesitli liderlik ~ Mehmet Ogul’un liderliginde, Midur Yardimcilig basta olmak tizere farkli yonetim gorevlerinde
rollerinde Tiirkiye, Orta Dogu ve Ericsson Tiirkiye’nin dijital bulundu. 2024’ten bu yana Hepsipay Satis Genel Midr Yardimcisi
Afrika bélgelerinde basarilaraimza  déniisiim siirecine katkisini olarak gorev alan Erdur, yeni goreviyle birlikte Hepsipay’in fintek
atti. Ogul, yeni gérevinden 6nce artirmasi hedefleniyor. ekosistemindeki biytimesine liderlik edecek.

Renault Group’ta iist diizey gorev degisimi Destek Yatinm’da ust duzey

atamalar
Bes yildir Renault Group’un katkilarindan dolayi kendisine
CEOQ’luk gorevini yuriiten Lucade  tesekkiir etti. De Meo’nun DestekBank’in istiraklerinden Nur Ertug, Yurt ici Satistan
Meo, otomotiv sektori disindaki gorevden ayrilma kararinin 15 biri olan Destek Yatirim’in Sorumlu Genel Midir
yeni firsatlar degerlendirmek Temmuz 2025 itibariyla yirurlige Genel Miidiird ve Yonetim Yardimciligi gérevine Burak
lizere gorevinden ayrilma girecegi aciklandi. Bu tarihe Kurulu Uyesi Ozgiir ilke Tung, Operasyon, Mali ve idari
karari aldigini agikladi. Yonetim kadar gorevini siirdiirecek olan Yerlikaya oldu. Sirketin Ust islerden Sorumlu Genel Miiduir
Kurulu Bagkani Jean-Dominique de Meo’nun ardindan, énceden yOnetim yapisinda yapilan Yardimciligi gérevine Onur
Senard’in ¢agrisiyla toplanan belirlenen halefiyet plani yeni atamalarla birlikte; Dirim, Hazineden Sorumlu
Renault Group Yonetim Kurulu, dogrultusunda yeni CEO’nun Pazarlama, Marka ve Dijital Genel Midir Yardimcilig
Luca de Meo’nun donuisiim ve atanmasina yonelik siireg Kanallardan Sorumlu Genel gorevine ise Gozde Goniiltas
yeniden yapilanma siirecine baslatildi. Mudir Yardimciligl gérevine getirildi.
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IK doniisiimii yapay zekaya emanet

is diinyasi, son yillarda hizli bir dijital
donlisiim siirecinden geciyor. Bu déniistimiin
merkezinde ise yapay zeka teknolojileri yer
aliyor. IK departmanlari da bu degisimin

en dinamik alanlarindan biri. Bu kapsamda
ise alim siireglerinden performans
degerlendirmelerine, calisan baglilig
analizlerinden kisisellestirilmis egitim
programlarina kadar bircok siirecte yapay
zeka aktif rol oynuyor. Allservice Yonetim
Kurulu Bagkani ve insan Kaynaklari Yéneticisi
Ebru Akyiiz, IK alanindaki dijitallesme
trendini soyle tanimladi:

"Yapay zeka, insan kaynaklari yonetimini
reaktif olmaktan ¢ikarip proaktif bir yapiya
kavusturdu. Artik sadece sorunlara miidahale
etmiyoruz, potansiyel riskleri ve ihtiyaglari da
onceden tespit edebiliyoruz."

Yapay zekanin en 6nemli katkilarindan biri,
ise alim siireclerindeki 6nyargilarin ortadan

kaldirilmasi. Ebru Akyiiz su degerlendirmeyi
yapti:

"Yapay zeka destekli ise alim sistemleri,
adaylari cinsiyet, yas, etnik kdken gibi
oznelliklerden bagimsiz analiz edebiliyor.
Boylece daha adil ve liyakate dayali bir
degerlendirme siireci sagliyoruz. Bu sadece
etik degil, ayni zamanda is verimliligi
acisindan da ¢ok daha basarili sonuglar
doguruyor."

Performans yonetimi dijitallesiyor

Galisan memnuniyeti, baglilik ve performans
degerlendirme gibi alanlarda da yapay zeka
¢oziimleri dnemli rol oynuyor. Yapay zekanin
insanin yerini almadigini, onun yaninda
konumlandigini vurgulayan Ebru Akyiiz,
"Karar alma siireglerinde veri analizi ve hiz
acisindan yapay zekadan destek aliyoruz.
Ancak empati, liderlik, kiiltlirel uyum gibi
kavramlar hala insanin alani. Gelecekte en

gliclii IK departmanlari; insan zekasi ile yapay
zekanin birlikte calistigi hibrit yapilar olacak”
degerlendirmesini yapti.

Etkinlikleriniz ile ilgili bilgileri bthabersirketleri.com/EtkinIikDuyuru adresine girebilirsiniz.
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| 7 Agustos 2025 | | 2 Eyliil 2025 | | 3 Eyliil 2025 |
Bilisim 500 Odiil Téreni 2025 C-Connect Vitel Bursa Bulugmasi C-Connect Vitel Istanbul
istanbul Bursa _Bulusma5|

AYRINTILI BILGi: AYRINTILI BILGi: Istanbul -
www.bilisimzirvesi.com.tr www.bilisimzirvesi.com.tr AYRINTILI BILGI:

www.bilisimzirvesi.com.tr

| 1 Ekim 2025 | | 13 Ekim 2025

| | 6 Kasim 2025 |

C Suite Bulusmasi - 2025
istanbul

AYRINTILI BILGi:
www.bilisimzirvesi.com.tr

istanbul
AYRINTILI BILGi:

C-Connect Ensight Bulusmasi

www.bilisimzirvesi.com.tr

Bilisim Zirvesi'25
istanbul

AYRINTILI BILGi:
www.bilisimzirvesi.com.tr

TAKVIM!?

| 4 Eyliil 2025 | | 18 Eylul 2025 |
Bilisim Zirvesi - Guvenlik InsurTech 2025

Istanbul istanbul

AYRINTILI BILGi: AYRINTILI BILGi:

www.bilisimzirvesi.com.tr www.bilisimzirvesi.com.tr

| 6 Kasim 2025 | | 12 Subat 2026 |
Teknoloji Kaptanlari 2025 Bilisim Zirvesi - Yapay Zeka 2026
istanbul istanbul

AYRINTILI BILGi: AYRINTILI BILGi:

www.bilisimzirvesi.com.tr www.bilisimzirvesi.com.tr




MEKTUP

Z8 BThaber

www.bthaber.com.tr

30 HAZIRAN - 6 TEMMUZ 2025

Uctan uca basari hikayeleri...

Merhaba,

Haftaya bir arastirmaile
basliyorum: Kiz 6grencilerin

yapay zeka ve teknolojiye yonelik
algilarini ortaya koyan “Tiirkiye
Teknolojide Kiz Ogrenciler Yapay
Zeka Farkindalik Arastirmasi
Raporu”. Halkbank’in destegiyle,
Teknolojide Kadin Dernegi (Wtech)
ve FutureBright Group is birliginde
yuritiilen arastirma; rol model
eksikligi, toplumsal 6nyargilar

ve yonlendirme bosluklarinin,
geng kizlarin teknolojiyle kurdugu
iliskiyi nasil etkiledigini verilerle
gozler onuine seriyor. Wtech Kurucu
Yonetim Kurulu Baskani Zehra
Oney’in belirttigi gibi arastirma,
milyonlarca geng kizin teknolojiye
duydugu ilginin nasil gériinmez
sinirlarla sekillendigini gosteriyor.
Tilrkiye'de 8,6 milyon ortaokul,
lise ve Universite caginda kiz
Ogrenci var. Ancak yalnizca 10’da
2’si kendini teknoloji konusunda
bilgili hissediyor. Katilimcilarin
%90’1 teknoloji alaninda bir

kadin rol model tanimiyor. Aileler
ise yonlendirmelerinde siklikla
‘glivenli’ goriilen geleneksel
mesleklere yoneliyor. “Bu tablo, kiz
cocuklarimizin yetersizligini degil;
goriinmeyen sinirlari, yénlendirme
eksikligini ve hayal kurduracak
kadin figlrlerin yoklugunu isaret
ediyor” diyen Zehra Oney’in
belirttigi gibi kiz cocuklari yalnizca
teknoloji tiiketicisi degil; onun
gelistiricisi, tasarimcisi, hatta lideri
olabilir. Kiz cocuklarinin lretici
konumda yer alabilmesi icinse
ilham veren kadinlara, onlari
destekleyen aile yapilarina ve
cesaretlendiren sistemlere ihtiyag
var.

is yeri kiiltirii ve calisan deneyimi
konusunda diinya ¢apinda otorite
kabul edilen Great Place To Work®,
geng calisanlarin is yeri deneyimini
mercek altina alan "Best
Workplaces for Young Millennials™
2025" listesini agiklamis. Arastirma
sonuglari, geng profesyonellerin
kariyerlerinde ve is yasamlarinda
adil davranis, egitim ve gelisim
imkanlari, psikolojik saglik

destegi ve liderlerin inovasyonu
tesvik etmesi konularini
onceliklendirdigini ortaya koyuyor.
Biliyorsun, Boyner’in miisteri
icgorilerini dikkate alarak
gelistirdigi "indirim Korumali
Alisveris" uygulamasi, alisveriste
fiyat dalgalanmalarina karsi
misterilere glivence sagliyor.
“Aldigim Uritinlin fiyati ya
diiserse?” siiphesini ortadan
kaldiran uygulama, trliniin

fiyati diiserse aradaki farki iade
ediyor, alisverise yeni bir gliven
standardi getiriyor. Subat ayinda
baslayan ve yil boyunca devam
edecek Boyner’in indirim Korumali
Alisveris uygulamasindan su ana
kadar 330 bin kisi yararlanmis,

184 milyon TL Hopi Paracik iadesi
gerceklestirilmis, misteri basina
da ortalama 557 TL degerinde

geri kazanim saglanmis. Boyner
Bliyiik Magazacilik CEOQ’su Eren
Camurdan, “Uygulamamiz yalnizca
bir ¢oziim degil; musterilerimizin
kendilerini glivende hissedecegi,
alisveris siirecini daha kolay ve
keyifli hale getiren bir deneyim
sunuyor. Musteri ihtiyaclarini
ongoren, teknolojiyi insan odakli
¢ozlimlere dondlistiiren bakis
acimizla gelecegin perakendesine
yon veren adimlari atmayi
suirdiirecegiz” demis.

Bir basari hikayesinde sira...

Egitim ve sanatla sosyal ve kiiltiirel
kalkinmaya destegini siirdiiren
TSKB, 2018 yilinda IKSV is birligiyle
sanatta firsat esitligine destek
olmak icin baslattigl Yarinin Kadin
Yildizlan: Geng Kadin Miizisyenler
Egitim Destek Fonu projesiyle
simdiye kadar 120 muzisyene

fon saglamis. 53. istanbul Miizik
Festivali Yarinin Kadin Yildizlan
konserinde sahne alan geng
mizisyenler, Ceren Tirkmenoglu
tarafindan bestelenen TSKB 75.

Yil Bestesini ilk kez seslendirmis.
TSKB, istanbul Miizik Festivali
kapsaminda, sanatta firsat esitligini
desteklemek amaciyla sagladig
fonla Ustiin yetenekli genc kadin
mizisyenlerin calgl, san ve seflik
branslarinda uluslararasi arenadaki
kariyerlerinin ilerlemesine destek
oluyor. 2025 yilinda 13 olmak

Uzere simdiye kadar “Yarinin Kadin
Yildizlan” fonunu almaya hak
kazanan 120 geng kadin miizisyen
Ulkemizi diinya sahnelerinde temsil
etmis.

Yine bir basari hikayesi... Ferhan
Sensoy’un senaryosunu yazip 2004
yilinda gektigi “Pardon” filminin
ana mekani olan Sinop Tarihi
Cezaevi, Kiiltur ve Turizm Bakanlig
tarafindan restore edilmis ve
modern miizecilik anlayisiyla
yeniden ziyarete agilmis. Avrupa
Birligi destekli “Ortak Kultiirel
Miras” projesi kapsaminda
yliriitilen calismalarla yenilenen
miize, dijital teknolojiyle gecmisi
bugiine taslyan kurguya sahip.
Sabahattin Ali, Refik Halit Karay
gibi linlii sanatgilarin gegmisinin
izlerini tastyan bu miize, Tlirkiye’nin
edebi mirasiyla bulusma imkani
sagliyor. Miizenin tiim dijital altyapi

ve icerik tasarimi Kiip Prodiiksiyon
tarafindan hayata gegirilmis.
Gelistirilen hologram teknolojileri,
3D mapping projeksiyonlari ve
immersive room (siriikleyici oda)
gibi yenilik¢i uygulamalarla Sinop
Cezaevi’nde slirgilin olan yazarlarin,
gazetecilerin ve sairlerin yasadigi o
giinlerin duygusu dijital teknoloji
kullanilarak aktariliyor.

Bir de 6duliim var. Teknosa,
sirketlerin deneyim odakli
calismalarini bagimsiz bir

juriyle degerlendiren Awards
International’in diizenledigi Tiirkiye
Miisteri Deneyimi Odiilleri’nde 4
oddliin sahibi olmus.

Yine degerli bir basari hikayem
var: Mplus Tiirkiye, engelli
bireylerin hayallerine ulasmalarina
katki sunmaya devam ediyor.

Bu kapsamda, c¢alisanlarinin
cocuklarinin da yer aldigi geng
yiiziicllerden olusan takima
destek vererek Saraybosna’da
diizenlenen Uluslararasi Engelli
Yiizme Yarismasi’na sponsor olmus,
yarismaya katilim siirecindeki tim
hazirliklari Gstlenmis.

Bu haftaki kitabim yayin
diinyasinin sevilen kalemi

Aret Vartanyan’in son kitabi ‘O
Sensin’. inkilap Kitabevi catis
altinda kurulan Uciincii Géz
etiketiyle yayimlanan kitap, cagin
bunalimlarina, insan olmanin
anlamina ve teknolojik evrimle
sekillenen yeni diinyaya dair
sarsici bir sorgulama, insan-
makine entegrasyonundan
(Transhiimanizm) kadim bilgelik
Ogretilerine, kisisel yluzlesmeden
kliresel donuistime uzanan
katmanli bir roman sunuyor.

Haftaya yine burada olalim,

YIL31
SAYI 1496
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Today, many companies have
large amounts of data fed from
different areas. At the same time,
high performance is expected
from infrastructures for critical
applications. It is important for
storage systems, which constitute
the most important part of the
infrastructure, to have a flexible,
scalable and easily manageable
architecture in terms of efficiency
and performance. In this context,
the subject of the C-Connect
Meetings sponsored by isNet was

Resource Usage and Management
in Storage Infrastructures.
Technology leaders who attended
the event had the opportunity to
follow innovations in this field and
exchange ideas among themselves.

EXECUTIVES PARTICIPATING IN

THE EVENT

- Burak Karakurt - Turkonay
Deputy General Manager

- Cem Yurdakul - Nakkas Holding
Information Technologies
Manager

BTha%

BThaber C-Connect Meetings: Resource Usage and
Management in Storage Infrastructures

- Emre Sert - Sabanci University
Digital Transformation Director

- Hasan Caglar - QPay Deputy
General Manager

- lsrafil Coskun - isNet Marketing
Manager

- Murat Dereli - isNet Deputy
General Manager

- Oktay Elmas - Odeabank
Infrastructure Systems Director

- Ozan Solmaz - Sisal Digital Hub
Turkey CTO

- Omer Arabaci - Huawei Turkey
Channel Manager

- Omer Fidanci - Tacirler
Investment Information
Systems Security Manager

- Ozgiir Genc - Lukoil Turkey
Information Processing
Manager

- Remzi Cakiroglu - Engin Group
IT Director

- Ristem Gencler - isNet Storage
and Backup Systems Manager

- Yasar Aslan - Ouno Information
Processing Manager

- Vehap Deniz - Yasar Factoring IT
Manager.

Cyber attacks increase reputation risks!

Aon, which analyzed 1,400 cyber
incidents on a global scale, revealed
that cyber attacks that cause
reputational damage can reduce the
value of companies by an average
of 27 percent. Another prominent
result from the report was that
ransomware and malware cause 45
percent of all cyber incidents and

60 percent of incidents that put
company reputation at risk. The five
basic elements that are effective

in reducing reputational damage
are being prepared, demonstrating
strong leadership, acting quickly,
communicating effectively and

implementing the necessary change.

Aon, which serves its customers in
more than 120 countries in venture
capital and human capital, has
revealed that cyber incidents that
cause reputational damage can
cause an average of 27 percent
decrease in the value of companies.
The same research conducted by

Aon in 2023 revealed that major
cyber incidents cause an average of
9 percent decrease in the value of
companies in the following year. In
its 2025 report, Aon analyzed over
1,400 global cyber incidents and
determined which types of attacks
are most likely to pose a reputational
risk and which cyber incidents are
most likely to have devastating
consequences.

According to the report, 56 of the
1,414 cyber incidents examined
turned into reputational risk
incidents that attracted significant
media attention and caused
measurable losses in the value of
companies. The value of companies
affected by reputational risk
incidents also decreased by an
average of 27 percent. Although
malware and ransomware attacks
accounted for 45 percent of total
cyber incidents, they were among
the threats most likely to cause

reputational damage, causing 60
percent of all reputational risk
incidents.

The report also shows that managing
risks that cannot be insured is
becoming an increasingly greater
challenge. While cyber insurance
helps transfer some of the financial
risk, reputational risk is largely
uninsurable. Therefore, loss
prevention risk management and
effective crisis response are more
critical than ever.

Aon’s 2025 Cyber Risk Report is
based on proprietary data from
CyQu (Cyber Risk Scoring Platform),
the company’s patented global
electronic application platform.
This platform simplifies the cyber
insurance application process

and provides organizations with
the opportunity to understand
their cyber risk levels and take the
necessary action plans to be properly
insured.

Aon Turkey Corporate Risk
Management Deputy General
Manager Tevfik Erdengi made the
following assessment:

“Cyberrisk is no longer just a
technology issue, but a strategic
issue that is directly on the agenda
of boards of directors. Our latest
research once again demonstrates
how critical it is to foresee

and effectively manage risks.
Organizations that are prepared
and invest in resilience are much
more successfully protected from
reputational and financial losses
that may occur in the wake of cyber
attacks. As threats become more
complex and interconnected by the
day, it is of great importance for
companies to clearly see their risk
levels, align their cybersecurity and
insurance strategies, and have the
tools to make smarter decisions
based on data.”

Cooperation between TDK and HAVELSAN

A cooperation protocol was signed
between the Turkish Language
Association and Havelsan on June
20, 2025. The protocol was put
into practice with the signatures
of President Prof. Dr. Osman Mert

on behalf of the Turkish Language
Association and General Manager
Dr. Mehmet Akif Nacar on behalf of
Havelsan.

This cooperation, which is an
important step that will contribute

to the integration of our language
with technology, aims to “digitize,
update and model the Turkish
Language Association data with
artificial intelligence technologies”.
Within the scope of the protocol,

the “Development of Corpus-
Based Turkish Dictionary and Large
Language Model” project will be
officially launched.

Within the scope of the cooperation
that will last for five years, it is also
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aimed to digitize the extensive
literary work and document

archive of the Turkish Language
Association and to create a “Turkish
Corpus-Based Dictionary” with
national resources using Havelsan’s
productive artificial intelligence
model MAIN. In the first six months
of the project, which will be carried
out in three phases, the data
infrastructure will be established and
digitization studies will be carried
out. In the following phases, Turkish’s

presence in the digital world will be
strengthened by developing artificial
intelligence applications and large
language models.

The Turkish Language Association’s
comprehensive text library will play
a critical role in this project. With
Havelsan’s technical support, the
Turkish Language Association will
process this rich data set with the
MAIN artificial intelligence model at
international professional standards
to create a national and independent

“Corpse-Based Turkish Dictionary”.
Turkish Language Association
President Prof. Dr. Osman Mert said
at the signing ceremony, “As TDK,
one of the topics we work on the
most is the “Corpse-Based Turkish
Dictionary” and the “Large Language
Model”. Thanks to this project we are
conducting with Havelsan, Turkish’s
position in the digital world will be
strengthened, and we will leave a
more solid and systematic legacy for
the future.”
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Havelsan General Manager Dr.
Mehmet Akif Nacar said, “This project
is a strategic responsibility that

will add value to Turkish culture

and language, beyond a technical
software study. By bringing together
TDK’s academic competence,
Havelsan’s experience in the field

of artificial intelligence and the
capabilities of our MAIN product,

we will bring our Turkish language
together with the most advanced
technologies of the digital age.”

The fintech ecosystem is growing rapidly

Fintech applications that go beyond
traditional payment solutions have
become a strategic force for both
individuals and businesses. With

its licensed electronic money and
payment institutions reaching 90
by 2025, Turkey is a technology
producer and a candidate to be a
pioneer country in the digitalization
of financial services. Fintech

does not only offer transaction
convenience; many applications,
from virtual POS to open banking,
from artificial intelligence-
supported financial analyses to

ERP integrations, are radically
transforming companies' business
models.

Odiiyo General Manager Erman
Yapici evaluated this development
with the words, “Fintech is no longer
an operational tool, but a strategic
one. Thanks to the solutions that

sit at the center of digitalization,
companies are not only collecting
faster; they are also becoming
smarter, more integrated, and more
foresighted.”

According to Yapici, the fintech
ecosystem in Turkey is growing
rapidly and deepening at the same
time. Today, it is possible to gain

a new customer in seconds with
digital onboarding processes,
ensure user loyalty with card storage
infrastructure, or manage account
transactions in banks instantly with
open banking APIs. According to
Yapicl, with the correct use of data,
SMEs can no longer just perform
financial reporting; they can also
manage instant cash flow analysis,
income forecasting, automatic
debiting and credit-based order
processes on a single platform.

Global potential is being monitored
A significant transformation is also
taking place on the consumer side.
While mobile applications and digital
wallets are transforming the habits of
especially young users, the payment
experience is no longer a matter of
speed and comfort, but a strategy
for retaining users. In this context,
fintech companies’ approaches

that focus on user experience are
organically accelerating the growth
of the sector. Yapici, who said,
“Another breaking point for the
sector is its globalization potential,”
added: “Many fintech players based
in Turkey are making active growth
plans in markets where financial
services are still limited, such as
Central Asia, Africa and the Gulf
countries. “According to Yapici, this
situation will turn Turkey not only
into a regional supplier, but also a

technology center exporting digital
finance solutions. However, as the
sector grows, it is also consolidating.
Increasing regulations, sustainable
business models and the need for
investment will cause fewer but
stronger and more durable players
to come to the fore in the market.

In this new period, companies with
solid capital structures, flexible
technology infrastructure and
international vision will make a
difference. Yapici said, “2025 and
beyond will be the stage for strategic
players. Fintech has now become

an area that attracts investors’
attention, is at the center of business
partnerships, and has a high export
potential. In the coming period, it is
inevitable that this area will become
the driving force not only of finance
but also of the entire economy.”

HR transformation entrusted to artificial intelligence

The business world has been going
through a rapid digital transformation
process in recent years. Artificial
intelligence technologies are at the
center of this transformation. HR
departments are one of the most
dynamic areas of this change. In this
context, artificial intelligence plays
an active role in many processes
from recruitment processes to
performance evaluations, from
employee loyalty analyses to
personalized training programs.
Allservice Board of Directors Chair
and Human Resources Manager Ebru

Akyiiz defined the digitalization trend

in the HR field as follows:

"Artificial intelligence has
transformed human resources
management from reactive to
proactive. We no longer only
intervene in problems, we can also
detect potential risks and needs in
advance."

One of the most important
contributions of artificial intelligence
is the elimination of prejudices in
recruitment processes. Ebru Akyiiz
made the following assessment:
"Recruitment systems supported

by artificial intelligence can analyze
candidates independently of
subjectivity such as gender, age, and
ethnicity. In this way, we provide a
fairer and merit-based evaluation
process. This is not only ethical,

but also produces much more
successful results in terms of business
efficiency.”

Performance management is
becoming digital

Artificial intelligence solutions also
play an important role in areas such
as employee satisfaction, loyalty and

performance evaluation. Emphasizing
that artificial intelligence does not
replace humans, but is positioned
alongside them, Ebru Akyiiz said,
"We receive support from artificial
intelligence in terms of data analysis
and speed in decision-making
processes. However, concepts

such as empathy, leadership and
cultural adaptation are still the
domain of humans. The strongest
HR departments in the future will

be hybrid structures where human
intelligence and artificial intelligence
work together."
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