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CxO YUVARLAK MASA

Gelecegin Endiistrileri

BThaber tarafindan gerceklestirilen CxO
Yuvarlak Masa Toplantilari’nin altincisi 25
Mayis giinlerinde izmir’de gerceklestirildi.
“Gelecegin Endustrileri” baslikli etkinlik, farkli
sektorlerde yer alan kuruluslarin teknoloji
liderlerine ev sahipligi yapti. Scheneider
Electric sponsorlugunda gerceklesen ve
moderatorliigiinii BThaber Yayin Koordinatori
Ayhan Sevgi’nin yaptigi etkinlikte; otomasyon
teknolojileri ile bilisim teknolojilerinin
yakinsamasi, Endlistri 4.0 kapsaminda yapilan
calismalar gibi konular ele alindi. Konugmalarin
ardindan gerceklestirilen yemekteki sohbetlerde
ise teknoloji liderleri fikir alisverisinde de
bulundular.

Scheider

Life Is ®On

Katilimci CxO’lar

Ahmet Enes Giines - Yildiz Holding Dijital Dontistim Miduri
Altug Tatli - Klimasan Kidemli IT Muddiri

Basak Berk - Olgun Celik IT Mudiirt

Cagatay Sozer - Kuzey Ege Otoyolu IT Midiri

Caglar Cobanoglu - Johnson & Johnson IT Servisleri Lideri
Cagri Polat - Maxion Wheels Global IT Giivenlik Mud{iri
Demet Yilmaz Asar - SOCAR Grup BT Yonetisim,

Mimari ve Proje Yonetim Ofisi Koordinatorii

Engin Arabaci - Lezita IT Muddiri

Hamdi Sendogan - Kardemir Bilgi islem Miduri

M. Kemal Aslan - Batigim Bilgi Sistemleri Mud(irii

Muhtrem Cayli - Schneider Electric Sistem Entegratorii ve
Kanal Miidiird.
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‘“Kuresel basarilara
imza atiyoruz”

Diinyanin en biiyiik jant Ureticisi Maxion
Wheels’teki pozisyonum kapsaminda 5

kitada 23 lilkede bulunan fabrikalarin siber
glivenlik operasyonlarini yurtdisi ekiplerim ile
yuritiyoruz. Lokalde ise Manisa’da Maxion
Wheels ve inci Holding ortakliginda faaliyet
godsteren Maxion inci Jant Grubumuzun 4

Cagri Polat
Maxion Wheels Global IT
Glvenlik Midura

fabrikasindaki IT Operasyon Mudurliagilini

ve Endiistri 4.0 operasyonlarinda diinyanin
lider firmalarindan biri ile ylrattiglimiz
projemizde teknoloji b6liminin liderligini
gerceklestiriyorum. icinde bulundugumuz
otomotiv ana ve tedarik sanayi, dontisiim
yonetimi kapsaminda bizler gibi Ureticiler icin

itici glic konumunda. Hem sektorel

hem de miisteri beklentilerini en {ist seviyede
karsilayacak sekilde operasyonlarimiza
devam ediyoruz. Bu noktada farkli bir
projemizde ise Hindistan’dan bir ekiple ve
diinya devi bir firma ile de isbirligi

icindeyiz.
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“Is siirekliligi

kritik onemde”

SOCAR Grup BT Yonetisim, Mimari ve
Proje Yonetim Ofisi Koordinatorii

SOCAR Tiirkiye olarak 2019 yilinda siire¢
entegrasyon projesi baslattik ve tiim siireglerimizi
ortaklastirma tizerinde calistik. Siireclerin
¢ikarilmasinin ardindan organizasyonel bir degisim
yasadik ve cogu alanda merkezilestik. PETKIM,
STAR Rafineri, SOCAR Depolama ve SOCAR Ticaret
sirketlerimizin ortak siireclerde birlestirilmesi,
sonra da organizasyonlarin merkezilestirilmesi ya
da gereklilikler halinde Petrokimya ve Rafineri is
birimimizin kendi birimlerine ait sorumluluklarinin
ayri kalmasi s6z konusu oldu. Bununla birlikte

IT birimimiz de merkezi bir yapiya gecti. Su anda
Dijital Transformasyon ve Bilisim Teknolojileri
Baskanligi catisi altinda STEAS Kurumsal Merkez,
PETKIM, STAR Rafineri, SOCAR Depolama, SOCAR
Ticaret, Bursagaz ve Kayserigaz’a destek veriyoruz.
Operasyon Teknolojileri (OT) birimimiz Rafineri ve
Petrokimya is biriminde Teknik Servisler Baskan
Yardimciligi altinda bulunurken, Gaz is birimimizde
IT’nin altinda hizmet vermektedir. Kendileri ile
yakin calisarak ortak hedefler belirleyebiliyoruz.
KPI’larin igerisinde 6zellikle siber glivenlik
tarafindaki penetration test agiklarinin kapatilmasi
konusu ortak hedefimiz.

Dijital doniistim hedefi ile 2020 Agustos ayinda
baslattigimiz Project Earth Programimizi 16 aylik

Demet Yilmaz Asar

bir stirede Ocak 2022 itibari ile canli kullanima
aldik. bir proje yaptik. 2019 yilindaki siiregsel
entegrasyonun ciktilar burada bizim 1sigimiz
oldu. 2020 ile birlikte IT entegrasyonunu baslattik.
Ornegin; siirecleri ortaklasan bir Petkim satinalma
departmani calisani, degisen organizasyon yapisi
ile Petkim, STAR Rafineri, SOCAR Depolama

ve Ticaret sirketleri icin is yapar duruma geldi.
Saydigimiz dort sirketin SAP sistemleri farkliydi.
Burada hem is glicii bacagi hem de lisans yapisi
bir maliyet unsuru olarak degisimin gerekliligini
ortaya koyan bircok sebepten sadece ikisi.

Burada baslattigimiz dijital doniisiim projesinin
program yoneticiligini de direktoriimiizle birlikte
yaptik. STAR Rafineri’nin kullandigi SAP 1S-0il
sistemi lizerinde SAP’nin ortaklastirilmasi ve
konsolidasyonunu gerceklestirdik. Buna ek Miisteri
Portali projesi ile birlikte misterilerin siparislerini
direkt girebilecekleri bir sistem kurduk. Raporlama
adina SAP SAC platformunu hayata gegirdik. Yine
ayni program kapsaminda Merkezi satinalma
projesini canli kullanima aldik.

Dijital donuisiim kapsaminda yine 2022 yili
basinda saticilarin girip sorgularini yapabildikleri,
siparislerini takip edebildikleri satici portali
projemizi de tamamladik. Project Earth Faz-2’si
icin 6n calismalarimizi baslattik. Bu kapsamda

P L

Petkim’in Dijital Donuisimu olacak. Petkim’in ERP
sistemi 20 yillik ve onun donustimiinii halihazirda
yaptigimiz SAP IS-0il S4 Hana sistemi iizerine mi
ekleyecegiz, yoksa Petrokimya tarafini ayri mi
tutacagiz, bunu 6n analizler tamamlandiginda
mimari kararlar verilirken gérecegiz.

is stirekliligi alani, pandemi ile birlikte dnceliklendi
ve dnem kazandu. IT biriminde konu ile ilgili
¢alismalari departmanlarimiz kendi iclerinde
yapiyorlardi. Haziran 2021 itibari ile bu alanda

yeni bir midiirliik olusturarak ortak ve konsolide
calismalar yapmaya basladik. is siirekliligi
koordinasyon sorumlulugu her ne kadar bizde

olsa da, tlim departmanlarimizin ortak ¢alismasi
gereken bir alan. Bu noktada disaridan danismanlik
da alarak siireclerimizi ¢ikardik. Bunlarin icerisine
acil durum senaryolari senaryolar da dahildi.
Dokiimantasyonlarimizi yaptik; fakat bunlari
ilerletmemiz gerekiyor. Su ana kadar kiigiik testler
yapabildik. Ancak 6niimiizdeki 6 aylik slirecte

3 felaket senaryosunu test etmeye calisacagiz.
KPI’lar projelerde operasyonel gereklilikler
cercevesinde devam ediyor. IT is stirekliligini uctan
uca bir proje olarak yonetmek ve bitiinsel bir bakis
acisi ile biite ve siire agisindan planlamalarimizi
tamamlamak iizerine galisiyoruz.
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‘“Guvenlik bizim
icin cok onemli”

Bizde IT ve OT bir arada ve hepsini bizim
departmanimiz birlikte yiiriitiyor. Bakim
departmanimizdan ¢ok destek aliyoruz; ancak

tim sorumluluk, 6zellikle glivenlik tarafi bizim
lizerimizde. Genel olarak yaptigimiz projelerde de
OT tarafinda dikkat etmemiz gereken noktalar
benimsedik. Gegtigimiz sene fabrikada loT
kullanimi konusunda yayginlasma asamasinda
idik. Farkli projeler devreye aldik. IT Departmani
olarak sadece OT’ ye bakmiyor; farkli projeler de
yapiyoruz. Gegtigimiz yil bizim icin cok 6nemli olan
projelerden bir tanesi olan HCl mimari tizerinde VDI
calismasini devreye aldik ve suan da yayginlastirma

Yuvarlak Masa

Olgun Celik IT Muddirii

Basak Berk

asamasindayiz. Givenlik bizim icin ok dnemli, VDI
projemiz de bu konuda elimizi oldukga giiglendirdi.

Kendi igimizde giivenlik konusunda uzman olan
alan arkadaslarimiz var. Periyodik olarak iceride
penetrasyon testlerimizi yapiyoruz. Bu testler
sonucunda ¢ikan bulgularimiz olursa kapatmak
icin aksiyonlarimizi baslatiyoruz ve bir sonraki

kontrollimiizde sonucu gozlemliyoruz. Her sene dis

penetrasyon testi ile yaptigimiz iyilestirmelerin ne
durumda oldugunun kontroliinii de yapmaktayiz.
Glvenlik kapsaminda birkag farkli platformda
yedek tutuyoruz. 10T nin giinlik calisma
alanlarimizda sagladigi faydayi biliyoruz ve bu

faydayr maksimize etmek i¢in yaptigimiz projelerin
yayginlastirma calismalarini da yiiriitliyoruz.

2021 yilinda bunu yapmaya basladik ve bu yil

da devam edecegiz. Gelen verileri Bl toolumuz

ile anlamli hale getirip raporlamasini yapiyoruz.
Boylece kaynagindan aldigimiz veriyi anlamli
raporlar haline doniistirebiliyoruz. Bunun yaninda
tiretim hatlarimizdaki kullandigimiz cihazlarda

da modernizasyon calismalarina basladik.
Planlarimiz dogrultusunda bu siireci de ekip olarak
ylirlitmekteyiz. Teknolojiyi takip edip bize uygun
olanlarini alarak kendimize adapte etmeye devam
edecegiz.

“Altyapi tarafinda
guzel igler yaptik”

Yaklasik 14 aydir Abalioglu grubunda
calistyorum. Grubun; yag&yem, balik&yumurta
ve tavuk olmak tizere lig ayri kolu var ve ben
Lezita'da (tavuk alaninda) galisiyorum. Yogun
ERP kullanan bir sirketiz, ERP gegisi ile beraber
temel siireglerimizin biyiik cogunlugu ERP
yazilmimiza taginmis. ise basladigim giinden
bu yana ERP tarafindaki performans sorunlari
icin oldukga fazla mesai harcadik ve performans
sorununu belli bir noktaya indirgedik. Bununla
beraber dijitallesme tarafinda isler yapiyoruz. is
akisi tarafinda var olan iirlinii hareketlendirdik.

Engin Arabaci
Lezita IT Mudiiri

Bircok sistemle entegre 25 civarinda is akisl
tasarladik. Is zekasi alaninda calismalarimiz
var. Altyapi tarafinda giizel isler yaptigimizi
distiniyorum. 10T tarafinda arastirdigimiz
projeler var, 6zellikle canli saha tarafinda
ihtiya¢ duydugumuz iyilestirmeler var. Sayim
bizim icin 6nemli basliklardan bir tanesi, ayni
zamanda tartim konusu da bizim icin degerli.

Su anda siparis optimizasyonu projesi yapiyoruz.

Sektodriimiiz bahar ve yaz aylarina dogru,
artan talebi karsilama noktasinda darbogaza
girer. Bu noktada da toplanan siparisleri

optimize dagitmak icin proje yapiyoruz. Bizim
sektdriimizde pargalar birlestirerek degil,
butlini bolerek recete yaparsiniz. Karkasin bir
dengesi olmasi lazim, hattin belli noktalarinda
darbogaza dismemeniz lazim.

Girig-¢cikisimizi personel servisi lizerinden
yapmak ve bu datayi mobil uygulama lizerinden
kullanmak ile ilgili ilerledigimiz bir projemiz var.
Bunun disinda, fabrika lokasyonunda
konumlanan arkadaslar icin personel takip
projesi arastirtyorum. Toplanma alanlari, aktif
lokasyon takibi gibi baktigim konular var.

BThaber



BThaber

www.bthaber.com.tr

20 - 26 HAZIRAN 2022

‘“Her yatirim,

guvenli bir siirus

icin”

Kuzey Ege Otoyolu IT Midiiri

Uzun siredir sektdrdeyim. Yaklasik 3 senedir de
Kuzey Ege Otoyolu’ndayim. Cok ciddi anlamda loT
yatirimlari olan bir sirketiz. Kuzey Ege Otoyolu’nu
aktif kilan en 6nemli unsurlardan bir tanesi budur.
Trafik kazalarinda her yil binlerce vatandasimiz
yaralanmakta veya hayatini kaybetmektedir. Buna
ek olarak maddi kayiplar meydana gelmektedir.
Yollar kapanmakta ulasim durabilmektedir. Kuzey
Ege Otoyolu olarak akilli ulasim sistemlerine iliskin
cesitli projeler yiiriiterek tilkemizin bu sorununa
¢oziim bulmak istedik.

Akilli ulagim sistemleri, otoyolumuzun her noktanin
kamera ile izlenmesi, 6lgiilmesi, meteoroloji
sensorlerinin ve trafik sayim sensorlerinin olmasi,
gise noktalarinda ayrica farkli 6lglimlemeler
yapilmasi, araglardan tahsilatin yapilmasi gibi

pek cok is kalemi mevcut. Her noktamizda enerji
SCADA’sI var. Enerji SCADA’sInin 6lgtimlerini
yapiyoruz. Su anda 7 tane gise noktamiz var ve
her birinde ayri ayri ticret toplama sistemleri,

akilli ulagim sistemleri ve idari taraf olmak lizere
ayri sistem odalari mevcut. Sicakligl, nemi, hava
kalitesini oradan goriiyoruz. iki veri merkezimiz
var. Bunlardan bir tanesi felaket kurtarma merkezi.
Burada otoyol aktifken sistemleri bir anda kapatip

Yuvarlak Masa

Cagatay Sozer

felaket kurtarma merkezinin aktif hale gelip
gelmedigini test edebildik. Bir senaryo uyguladik. Bu
anlamda da su anda Tiirkiye’de ilkiz. Tiinelde ciddi
bir SCADA sistemimiz var. Tamamen loT manti§inda
calistyor. Tiinele girdiginizde kocaman Jet Fanlari
goriirsliniiz. icerisinde VTS adini verdigimiz degisken
trafik isaretleri vardir. Tim otoyol gibi, Tiinel de 7/24
izlenebiliyor. Tiinelde olusabilecek herhangi bir hava
bozulmasinda, sorunda otomatik olarak Jet Fanlar
devreye girer ve oradaki havanin kalitesini belirli bir
seviyeye getirene dek kendi ayarlamasini yaparak
calisir. Meteorolojik sensorler de sis aninda ‘sis
savarlarin’ devreye girmesi, otomatik olarak degisen
mesaj isaretlerine yazilarin gelmesi gibi unsurlarla
aktif olarak calistyor. Bunlar diizenli olarak kalibre
ediliyor, bakimlari yapiliyor. Bu da bizim IT
stireglerindeki en biiylik basarilarimizdan. Clinki
bunu 1-3-6-12 aylik olmak Uizere diizenli bakim
haline getirdik. Bu da cihazlarin 6mriinii uzatmakla
birlikte, bize ciddi anlamda verimlilik kazandiryor.
Kurdugumuz sistem, araglarin tizerindeki yiiklerin
yUksekligini ve enini 6lgen bir yap1. Buna kisaca
gabari sistemi deniyor. Her gise noktasina loT sistemi
ile 6l¢lim yapan sistemler koyduk. 7/24 izleme
monitorleri lizerinden bunun takibi yapilabiliyor.

Arag, asirt yiiklu olmasi durumunda gegis
noktalarina zarar verebiliyor. Onlari tiinele girmeden
once belirli noktada yakalayip engelleyerek
midahale etmemiz gerekiyor ve bunu basariyla
gerceklestirebiliyoruz. Bu araclarin gecis noktalarina
zarar vermesinden ziyade lizerindeki saman, pamuk,
hurda gibi en problemli yiikler basta olmak lizere
her tiirld yiikiin yola savrulmasi diger siirliciilerin
sliriisiinii etkileyerek akan trafigi engelliyor.

Bu riskleri engelleyebildik. Cumhurbaskanligi
Dijitallesme Ofisi ile birlikte E-Devlet lizerinden
araclarin tlim borglarinin goriintiilenmesi ve
d6denmesi noktasinda dijitallesmeyi gerceklestirdik.
Bizim icin en 6nemli sey, otoyoldaki siiriiclilerimizin
trafik glivenliginin tamamen saglanmasi ve

glivenli bir suiriis gerceklestirmeleri. Pandemi
sonrasinda yapilan en biiyiik etkinliklerden biri

olan Hamburg’taki IT Fuari’nda cok giizel bir soru
geldi. Almanya’da otoyolun bir kilometresine
yapilan yatirimla bizim otoyolun bir kilometresine
yapilan yatirim arasindaki fark soruldu. Biz herhalde
10 kati yatirim yapiyoruz. Dijitallesme, 0T, akilli
sistemler anlaminda kendi otoyolumuz agisindan
konustugumda, kilometre basina 10-20 kati yatirnm
yapiyoruz.

“Ulkemiz icin daha
fazla iretmeye

devam?”

Uzun zamandir teknoloji isinin

icerisindeyim. Enddistri 4.0, bizim sektdrimiizde
cok fazla 6ne ¢itkmayan veya 6n planda ¢ok yer
alamayan bir baslik. Urettigimiz Késeben, UPN,
IPN LAMA gibi celik profiller genel anlamda
goriiniir degil, binanin icerisinde veya gatinin
altinda kalmakta. Fakat biz bu Grtinleri Gretirken
1.300 derece sicakliktaki firinda kamera ile
izleyip, saniyede 16 metre ileri giden bir gegis
hizinda gapini, kalinligini élgtimlemekteyiz.
Buda bize lriin paketleme asamasinda

Kardemir Bilgi islem Miid(irii

Hamdi Sendogan

gelmeden istenilen kaliteye ve talebe ulasip
ulasmadigi konusunda fikir vermekte. 600
metre uzunlugundaki bir Gretim hattinda
Baslangictan Paketleme asamasina kadar el
degmeden lretim yapmakta ve bunu gerek
kamera gerek analiz cihazlarimizla izlemekteyiz.
Kardemir Sirketler grubu olarak Aliaga, Denizli,
Aydin, Ordu, Van ve Hakkari’de bdlgelerinde
de enerji yatinmlarimiz bulunmakta. Aliaga
lokasyonda bulunan fabrikamiz icerisinde
‘fabrika icerisine kurulmus ilk riizgar tirbini’

kurarak iZKA'dan édiil aldik. Yine 13 Mayis
Tarihinde ilk Gretimini gergeklestirdigimiz yeni
kurulan Celikhane Entegre tesisimizde Tim
lokasyonlarimizdaki fabrikalarimizin hammadde
ihtiyacini karsilayacagiz. Temmuz Sonu itibari ile
tam kapasite calismayi hedefledigimiz tesisimiz
sayesinde artik disaridan hammadde

ithalatinin 6ntine gegecek ve tilkemiz icin

daha fazla lretim yapacagiz. Tiim bunlari
gerceklestirirken teknolojiden birgok anlamda
yararlanmaktayiz.
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“Biiylik bir
donusiimiin
ilk adimlarini
atiyoruz”

Klimasan Kidemli IT Miidiri

Sektorde gegen 30 yillik is tecriibesinin
ardindan, 10 aydir Klimasan’dayim Enddstriyel
sogutucu Uretiyoruz. Gerek ulusal, gerekse

de global ¢capta bilinen tiim icecek ve
dondurulmus gida Ureticilerinin tedarikgisiyiz.
Endustri 4.0 anlaminda gelisime ihtiya¢ duyan
bir altyapimiz var. Bu alanda gelistirilmesi
gereken alanlar gordiik ve ben de firmaya

bu kapsamda katildim. Su anda biiytiik bir
donusumin itk adimini gerceklestiriyor, ERP
basta olmak lizere uygulama katmanimizda
koklu degisimler yapmak lizere bir projeyi
ylritiiyoruz. Sonrasinda da bunu adim

adim yaymaya baslayacagimiz altyapiyi
olusturmaya calisiyoruz. Bunu sadece biz
degil, miisterilerimiz de talep ediyorlar.

Yuvarlak Masa

Altug Tatl

Ornegin; bizden 10 adet sogutucu satin
almak isteyen bir icecek firmasi, sahadaki
sogutucularinin ne durumda oldugunu,

ne kadar enerji tikettigini, arizasini, Griin
heniiz yola cikmadan bunlarin tespiti ile ilgili
talepleriyle bize geliyor. Biz de altyapimizi
buna gore olusturmaya calisiyoruz. Yonetim
de tiim bunlarin gerekliliginin farkinda.

Head Office’miz Brezilya’da.. Pek ¢cok konuda
merkez ile isbirligi icinde olmakla birlikte IT
altyapilarimiz birbirinden bagimsiz. Aslinda
zamanla kendiliginden Amerika kitasini
merkez, EMEA/MENA bolgesini ise biz yonetir
duruma geldik. Bunun yaninda biiyiik bir
grubun parcasi olmamiza ragmen, grubun
en biiylik liyesiyiz. O anlamda onlar adina da

model olacak bir calismayi yapiyoruz. Yolumuz
uzun ve bu yolun heniiz ¢cok basindayiz.
Clinku cok uzun yillar odak noktasi tiretim
olmus ve alyapi yatirimlar biraz geride
kalmis. Ancak mevcut yiiksek potansiyelin
de farkindayiz. Yani bu durumun bizim igin
gelisim firsati yarattigini biliyor ve buna gore
adimlar atiyoruz. Sadece kendi isteklerimize
degil, misterilerimizin ihtiyaclarina da cevap
vermemiz gerekiyor. Birbiriyle konusan
cihazlar iretmemiz 6nem tasiyor. Bunun
diger pek cok firmada da gecerli oldugunu
diisiiniiyorum. Sadece kendilerinin degil,
ekosistemin de gerektirdigi degisimlere
yanit vermek zorundalar. Biz de bu yonde
ilerliyoruz.

“En onemli
basligimiz

depo yonetimi”

Johnson & Johnson IT Servisleri Lideri

22 yildir Johnson & Johnson’da calisiyorum.
Johnson & Johnson olaral, bizim 3 ana
sektorlimiiz, bir de hizla bilyliyen alt firmamiz
var. En ¢ok bilinen sektoriimiiz, TV'de
reklamlari ¢ikabildigi icin, kolonya, sampuan,
cilt bakim kremleri gibi trlinlerle kisisel bakim
tarafindayiz.

Bunun yaninda amiral gemimiz ilag; fakat
reklam yapilamadigi icin insanlar pek bilmiyor.
Medikal arag-gerecler sektorii 2. Sirada geliyor.
Kiclik sektor olan lens grubu ise, son 3-4

yil igerisinde ¢ok hizli bir biiyiime kat eden,
kendi sirket yapisini olusturmak lizere olan
grubumuz. loT’yi genel olarak depolama
alanlarinda kullaniyoruz. ilag tarafinda
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Caglar Cobanoglu

da soguk zincir tarafinin 1si, nem takibini,
kontroliint, strekli ayarlarini, medikal takip
araclarinda takip gerektiren basliklari loT
tizerinden gerceklestiriyoruz. Uretimi, bizim

adimiza baska bir fabrikada gerceklestiriyoruz.

Diger Uirlinler de ithal olarak geliyor.
Merkezde de WiFi 6 Projesi’ne baslangi¢
yaptik. Son 10 yildir islerimiz, biraz daha
merkezi ilerliyor. Amerikan firmasiyiz, ama
BT merkezimiz Belgika. Belcika’da kendimize
ait ¢ok bliylik bir datacenterimiz var. Tim
EMEA bdlgesinin servisi oradan veriliyor.

ERP tarafini da sirket, kendi igerisine servis
veriyor gibi gerceklestiriyor. Su anda liretimin
olmamasi nedeniyle en cok 6nem arz eden

husus, depo. Daha 6ncesinde 4-5 tane depo
vardi. 2-3 tanesinde kendimiz yonetiyorduk.
Sonrasinda paydas tarafinda gittikce artan
regiilasyonlarla, genel olarak bircok seyi
onlara havale etmis olduk. Kisisel bakim
tarafinda kendi yonettigimiz depolarimiz

var. Bu noktada stok kontroli, takibi, soguk
zincir, belli Gruinlerin ne kadar iceride-disarida
oldugunailiskin takip gibi basliklar kamu ile
birlikte yakin takip gerektiren seyler. Biz kendi
verimizi onlara aktariyoruz. Buna yonelik

bazi odakli béliimler var. Bu alanlar bazi
calisanlarimiza dahi belirli kisitlamalara sahip
alanlar. Bu tip ilaglar ise siki kontrol gerektiren
bolimlerde konumlaniyor.
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“Endiistri 4.0’a
hazir sektorlerde

yer aliyoruz”

Baticim Bilgi Sistemleri Muidurti

Bati Anadolu grubunun yazilim ve donanim
ihtiyaclarini karsilayan ve siireclerini yoneten
merkezi bir IT yapilanmamiz var. Grubumuzun
2009 yilinda yaptigl ERP yatirimi ile baslayan
dijitallesme calismalari, otomasyon birimlerinin
de siirece dahil olmasi ile birlikte hizla devam
etmektedir. OT ve IT departmanlarinin

ayri yonetildigi grubumuzda Enddstri 4.0
doniisiimiini yapabilmek icin bu iki departmani
bir araya getirip ortak projeler tiretmeye
basladik.

Hali hazirda, yonetim siireglerini dokiiman
yonetim sistemi ile dijitallestiren, e-defter,

Yuvarlak Masa

M. Kemal Aslan

e-fatura, e-arsiv, e-israliye, e-maden sevk

fisi, e-YKS, e-GKS, e-ihale déniisiimlerini
tamamlayan, sevkiyat otomasyonu, beton
otomasyonu, musteri-tedarikgi portali gibi
kendine 6zgii yazilimlar ile paydaslarina
hizmet veren departmanimiz, 2021 yili
icerisinde mevcut dijital olgunlugunun tespiti
icin de proje baslatmistir. Dijital dontstimiin
tek basina IT aracilig ile yapilamayacagini,
oncelikle organizasyon igerisinde farkindalik
olusturarak departmanlar arasinda is birligi
icinde miimkiin olacaginin farkindayiz. Hem
sektor hem de grup olarak Enddistri 4.0’ a hazir

olsak da mevcut sistemlerimizde yapacagimiz
kiiciik bir modernizasyonun biiytk yatirim
maliyeti gerektirmesi zaman zaman hizimizi
dislirmekte. Bu donlisiimde dikkat edilmesi
gereken konulardan birinin de glivenlik
oldugunu diistiniiyorum. Daha 6nce kapali ag
sistemlerinde calisan scada sistemleri, agik ve
uzaktan erisebilir bir hale gelmektedir. Genellikle
oncelik Gretim sureglerinin kesintisiz devam
etmesi oldugu icin glivenlik goz ardi edilebiliyor.
Ozetle Endustri 4.0 doniisimiinde stratejik

bir plan dahilinde, yonetimin tam destegini
aldigimiz bir siireci yonetiyoruz.
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‘“Verileri

degerlendirmek
uzmanlik ister”

Schneider Electric Sistem Entegratorii ve

Schneider Electric, son yillarda satin
almalariyla ve yaptiklariyla kendini ¢cok
degistiriyor. Yaptigim is geregi Tiirkiye’deki
cesitli segmentlerden yeni yatinmlarla,
mevcut fabrikalardaki verimlilik projelerinde
partnerlerimizle birlikte calisiyoruz. 200’lUin
lizerinde direkt partneri olan bir yapiyiz.
Bayilerimiz lizerinden baktigimizda ¢ok
daha genis bir partner agimiz var. Enerji,
otomasyon, loT tarafinda uzmanliklarimiz
farklilagiyor. Turkiye’'de 3 fabrikamiz var.
ihracatimizin ithalatimizdan daha biiyiik
oldugu bir organizasyonuz. 2.000’e yakin
calisanimiz var. Faaliyet alanlarimiz
kapsaminda; elektrik tarafindaki altyapi var.
Bunun yaninda endiistriyel otomasyon var.
Makine, siire¢ tarafindaki otomasyonlar,
bunlarin yaninda veri merkezleri, akilli binalar
da mevcut. Hastaneler, alisveris merkezleri,
otel zincirleri, bunlarin iklimlendirilmesi,
yonetim sistemleri gibi pek ¢cok noktada
hizmet veriyoruz.

Son 10 yildir yazilim tarafinda ¢ok ciddi
yatirimlar yaptik. 2014 yilinda Wonderware’i
alarak 5 milyar dolarlik bir satin alma

yaptik. Wonderware, akliniza gelebilecek

her seyi kagitta ve fizikselde saglayabilen

bir marka. 2017 yilinda AVEVA satin

almasi gerceklestirildi. Bu firma da 3D
tasarim konusunda ¢ok uzman ve ozellikle
petro-kimya endustrilerinde ¢ok ciddi
referanslara sahip. Boylelikle 3D tasarimini
gerceklestirdiginiz projeyi fiziksele gegmeden
once modelin lGzerinde rahatlikla gezerek
gozlemleyebilir, operasyonel veriler elde
edebilirsiniz. Dijital ikiz konseptini 3 yila
yakin siiredir yansitabiliyoruz. 2020 yilinda
pandemi doneminde bir satin alma yaptik.
Bu, daha cok ilag, kimya, gida endustrilerine
odaklanmis, 100’lin lzerinde gida muhendisi
calistiran, sadece teknoloji Gretmeyen ayni
zamanda isleyen bir IT firmasi. Kagitsiz liretim
projelerinde ¢ok iyiler.

Verileri yorumlayabilmek deger sunuyor
Donanim, kontrol katmani ve marka bagimsiz
yazilim katmani konusunda cok gelistik.

Yuvarlak Masa

Muhterem Cayli

Kanal Middri

Yazilim kapsaminda marka bagimsiz bir
yapidan soz ediyoruz. Marka bagimsizlik,
testler kapsaminda bizde birinci kosul.
Boylelikle sektordeki tim otomasyon
firmalariyla haberlesebiliriz. Tim veri
tabanlariyla EPR sistemleriyle entegre
olabiliriz. ERP’nin bittigi anda biz basliyoruz.
Dijital dontisiim ¢ok buytik bir pazar.
Dolayisiyla biz de yeni yeni ERP firmalariyla
kesismeye basladik. Dijital donuisiim
projeleri cok uzun soluklu projeler. Genelde
birkac yil siirebiliyor. ilk yili siirec verilerini
toplamakla geciriyorsunuz, sonrasinda insan
kaynaklarini oraya modellemeniz gerekiyor.
Sonra da is akislarini, sistemi yonettiginiz bir
noktaya gecmek istiyorsunuz. ihtiyac noktasi;
‘otomasyondan veri almak’ gibi goriiniiyor;
ama proje bittikten sonra genislemeler
otomasyon tarafinda devam ediyor. Verileri
yorumlayip optimize etmek 6nem kazaniyor.

Urlin gamimizda enerji otomasyonu, siire¢
otomasyonu ¢ok uzun yillardir yer aliyordu.
Bunun yaninda otomasyonlarin tek bir
merkezde birlestirilmesi de s6z konusu. Alt
tarafta kullandigimiz her marka eneriji, siireg,
mekanik otomasyon sistemleri dahil timini

tek bir cati altinda toplamaktan bahsediyoruz.

Bunlarin timd bir IT yapisi oluyor. Dolayisiyla
sizin istediginiz gibi veri toplayabildiginiz,
yedekleyebildiginiz, yonetebileceginiz bir
noktaya gidiyor. Bu, silire¢ optimizasyonu
saglayan bir modiil ya da 6nleyici analitik
saglayan bir modiille erisilebilir olacagi
gibi, siz orada kendi saglayabileceginiz bir
modiille veriyi kendi know-how’inizla insa
edebileceginiz bir noktaya gegebilirsiniz.
Diinyada Nestle gibi firmalar operasyon
verisini merkezilestiren sistemlerinde
Schneider ile galisirlar. Bazi firmalar kendi
metriklerini kullanirlar.

Yetkin is ortagi ekosistemi

Bizi ayiran noktalardan bir tanesi; sektoriin
dinamiklerini gercekten cok iyi bilen firmalan
bilinyesine katmasi. Biz yeni Ar-Ge’li bir
modiil tretmiyoruz. ML, Al gibi konular

cok ilgi ceken konular; ama Tiirkiye’de
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¢ok fazla uygulamasini géremiyorsunuz.
Schneider Electric, 1980’lerden bu yana

slire¢ optimizasyonunu saglayan ¢ézimleri
kullaniyor. Dliinyanin pek ¢ok yerinde
ylzlerce referansi var. Sizin ihtiyaglarinizi
dinlemek, ona uygun mimari olusturmak
bizim gorevimiz. Sonrasinda bunun

nasil uygulanacagi kismi isin en kritik
noktalarindan bir tanesi. Bugiin 200’{in
Uzerinde partnerimiz var. Otomasyon
konusunda ¢ok iyi firmalarimiz var. Ama

hem otomasyona hem de IT’ye hakim firma
sayisi gercekten ¢ok az. Burada Schneider’in
uzmanliginin yaninda, globalde bu isin
uzmanligini yapan ekiplerle bir proje yonetimi
de saglayabiliyoruz. Yildiz Holding 6rneginde
tam olarak bunu yaptik. Ozellikle gida
endistrisinde global firmalar bir kenara
birakin, sektor heniiz dijital donlsimde

cok baslangi¢ noktasinda. Dolayisiyla

orada sahaya getireceginiz analitikleri bile
hesaplamak cok kolay olmuyor. Yildiz Holding
blinyesinde amacimiz ise Schneider Electric’in
degisen ylzlnin farkindaligini olusturmakti.

Bakis acilari degisiyor

Fabrikalar, operasyonlarini ¢ok iyi biliyor.
Dijital donustimuin ciktilar olacak seyleri
zaten takip ediyorlar. Ama gercek zamanli
olarak bunu yapamiyorlar. Bu noktada
Schneider Electric’i nasil kullanacaklarini

da ¢ok anlayamiyorlar. Bu yiizden de bu

isin danismanligini da baslattik; ama
danismanlik aslinda bizim kdr amaci
glitmeden tamamen gidip uretici, IT’ci,
bakimci ile konusarak glinliik operasyonlarini
anlamak ve sorunlarini Schneider Electric’in
¢Ozlimleriyle nasil ortadan kaldiracagimiza
iliskin bir mimari oldu. Ondan sonra firmalar
sorunlarinin nasil ¢éziilecegini gordiiklerinde
bakis acilari degisiyor. Clinkil sektdr bagimsiz
hangi fabrikaya girersek girelim, herkesin is
maddelerinden biri mutlaka dijital dontisiim,
gercek zamanli veri kontrolu. Tesis de sadece
tesis ile bitmiyor. Tedarikgilerin takibi gibi
tamamiyla siirecin izlenebilirligi de cok
onemli. Capraz sorgulamalar gibi adimlarla
bu siirecglerin hayata gecirilmesi ise asil olay.





