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Giuvenli bir dijital gelecek
icin biz buradayiz. Peki ya siz?

Dijital donlisiim artik bir liiks degil, bir gereklilik. Son yillarda
bilgisayarimizi agabildigimiz her yer ofisimiz oldu, kullandigimiz
teknolojiler cesitlendi ve cogaldi, buluta yolculugumuz hizlandi ve
hizlanmaya devam edecek. Peki, bu donlisimi yonetirken yeni
nesil siber tehditlere karsi gerekli onlemleri aldiniz mi?

Biz yardim etmeye haziriz.
paloaltonetworks.com
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Akilll Sehir
Istanbul...

Bilisim teknolojileri gelistikce farkli bircok teknolojinin gelisimini
de tetikliyor. Bu gelisimine paralel olarak da vatandaslarin,
kurumlarin, sirketlerin, devletlerin kisacasi her kesimin
teknolojiden beklentileri farklilasiyor. Yeni yeni beklentiler
olusuyor. Kirsal kesimlerden buytk sehirlere, gelismemis ya da
az gelismis Ulkelerden gelismis ulkelere goc dalgasi hizlaniyor.
Nufuslari her gecen glin artan sehirlerin yonetimi ve yetersiz
kalan kaynaklarin adil dagitimi zorlasiyor. Bu noktada yine tim
kesimlerin imdadina teknoloji yetisiyor. Teknolojinin gelismesiyle
ortaya cikan farkli negatif durumlar “Akilli” teknolojilerin
destegiyle pozitif duruma donislyor. Tabii bu donisim kolay
olmuyor, bilgi ve yatirim gerektiriyor.

Diinyanin en biiyiik kadim sehirleri arasinda yer alan istanbul
hem aldigi goglerle hem de sirekli artan ziyaret¢i sayilariyla
surekli buylyor. Bugiin niifusu bircok Ulkeden daha fazla. Sanayi
kenti, finans kenti, teknoloji gelistirme kenti, egitim kenti, kiltir
ve sanat kenti, turizm kenti gibi bircok basligi blinyesinde tasiyor.
Kaynaklarin azaldigi, karmasanin arttigi, hizmet beklentilerinin
ylkseldigi ginimuzde sehrin kadim varliini devam ettirilmesi,
“Sirdurdlebilir” yapilarin insa edilmesine, sadece bugiini degil,
gelecegi de dusuinerek hareket edilmesine bagli.

BThaber olarak ‘Akilli Sehir’ olma yolunda 6nemli atilimlar yapan
Istanbul’'un bu yondeki adimlarini basta Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Bilgi islem Daire Baskani Sayin Dr. Erol Ozgiiner
olmak lizere IBB ve istiraklerinin yoneticilerinden ayri ayri
farkli platformlarda dinlemistik. Ama hepsini tek bir platformda
dinlemek firsatimiz olmamisti. Bunun icin Aralik ayinda iBB
yoneticilerinin yer aldigi BThaber Next Step Toplantisi'ni
diizenledik. Istanbul’'un “Beyni” sayilabilecek Basaksehir’deki
veri merkezinde yoneticilerimiz hem yaptiklari teknoloji temelli
calismalari hem de yapacaklari projeler ve istanbul'un vizyonu
hakkinda bilgi verdiler.

Gorislerini ic sayfalarimizda bulabileceginiz tim yoneticilerimize
hem yaptiklari ¢alismalar hem de verdikleri bilgileri i¢in sonsuz
tesekkdrlerimizi sunuyoruz.

Ayhan Sevgi
BThaber Genel Yayin Koordinatori
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Akilli kentlerin tasariminda kilit unsur siber gtvenlik

Schneider Electricin Elektrik 4.0 Teknolojileri ile Akilli Sehirler Yiikseliyor

loT teknolojisi ile birlikte is strecleri yonetimi ve hibrit entegrasyon alanlari da 6nem kazaniyor
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Yarina Hazir,
Surdurulebilir

Istanbul Vizyonuyla
Hareket Ediyoruz

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Bilgi Islem Dairesi Baskanligi, toplumun
tiim kesimlerini iceren kapsayici bir
hizmetler biitiinii ortaya koyuyor.

istanbul Biiytiksehir Belediyesi Bilgi islem Daire Baskani Dr. Erol Ozgiiner,
konusmasinda sunlari soyledi:

“Surdurtlebilirlik zor bir kavram. istanbul resmi niifus olarak ilk kez bu yil
Mayis ayinda 16 milyon 25 bine ulasti. Ekim sonu itibariyle 16 milyon 76
binlerdeyiz. Yavas yavas 16 milyon 100 bine dogru gidiyoruz. Dogumdan
25 yasa kadar olan araligi yaklasik 5 milyon niifusu olan bir sehirden
bahsediyoruz. IBB 6zelinde ise 90 bine yakin calisani, 32 tane istirak sirketi
ve baglh kurulusu olan, cok biiylk bir holding yapisindan bahsediyoruz”

Buiyiik bir stirpriz yaparak istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin Akilli Sehir
Master Planini ilk kez bu etkinlikte aciklayan Ozgtiner, detaylari séyle
paylasti:

“Birlesmis Milletlerin strdurulebilirlikle ilgili 17 tane hedef kriteri var. Biz
butln master planda 17 hedef nerelerde 6rtistiyor, nerelerde kesisim
alanlar var oturtmaya calisiyoruz. Biitiin yaptigimiz islerin merkezinde
istanbullular var. istanbul'u ziyarete gelen, is ya da turizm amacli
misafirlerimiz var. Onlari da vatandaslarimiz olarak degerlendiriyoruz.
Teknoloji liderleri olarak, teknolojinin mimkiin oldugunca vatandaslarimizin
hayatinda etkin olarak kullanilmasini istiyoruz. Bu anlamda da bir
ekosistemle yiirimeye calistyoruz. istanbul’'un akilli sehir teknolojilerini

bir ana plan ve vizyon etrafinda toplamak uzun bir yolculuk. Bu alandaki
calismalarimiz son 3 yilda daha da hizlandi. Tabii ki ilk 6nce varilmak istenen
yolla ilgili bir kurgu cahsildi. Sonra bununla ilgili diinyada kiyaslamalar
yapildi. Olciim ve indeksler olusturuldu. Ozellikle 2019’un ikinci yarisindan
itibaren endeks calismalari, olgunluk calismalari, mevzuat calismalari,

akilli sehir s6zIGgu, bu bilgilerin yer aldig bir web sayfasinin hayata gecmesi
gibi.’

Ocak 2020'de Yeni Bir Siirec Basladi

2020’nin Ocak basinda Acik Veri Platformunun lansmaniyla planlarin ve
uygulamalarin hayata gectigi bir slireci yasamaya basladiklarini ifade eden
Ozgiiner, sozlerini sdyle stirdiirdi:

“Icinde bulundugumuz Veri Laboratuvari isin fiziksel ciktilarindan bir tanesi.
Farkli platform yapilanmalariyla stireclerimizi stirdiirmeye devam ediyoruz.
Siirticlistiz metrodan Bolgesel istihdam Ofislerine, IBB Wi-Fi'da 10 bin
nokta 6 milyon kullaniciya dogru gidiyoruz. G20 Star Alliance'da pilot

sehir secildik. 3 yildir onlarla calisiyoruz. Sehrin dijital ugurum haritasini
cikarttik. En sonunda yaklasik 1 yildir hayatimizda olan istanbul Senin siiper
uygulamasiyla biitiin belediye istiraklerinin uygulamalarini tek bir noktadan
toplayip yonetmek, Sarachane fiziksel binamizi teknolojik veya dijital bir
giris kapisi olarak istanbul geneline tasimak gibi bir hedefe kosuyoruz. Su
anda yaklasik 2 milyona yakin kullaniciya eristik. 5 ay gibi bir zamanda
kullanici sayisinin giderek artacagini diistiniiyoruz. 2023 hedefimiz 5
milyon kullaniclyr gecmek.”

Akilli Sehrin Tanimini Dogru Yapmak Gerek

Akilli sehrin cok kullanilan bir terminoloji oldugunu, bunun tanimini dogru
yapmak gerektigini séyleyen Ozgliner, bunun iBB acisindan 6nemine séyle
aciklik getirdi:

“Biz vatandaslarimizi isimizin odagina koyuyoruz. Istanbul'da yasayan ve
istanbul'u ziyaret eden insanlarin istanbul’da bulunduklari siire icerisinde
aldiklari kamu hizmetlerinden miimkiin olabildigince faydalanmalarini
saglamak istiyoruz. Dijital kapsayiciligl cok 6nemsiyoruz. Veriye dayali
yenilikci ve kapsayici coziimlerle yarina hazir stirdiirilebilir istanbul
vizyonumuz var. Teknolojik bilgiyi ve veriyi kullanarak istanbullularin
yasam kalitesini iyilestirmek de misyonumuzu olusturuyor. Bu yasam
kalitesi sdyleminin altini 6zellikle cizecegiz. Toplumun tiim kesimlerini
iceren kapsayici bir hizmetler bltiini ortaya koyacagiz. Hazirladigimiz
master plan kapsaminda yasam, insan, cevre, glivenlik, mobilite, ekonomi
ve enerji olmak (lizere odak alanlar belirledik. Bunlari Birlesmis Milletlerin
strddrulebilirlik hedefleriyle birlestiriyoruz. Her bir hedefe degen
projelerimiz ve is ¢ciktilarimiz var. 176 tane hayata gecmis ve devam

eden projemiz var. 8 tematik alanimiz var. 26 stratejik amag, 56 inisiyatif
Uzerinde calisiyoruz. Agustostan beri 150 Giin 150 Proje diye bir sloganla
kosuyoruz. Bunu aralik sonu tamamlamayi, bu hedefe ulasmayi planhyoruz.”

Projeler Yeni Yilda Devam Edecek

istanbullularin ve Turkiye’nin bu her giine proje yaklasimi cok sevdigini,
yeni yilda da bunu devam ettirmek gibi bir hedefleri oldugunu séyleyen
Ozgtiner, sunlari soyledi:

“Balkan Ulkeleriyle de birlikteliklerimiz var. Onlarla bu yaptigimiz
calismalari paylasiyoruz. Bir balkan lkesi baskani ‘150 Giin 150 Proje
bizim ulasamayacagimiz bir rakamdir’ demisti. Ama bu sehir cok dinamik.
Diinyanin en bliylk metropollerinden biri. Bu sehre bdyle projeler
yakistyor. Tek basina bir vizyon gizmemiz yetmez. Kent insaninin,
vatandaslarimizin, misafirlerimizin bunu hissetmesi, bunu icsellestirmesi
oldukca 6nemli. Biz istanbul'u istanbullularla birlikte yénetmek tizere yola
cikmis bir yénetimiz. Hatta bu konuda o kadar iddialiyiz ki Istanbullulara
‘istanbul Senin’ dedik biz. istanbul bir grubun degil, istanbul'da yasayan,
ziyaret eden insanlarin. Uzerinde calistigimiz 176 projenin bir kismi
2021 itibariyle tamamlandi. 2023 sonuna kadar tamamlanacaklar var.
2025 diye tanimladigimiz orta dénem projelerimiz var. Bir de 2030
yilina kadar devam edecek uzun soluklu projelerimiz var. 2020 yilinda
iBB ve istiraklerinin biittin verilerinin toplandigi Biiyiik Veri Platformunu




hayata gecirdik. Kendi veri havuzumuzu orada olusturup, orada verileri
aktarmaya basladik. Yine ayni yilin ilk ayinda bu verilerin anonimlestirilmis
haliyle Acik Veri Platformumuzun lansmanini yaptik. 2021 yili veri
platformu lzerinde ana veri ydnetimi ve transtaction veri diye ayristirma
calistirmalari, gruplandirma ve tamamlama yaptigimiz bir yil oldu. Bu

cok kolay degil gercekten. Cok buiylik bir organizasyon. Su anda da veri
s0zIGgunin olusturulmasi, bunun (zerine analitik konulmasi ama su
anda gercek zamanli olay isleme Uzerinde calisiyoruz. Gergek zamanli
verinin kullanilarak vatandaslarimizin kullanacag servislerle ilgili, onlari
bilgilendirme ve bu servisleri daha katma degerli hale getirecek deger
tekliflerinin sunulmasina calistyoruz. Bu yilin sonunda da onu bitirecegiz.”

Acik Veri Platformu Bilyiik ilgi Goriiyor
Ozguiner, Acik Veri Platformuna dair sdzlerini soyle stirdiirdi:

“Acik Veri Platformumuza 80 veri setiyle baslamistik, 286 sete cikti. Yaklasik
50 milyona yakin erisim var. Blydik ilgi goriiyor. Akilli Sehir Master Planda
belirledigimiz kategorilerin tamamina ait veri setleri Acik Veri Platformunda
var. Balkan tlkeleri ile yir(ttiiglimiiz B40 olusumundan bahsetmistim. Bu
icinde Bulgaristan, Yunanistan, Romanya, Hirvatistan, Sirbistan, Karadag
vs. gibi bitlin balkan dlkelerini iceren bir organizasyon. Biz bir yildir bu
organizasyonu yUritiyoruz. Ocak ayinda Atina'da bir devir teslim toreni
yapacagiz. Orada Istanbul Biiyliksehir Belediyesi Veri Merkezi'nde host
edilen B40 sehirlerinin Acik Veri Platformunun lansmanini yapacagiz. Bu
konuda cok heyecanliyiz. Akilli sehir organizasyonlarimizin icinde cok

fazla sayida bizim metal yaka diye tabir ettigimiz robotlarimiz var. RPA
sistemlerini kullaniyoruz. Ozellikle COVID zamaninda cok faydalandik
bundan. Karantina doneminde kisitlamalar olmustu, metal yaka her giin
ayni saatte calismaya devam etti. istanbul Senin uygulamasinda herkesin
bir dijital clizdani ve dijital vatandaslik kimligi olsun, bunu da blockchain
izerinden yonetelim istemistik. Kendi blockchain motorumuzu Smartus
adiyla yazdik. istanbul Senin uygulamasinin icinde, kendi 6zel bulutumuzda
yonetiyoruz. COVID basladiginda éngériilerimiz istanbul'da trafigin hic
olmadigl kadar 6zel arag kullanimina sahne olacagi seklindeydi. Clinki

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Bilgi islem Daire Bagkani
Dr. Erol Ozgiiner

insanlar toplu ulasim araclarini kullanmaktan imtina edeceklerdi. 2020'nin
Nisan ayinda basladigimiz bir calismaydi bu. Cok basarili bir calisma oldu.
Bugiin Ulasim Dairesi Baskanlig'miza bu ekranlarin tamamini sunabiliyoruz.
Her sabah Ulasim Dairesi Baskanligr'na istanbul’'un o giinkii trafik yogunlugu
dakika dakika olacak sekilde bir rapor olarak gidiyor. O dakikada trafikte bir
anomali var ise ylizde 40 olmasi gerekirken ylzde 44’lere variyorsa bunu

da alarm olarak Ulasim Dairesi Baskanlgi'nin Trafik Sube Midurligiine
iletiyoruz. Su anda istanbul’u Silivri'den Tuzla'ya kadar tiim rotasini giniin
hangi saatinde hangi yogunlukta oldugunu biliyoruz.”

istanbul Senin iBB'nin Dijital Erisim Kapisi Oldu

istanbul Senin uygulamasinin istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin dijital
erisim kapisina donstiigiinii ifade eden Ozgliner, son olarak sunlari
soyledi:

“Sizleri artik burada agirlamak, vatandaslarimizi iBB ve istiraklerinin
servisleriyle bulusturmak istiyoruz. Hala indirmeyen varsa indirmesini
talep ediyoruz. Nesnelerin interneti kismi bizim acimizdan cok énemli.

Uc boyutlu kent modeli belediyecilikte olmazsa olmaz bir mekansal veriyi
simgeliyor. Herhangi bir veriyi lokasyonla birlestiremedigimiz zaman
belediyecilikte goztimiiz kor, kulaklarimiz sagir oluyor. Onun icin mekansal
veri, G¢ boyutlu kent modeli bizim icin cok 6nemli. Video analitik Gizerine
calistyoruz. Burada yapay zeka ile birlikte kullanim senaryolarimiz, trafik
tahmini, hareket algilama, stipheli arac sayilari, ihlal tespitleri, bos otopark
yerleri gibi kullanimlarimiz var. Bir glin buradan ayrildigimizda benim icin
en 6nemli ani bu Askida Fatura projemiz olacak. Askida Fatura, COVID
déneminin bize 3 gecede Urettirdigi bir uygulamaydi. Yola ¢ikarken
ihtiyaci olan insanlarimizla, hayirseverleri bulusturmak gibi bir hedefimiz
vardi. Rakamlar o kadar biiytidu ki artik burasi ‘Askida Fatura’ adiyla bir
dayanisma platformuna déndi. Bugiin Aile Destek, Anne-Bebek, Egitim
Destek Paketi ve Ulasim Destek Paketi var. 100 milyon liraya yakin para
toplandi, cok 6nemli bir dayanisma platformu halini aldi. Ama asil Askida
Fatura hayatimizdan ciktigi giin cok mutlu olacagiz. lyi bir uygulama ama
bizi rahatsiz ediyor. Boyle bir seye gerek olmamasini tercih ederdik.”
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_Istanbulkart ile
Odemenin Oldugu
Her Yerdeyiz

BELBIM, akilli sehir vizyonu kapsaminda
Istanbul ici toplu ulastm édemelerini
%100 dijital ortama tasidi.

BELBIM Genel Miidiirii ve iBB istirakleri Teknoloji Grubu Baskani Nihat
Narin, etkinlik kapsaminda sunlari soyledi:

“BELBIM, istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagli ve T.C. Merkez Bankasi
regiilasyonlarina tabi bir e-para kurulusu. istanbullularin cebinde

uzun yillar ulasim édemelerini karsilamak icin yer bulan istanbukart’s
istanbul Biiyliksehir Belediyesi’nin benimsedigi akilli sehir vizyonu

ile ‘Sehir Yasam Kartr’ haline getirdik. Bdylece bugiin istanbulkart
vatandaslarimizin cebinde gidadan kozmetige, akaryakittan giyime
kadar binlerce noktada 6deme araci olarak kullanilabiliyor.

Her gecen glin 6deme agini genislettigimiz istanbulkart ile kart sayisinda
diinyaca Unlli metropoller arasinda 1. siradayiz. Ulasim ve ulasim

disi 6deme agimiz ile oldukca genis hacimde bir finansal ekosistemi
yOnetiyoruz.

istanbulkart’i diinyaya aciyoruz

Mastercard ile istanbullularin ve sehrimizi ziyaret eden tiim yerli ve
yabanci turistlerin hayatini kolaylastiracak bir is birligine imza attik. Cok
yakinda Istanbul toplu ulasiminda temassiz 6deme 6zelligi olan tim
banka, kredi kartlari ve 6n 6demeli kartlar ile 6deme yapmak mimkin
olacak.

Toplu ulasimda banka ve kredi kartlariyla 6deme yapabilmek
Mastercard is birligimizin yalnizca ilk asamasi.

ikinci asamada Istanbulkart Mobil'den olusturulan Mastercard logolu
Dijital istanbulkart ile yurt ici ve yurt disi tiim e-ticaret sitelerinde
6deme yapilabilecek.

Uctincii asamada kullanima sunulacak Mastercard logolu fiziksel
istanbulkartlar ile yurt ici ve yurt disi tiim 6deme noktalarinda
6deme yapmak mimkiin olacak.

Bu esnada kullanima sunulacak yeni kartlar ile birlikte ulasim ve ‘Sehir
Yasam Kartr’ olarak hizmet veren halihazirdaki 23 milyon istanbulkart
tiim haklariyla beraber ulasimda ve alisveris 6demelerinde kullaniimaya
devam edecek.
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Dijitallesme yolculugumuzun ilk adimini istanbulkart Mobil ile
attik

Dijital okuryazarhgin giderek arttigi bu donemde, kullanici
deneyimlerini iyilestirmek ve teknolojinin getirdigi avantajlari
istanbullulara sunmak Uzere istanbulkart Mobil’i yeniledik ve
gelistirdik. istanbulkart Mobil ile istanbullulara uctan uca dijital bir
ulasim deneyimi sunuyoruz.

Nakit paraya ve fiziksel noktaya bagliligin sona erdigi glinimuz
diinyasinda istanbulkart Mobil bugiin 9 milyon indirilmeye sahip.
istanbulkart Mobil icerisindeki QR ile édeme islemi sayesinde tiim
toplu ulasim aracglarinda cep telefonlariyla 6demeyi mimkiin hale
getirdik. istanbullulari %100 dijital ulasim cagina tasidik. Gunliik 250
bin QR kod gecisiyle istanbul’'un dijital déntistimiine hep birlikte katki
sagliyoruz.

Merkeze insani alan bir hizmet anlayisi benimsiyoruz

istanbulkart'in kullanim alanlarinin genislemesiyle daha fazla yiikleme
noktasi ihtiyaci dogdu. istanbulkart Mobil’e ekledigimiz TL/abonman
ylkleme 6zelligi ile TL ve abonman yiikleme islemlerini de dijitale
tasidik. Bugtin her iki abonman yiklemesinden biri uygulamamiz
lizerinden yapiliyor.

Bunlara ek olarak istanbul Basvuru Merkezlerindeki siramatikleri,
islem basvuru adimlarini ve takip streclerini dijitale tasiyarak kullanici
deneyimini Ust seviyelere cikardik.

Bir megakentte yasayan istanbullulara zaman, enerji tasarrufu
saglarken ihtiyaclara yonelik kisiye 6zel kampanya ve projeler
kurguladik. Teknoloji alanindaki deneyimimiz ve sosyal belediyecilik
anlayisimiz sayesinde istanbullularin ihtiyaclarina destek olmak icin
banka subesine gitmeden, evrak isiyle ugrasmadan, uygulamamiz
lizerinden dakikalar icinde basvurulabilen + Dijital Bakiye projemizi
hayata gecirdik. 24 bin istanbulluya 50 Milyon & nakit destek
sagladik.

BELBIM Genel Miidiirii ve
IBB Istirakleri Teknoloji Grubu Baskani
Nihat Narin

istanbulkart basvuru siireclerini de dijitallestirdik

istanbul, genc niifusa sahip, teknolojiyi seven, teknolojik gelismelere
hizli ayak uyduran bir sehir. Dijitallesmenin getirisiyle, teknolojinin
icine dogan genc niifusa yonelik projeler gelistirmek gerekiyor. Ulasim
o6demeleri, ylikleme, vizeleme gibi daha 6nce yalnizca biletmatiklerden
yapilan islemleri dijitale tasidiktan sonra basvuru sireclerini de online
bir sekilde kabul etmeye basladik. istanbullular artik fiziksel herhangi
bir noktaya gitmeden tiim basvuru siireclerini web sayfamiz lizerinden
yiritebiliyor. Ozellikle egitim 6gretim dénemi basinda 6grencilerimiz ve
o6gretmenlerimiz tarafindan gerceklestirilen basvurularin yogunlugunu
dijital kanala yonlendirdik. Sehrimizin kiymetli 6grencilerinin ve
ogretmenlerinin hizli ve pratik bir sekilde ulasim hizmetlerine erisimini
sagladik.

Dijitallesme odaginda hizmetler sunmaya devam edecegiz
istanbulkart Mobil yenilendikten hemen sonra en poptiler 5 popiiler
finans uygulamasi arasinda yer aldi. istanbulkart Mobil tizerinden
ihtiyaclara yanit veren fintech hizmetleri sunmak icin projeler
gelistirmeye devam edecegiz. Cok yakinda uzaktan kimlik dogrulama
hizmetiyle kullanicilarimizin islemlerinde glivenligi ve hizi artiracagiz.

Yeni nesil dijital 6deme ¢ézimleriyle firsatlar sunmaya devam
edecegiz. Yetersiz bakiye nedeniyle islemlerin yarim kalmamasi icin
hazir limit imkaniyla ‘Hemen Al Sonra Ode’ hizmetini ve istanbulkart
Mobil lizerinden tliim fatura kurumlarinda 6deme seceneklerini
hayata gecirecegiz. istanbulkart Mobil'den sunacagimiz para transferi
secenegiyle;

o istanbulkart kullanicilari arasi

e stanbulkart Mobil dijital hesaplar arasi

e Diger banka, e-para kuruluslari arasi yurt ici ve yurt disi para
transferleri miimkiin olacak.

Dijital caga yakisir, hayati kolaylastiran hizmetlerimizle 16 milyon
istanbullu icin calistyoruz.”
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Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin
istiraklerinden ISBAK, gelistirdigi
teknolojileri sadece Istanbul’a degil,
Tiirkiye’nin ve diinyanin énde gelen
sehirlerine de ulastiriyor.

Akilli sehirler ve stirdiirtlebilirlik konulu etkinlikte bir konusma gerceklestiren
ISBAK Genel Midiirii Mesut KIZIL, sunlari séyledi:

“Biz yazilim ve donanimlari sehirlere uygulayan, tam entegratér, en
onemlisi de akilli ulasimi odagina almis bir teknoloji sirketiyiz. 35 yillik
deneyimimizle 23 lilkede, 43 sehirde uctan uca ¢oéziimler sunuyoruz. Lisansh
Ar-Ge merkezimizle akilli ulasim sistemlerinde yerinde Ar-Ge hizmeti
sunuyoruz. Yaklasik 60 mihendisimizle akilli ulasim sistemleri (izerine
projeler yritiiyoruz. Yonetim merkezimiz, akilli entegre ¢ézlimlerimiz
ve akilli ulasim sistemlerimiz mevcut. Fakat tim bunlari yapmadan 6nce
sehrin trafik yonetimiyle ilgili dogru bir planlama yapmak gerekiyor. Biz
bu planlamayi yapiyoruz. Sonra bunu yénetmek icin kavsak yénetimi ve
trafik sinyalizasyonuyla ilgili calismalar yapiyoruz. Daha sonra bunlari
Olclimliiyoruz. Bu sayede eneriji ve yakit tasarrufu saglayarak trafik
yogunlugunu azaltmayi hedefliyoruz.”

istanbul’un bu anlamda cok zor bir yer olduguna deginen KIZIL, sunlari
kaydetti:

“Istanbul trafigindeki arac sayisinin artmasi, 6zellikle de trafigin
pandemi sonrasinda entegre ulasimdan bireysel ulasima kaymasi
bizi cok zorluyor. Bu anlamda farkl ulasim teknolojilerinin
sunulmasi adina Ulasim Daire Baskanlgi ve ISPARK’la bir calisma
icerisindeyiz. Metronun, tramvayin yaninda istanbul'da e-bike,
dizgiin ve yonetilebilir bir scooter agi, mini elektrikli araclar

gibi ulasim alternatiflerini yayginlastirmak, Tarihi Yarimada'da
baslayan yayalastirma projesini istanbul’un daha fazla bolgesinde

yayginlastirmak gibi projelerimiz var. Bisiklet yolu aginin gelistirilmesi
gibi bir hedefimiz var.

Son yillarda 6zellikle toplu tasima sistemlerinin doniistimiinde variz.
Sehirlerin salt akilll olmaktan ziyade yasanabilir, stirdirdlebilir akilli sehirler
haline donlsum icin ne gibi projeler tretebiliriz bunu ¢c6zmeye calisiyoruz.”

Kara Kutu Projesi'yle Yiizde 7 Yakit Tasarrufu Saglandi

|ETT filosunda halkin glivenli bir sekilde seyahat etmesi ve ayni zamanda
surisin de glivenli hale gelmesi icin calismalar yaptiklarini ifade eden KIZIL,
soyle devam etti:

“Bunun icin de farkli teknolojiler gelistirdik. ISBAK'in gelistirdigi yapay zeka
ile soforiin yorgun olup olmadigini, kemer takip takmadigini, sigara icip
icmedigini algilayan bir yapi kurduk. Boylelikle soférlere yonelik sikayetleri
minimuma indirmek gibi bir hedefimiz var. Otobis(n gilin icinde kac kisi
tarafindan kullanildigina bakip istanbul’daki IETT hat revizyonunu buna
gore planlyoruz. Cozlim ortagimizla birlikte yaptigimiz Kara Kutu Projesi'ni
gelistirirken IETT otobiislerinde yaklasik ytizde 7'lik bir yakit kaybinin
oldugunu fark ettik.. Araclari rélantide tutuyorlar ve ciddi yakit kaybi oluyor.
Biz bunun 6niine gecerek tasarruf sagladik. Ayrica kablosuz internetle
birlikte yakinda IETT otobiislerinde eglence sistemleri de devreye girecek.”

Elektrikli Ara¢ Doniisiimii Ashinda Bir Oliimsiizliik Hikayesi
Ulasimi elektrikli hale getirmenin 6nemine de deginen KIZIL, s6zlerini sdyle
stirdtrdi:

“Bu aslinda bir 8ltimstizliik hikayesi. IETT'nin hurdaya cikardigi 16 yasindaki
108 otobiisti tekrar kullanilabilir hale getirdik. Otobislerin timi yenilendi,
dizelden elektrikli aksama cevrildi. Bu ¢alisma yerli pil teknolojisiyle yapildi,
hatta bunu yapan hocamiz ¢alismasinin patentini de aldi. Pilin kendi icinde
yangin onleme sistemi var. Bu proje icin Kanada'da arac basi 700 bin dolarlik
Almanya’da 400 bin euroluk tesvik var. Tirkiye'de boyle bir tesvik yok. Biz
250 bin euroya bu degisimi gerceklestirmis olacagiz. Bizim vizyonumuzda
artik sadece istanbul yok. Bu, diinyaya dogru acilan bir proje olacak.
Savunma sanayi ile is birligine gidecegiz. Hedefimiz 2023'te 50 elektrikli
otobisli sahaya indirmek.”

Ayni zamanda mobil uygulamalar da yaptiklarini séyleyen KIZIL, calismalarini
su sekilde detaylandird:




“Goreve geldigimizde en biiyik sikayetlerden biri MOBIETT uygulamasina
dairdi. Bu sadece bir yazilim glincelleme isi degil, yeni teknolojilerin
uygulanmasi lazim. Dogru durak-ara¢ haberlesmesi ve dogru tahminlemeyle
insanlara dogru bilgi vermek lazim. MOBIETT’nin dogru calismast icin cok
ciddi efor harcadik. Tim arac ici teknolojilerimiz degisti.

Ayni zamanda Deniz Taksi projemiz var; istanbul Sehir Hatlar’'nin giizel bir
uygulamasi... Biz onunla da teknolojik anlamda ic ice olduk. Bu sayede de

ilk defa yapay zeka algoritmasi gelistirdik. ISBAK olarak disaridan teknoloji
almak yerine yeni hikayeler yaratmay: seviyoruz.”

Akilli Direkler ihtiyaca Gore Modiiler Hale Geliyor
KIZIL, ikinci baslikta yer alan entegre ¢éziimlere su sozlerle degindi:

“Biz konuyla ilgili kendimize bir alan daha actik. Sehre eglence katalim,
gUrdltd ve kaosun disinda yeni hikayeler yaratalim istedik.

Hikayemiz ilk olarak Bebek Parki'nda basladi. Fuzuli'nin seslendirmesini
yaptik, anit, 6niine geldiginizde Fuzuli'nin kendisiyle ve siirleriyle ilgili bilgi
veriyor.

Akilli su sistemimizle insanlar bir sekilde temiz suya ulasabilsin, matarasini
doldurabilsin istedik.

Bizce kitabin paylasilabilir olmasi gerekiyor. 12 kitap otomatimiz metro
istasyonlarinda devreye girecek. Bu otomatlardan kitabi aldiginizda
istanbulkart tizerinden bedel kesilecek, kitabi okuyup iade ettiginizde bedel
iade edilecek. Ayni zamanda bagis kutulariyla da kitap otomatlari beslenir
hale gelecek.

Cocuklar eglenceli bir sekilde yolculuklarina devam etsinler diye istanbulkart
okutuldugunda yaklasik 300 farkli hikayeyi kagit Gzerinde sunabilen
Hikayematik projemiz var. Bu projede toprakla biitiinlesebilen, glibre haline
gelebilen bir kagit tird kullandik.”

KIZIL, halihazirdaki diger projelerine dair su bilgileri paylasti:

ISBAK Genel Midiiri
Mesut Kizil

“Vatandaslarimizin bankta kitabini okurken bisikletini, scooter’ini

giines enerjisiyle sarj edebilecegi sistemler kuruyoruz. ISPARK’larda da
yayginlasirsa keyifli hale gelecek. Bu baglamda projeyi istanbul Enerii,
{STON ve ISPARK ile entegre etmeye calisiyoruz. Parklarda, karanlik
ortamlarda ve gec saatlerde gilivenligi saglama fikriyle Glivenlik Diregi
Projesi ortaya cikti. 360 derece dénen kamera sistemleriyle herhangi

bir tehlike aninda olay algilama ve panik butonuyla olay bildirme sistemi
devreye giriyor. Sonra bu ¢alisma daha da gelisti. Wi-Fi istasyonu
kurduk, tizerine glines panelleri koyduk, Griiniim{izl temiz enerjiye
kaydirdik. Daha sonra olasi bir depremde toplanma alanlarinda internete
erisilmesini saglayan, uydunet ile haberlesebilen, akisi olan, gerektiginde
glines enerjisiyle beslenen bir nevi acil toplanma alanina, deprem
direklerine dogru dondii is. Modiler oldu, ihtiyaca gore inove edilebilir
hale geldi.

Enerji duragi ile elektrikli araglarin sarjinda hikayeler yaratalim istedik.
Yurt disinda parklarda, acik alanlarda elektrik enerijisi satilabilir ve
temin edilebilir durumda. O yiizden bu calismamizin da belli alanlarda
yayginlasacagini dustniyoruz.”

Bolgedeki Ulkeler de Projelere ilgili

Yaptiklari tim islerde ciddi bir bilgi birikimine sahip olduklarini ifade
eden KIZIL, “Ozellikle otobiis dénisiimleriyle ilgili Kazakistan'dan,
Turkmenistan'dan, Azerbaycan'dan cok ciddi talepler gelmeye basladi.
Bu konuda tek problemimiz insan kaynagi. insan kaynagi deyince sadece
muhendislik anlasiimasin; meslek yiiksekokullari, meslek okullari, teknik
meslek okullarindan teknisyenlerle ulasmada cok ciddi problemler
yasiyoruz. Devlet politikasi egitim anlaminda biraz daha ilerler ve bizim
gibi sirketleri destekler hale gelir diye umut ediyoruz.

Paydaslarimizdan da herhangi bir proje gelistirmek, ortaklik ylritmek
isteyen olursa, bilinmesini isterim ki kapimiz herkese acik. Clinki sehir
surdurdlebilirligi ayni zamanda genc nesle de bircok firsat yaratarak
yoluna devam edecektir. Biz de bu mottoyla is birliklerimizi artirmaya
calistyoruz,” dedi.
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Teknolojinin
Gizl1 Gucu
ISTTELKOM
Istanbul’'un
Hizmetinde

ISTTELKOM, IBB ve istiraklerinin
Istanbullulara daha kaliteli daha
stirdiirtilebilir hizmetler sunabilmesi
icin gerekli teknoloji ve
bilisim altyapisini saglayan
bir is ortagina doniistii.

iSTTELKOM'un buyiik bir ekosistemi yéneten bir sirket haline geldigini
belirten ISTTELKOM Genel Miidiiri Yiicel Karadeniz, sozlerine soyle basladi:

“Biz teknolojinin goriinmeyen tarafi gizli glicliyiiz. Sirketimiz ISTTELKOM
belediyemiz ve istirak sirketlerine haberlesme altyapisi sagmasi amaciyla
resmi olarak 2012'de kurulup ticari faaliyetlerine 2016'da basladi. 2019'dan
itibaren bir sistem entegratori kimligine evrilen sirket haberlesme hizmetleri
yani sira IBB ve istiraklerinin hizmetlerini daha kaliteli ve siirdiiriilebilir
yapilabilmesi icin gerekli teknoloji ve bilisim altyapisini saglayan bir partner,
ekosistemi yoneten bir sirket haline geldi.”

Bu siirecte istiraklerin kurumsal yapilarinin islevselliklerini kolaylastirmak icin
onlarin kurumsal ¢6ziim ortagi haline de geldiklerini ifade eden Karadeniz,
sunlari kaydetti:

“ISTTELKOM olarak istirak sirketlerinin dijital déniistim stirecinde 6nemli
sorumluluklar aldik. insan kaynag ve yatirim maliyetlerini azaltmak adina
bunlari yonetilebilen hizmetler seklinde operasyonel maliyete dénistiiren bir
streci yonettik.

Turkiye'de iletisim altyapisini diistindigimiizde bunun en 6nemli parcalari
genis bant internet ve fiber. Bu konuda (ilke olarak iyi durumda oldugumuzu
ise maalesef sdyleyemeyiz. Genis bant internet penetrasyon oraninda yiizde
10 artis gayri safi yurtici hasilada 1,3 ile 1,8 arasi carpan etkisi yaratiyor.
Genis bant internet ayrica Ulkelerin gelismislik dizeyi gostergesi olarak cok
onemli bir gorevi ve etkisi bulunuyor. OECD (ilkeleri genis bant internet
kullanimi ylizde 34-35'lik iken Ulkemizde bu oran ylizde 21 ile oldukca geride
kalmistir. Tiirkiye ayrica sabit genis bant internet hizinda 180 (ilke arasinda
32 Mbps ortalama ile 105'inci sirada yer almaktadir. (Speedtest Ekim 2022)."

Genis Bant internette Her Tiirlii C6ziim Onerisi ve isbirligine Hazinz
Genis bant internette en 6nemli unsurunun ortak altyapi olduguna dikkat
ceken Karadeniz, bu konuda sunlari sdyledi:

“Gelismis avrupa sehirlerinde kisi basina diisen fiber uzunlugu ortalama 400
ile 600 metre arasinda degisirken, istanbul’da bu oran yaklasik 4,5 metre,
Stockholm'de ise yaklasik 750 metreye ulasmistir. Bu cok 6nemli fiberlesme
sorununun siyaset ve rekabet Usti bir konu oldugunu distiniyoruz.
Belediyelerin bu konudaki glic ve deneyimi etkin bir sekilde kullaniimasi
gerekiyor. Genis bant ortak altyapida hem 6zel sektér hem kamusal her tiirl
¢Ozlim onerisi ve isbirligine hazir oldugumuzu ifade etmek isterim. En son
2022 yilricinde Kiiglikcekmece, Biiylikcekmece, Silivri, Sariyer ve benzeri
bircok ilcede fiber 6bek calismalarimizi araliksiz stirdlrdiik. Gegtigimiz 4 yilda
da 550 kilometre ortak fiber altyapi calismasini basariyla tamamladik fakat
bu rakamlar mevcut ihtiyac ve hedeflerimizin cok gerisinde kaliyor.

iBB Veri Merkezi Kapasitesini 3 Kat Artirdik

iBB olarak ortak veri merkezi yapisi ile akilli sehir belediye hizmetlerinin etkin
yOnetimini saglayarak daha fazla katma deger ile hizmet gelisimlerini daha
cok arttirmayi hedefliyoruz. Bu cercevede 2019'dan beri yogun bir caba
icinde olup 2022'de de 4 yeni kurumu iBB Veri Merkezine tasiyarak toplam
hizmet alan kurum sayisini 16’dan 32’ye yiikselttik.

2019 da mevcut su anki kapasitemizin dortte birini kullanirken simdi bunu 3
kat artirip ylzde 75'ini kullanir hale geldik. Bu gozle baktiginizda dijitallesme
adina cok 6nemli bir adimi daha tamamlamis olduk.”




Veri Merkezleri Desteklenmeli
istirak sirketlerini bulut Gizerinden hizmet verir hale getirdiklerini ifade eden
Karadeniz, sozlerini séyle strdirdu:

“Buylik oranda kapasite genislememizi bulut teknolojiler Gizerine yaptik.
Konvansiyonel bilisim altyapilari yerine daha disik enerji tiiketimine

sahip yuksek kapasiteli altyapilar Gzerinde ciddi calismalar yapiyoruz. Veri
Merkezimizde ayrica bugtin enerji maliyetlerimiz 5 katina ¢ikarken insan
kaynaklari yani sira dévize bagli donanim ve yazilim maliyetlerimiz 2 katin
tizerinde artti. Bu konuda iBB olarak her seyi yapiyor olsakta strdiirilebilir
olmasi icin stratejik 6neme sahip veri merkezlerinin teknokent benzeri 6zel
statiiye alinip tesvik edilmesi maliyetlerin kontrol altina alinmasi ve tlke
politikasi acisindan ¢cok énemli. Bugiin veri merkezleri zor kosullarda ayakta
kalma miicadelesi veriyor.”

istanbul Basaksehir'de yer alan IBB Veri Merkezi'nin su anda afet
durumlarina karsi Ankara, izmir gibi sehirlerde cografi yedeklilik
calismalarinin devam ettigini belirten Karadeniz, soyle

devam etti:

“2023'tin baslarinda BB ve istiraklerine ait kritik sistemlerin istanbul

disina yedeklenme siirecimiz tamamlanmis olacak. Ayni zamanda da
Basaksehir'deki veri merkezinin bir yedegini Anadolu yakasinda yapimi igin
projelendirme calismalarina devam ediyoruz. Veri merkezlerinde diger cok
6nemli bir konuda giivenlik. Tirkiye'de de 6zellikle glivenlik operasyonlarinin
belli merkezlerde tek elden yiiriitilmesine yonelik ciddi bir odak var. Biz de
Basaksehir veri merkezimizde giivenlik operasyonlari ve ag operasyonlari
merkezi yapisi kurduk. Oniimiizdeki yil icerisinde de istiraklerimizin
tamamini bu yapi igerisine almayi hedefliyoruz ve biz bu yapiyi Bilisim
Kontrol Merkezi olarak adlandiriyoruz. Yeni yapiyla hem iBB hem istirak
sirketlerine bitlin operasyonlari tek bir noktadan ortak yénetmeyi
planhyoruz”

Tiirkiye’nin Dordiincii Biiyiik Mobil Operatériiyiiz
ISTTELKOM’un Tiirkiye'nin dérdiincii biiyiik mobil operasyonunu
yurittigini sdyleyen Karadeniz, sozlerini soyle stirdlird:

ISTTELKOM Genel Miidiiri
Yiicel Karadeniz

“5,5 milyonun (izerinde abonesi, 10 binin Gzerinde erisim noktasi olan iBB
Wi-Fi hizmetlerini tim kamusal alanlarda genisletme calismalarimizi araliksiz
strddriyoruz.

Bir diger 6nemli konu da metrolarda internet konusu. Metrolarda internet
yakin zamana kadar kullanilamaz durumdayken simdi kullanmaya

basladik. Bircok noktada Wi-Fi erisimimiz var ama 6nemli olan tiinel ici
GSM kapsamalarinin olmayisi. Bu konuda operatérlerin ortak altyapi ve
yonetilebilir bir maliyetle metro tiinellerini kapsamasini istiyoruz. Sadece
internet degil, ses ve kisa mesaj iletisimi de dnemli. Son yasadigimiz
depremlerde bunun 6nemine hep birlikte sahit olduk. Ticari kaygilar bir
kenara birakilarak metrolarda internet erisiminin lilke gelisimi ve afet
durumlarina karsi cok 6nemli bir ihtiyac oldugunu vurgulamak istiyorum. O
yltizden BTK'nin burada mutlaka rol almasi gerekiyor.”

Karadeniz, dijitallesmeye dair diger alanlardaki calismalarindan da su sozlerle
bahsetti:

“Kurumlarin kendi is stireclerini dijital olarak yuritebilmesi icin gerekli bilisim
altyapilari ve e-arsiv gibi 6nemli calismalar ylir(itiyoruz. 2022'de 2.5 milyon
doklmani dijitallestirken 2023'te bunu 5 milyona cikarmayi hedefliyoruz.
Nesnelerin interneti konusunda biytksehir belediyesi ve bltiin istirak
sirketlerimizle konsolide ortak bir yapi Gizerinde calistyoruz. ilk olarak
iSKi'nin 30 bin sayacinin IoT platformu tizerinden uzaktan yonetilebildigi,
aclp kapama gibi islemlerin yapilabilecegi bir calismayi sorunsuz tamamladik.
Bu calismalari 2023'te pilot asamasindan cikip daha yayginlastirmayi
hedefliyoruz. Bu yil odaklandigimiz 6nemli konulardan bir tanesi de ¢ok
stratejik bir odak alani olan insan kaynagi. Ulkemizdeki yurtdisi isgticii
gbciline ¢cozUm Uretebilmek acisindan kritik birtakim yetkinlikleri ortak bir
havuzda yonetme konusunda sorumluluk aldik. Kendi partner ekosistemimizi
olusturup belirli teknolojik alanlarda insan kaynagi ve bilgi ihtiyacini
karsilamaya basladik. 2023'te bu ortak havuz kullanimi ve deger yaratma
sistemi daha aktif bir sekilde kullanmay planliyoruz. iBB olarak ayrica iBB
Tech Gelecek sosyal sorumluluk projesiyle (iniversitelerden yeni mezun
arkadaslarimizi biinyemize katip, yetistirerek genc istihdama katki sunmaya
araliksiz devam ediyoruz”
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Istanbul Enerji
En Oneml

nin

Gundem Maddesi
Surdurulebilir
Eneni
Istanbul Enerji, yaptigi yatirimlar ile

Istanbul’u ve Tiirkiye’yi akilli enerji tiretim
merkezine doéniistiirtiyor.

istanbul Enerji Genel Miidiirii Yiiksel Yalcin, sunlari séyledi:

“Birlesmis Milletlerin strdrtlebilirlik tamimindaki 17 maddenin 2'si bizimle
ilgili. Bunlardan biri erisilebilir temiz eneriji, digeri iklim eylem plani. istanbul
Enerji'nin faaliyet alanlarina gelmeden énce enerjiyi hangi bilesenlerle
degerlendirdigimize bakmamiz lazim. Enerjinin Gretimi, dagitimi, iletimi

ve yonetimi diye 4 ana baslik var. Bunlardan elektrigin dagitim ve iletimi
Enerji Bakanligina bagh yetkilendirilmis sirketler (izerinden y(rtyor olmakla
beraber, yerel yonetimlerin sorumlulugunda degildir. Yerel yonetimler eneriji
tiretebilir. ikinci asama ise enerjinin yonetimidir. Bu ikisi bizim enerjide
onemli calismalarimizi tetikleyen basliklardir. Bilim otoriteleri enerjiyi iki
baslikta degerlendiriyor. Birincisi fosil kaynakl enerji kaynaklari, digeri ise
yenilenebilir temiz enerji kaynaklaridir. Fosil enerji kaynaklari kémiir, petrol,
dogalgaz gibi termik santral agirliklidir. Yenilenebilir enerji kaynaklari ise
glines, riizgar, biyokiitle, hidroelektrik santralleri, jeotermal, dalga enerjisi,
hidrojen enerjisi, dogalgaz ve nikleer gibi gidiyor. Karbon salimi agisindan
ozellikle termik santrallerle kiyaslandiginda daha diisiik orana sahip olmasi
sebebiyle Birlesmis Milletler dogalgazi da temiz enerji olarak tanimlamaya
baslayacaklar. Nikleer zaten cok konusuldu, 2023'te bu iki enerji temiz
enerji alanina giriyor.”

Su anki enerji miicadelesinin kémir, petrol ve dogalgaz gibi karbon salimi
yuksek olanlardan kurtulma hikayesine dénistigiini sdyleyen Yalcin, séyle
devam etti:

“Bu basliklarin icerisinde yine yerel yonetimlere gérev diistiyor. Bu konudaki
hazirliklarin ve teknik altyapi olgunlugunun saglanmasi cok 6nemli bir
stirec. Insan kaynagi da cok énemli. Enerjiyi akilli yapabilmek icin akilli
insanlarla yola cikmak lazim. istanbul Eneriji, akilli sehirler yénetisim
platformumuzun 8 basliktaki konu sahiplerinden birisi. Burada 3 stratejik
amacimiz, 6 inisiyatifimiz ve 15 proje bashgimiz var. Altyapi, analitik strateji,
proje ve uygulama. 3 stratejik amac enerijiyi iyi kullanmak, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin yayginlastirmak ve enerji altyapisini iyilestirmek. Kamu
binalarinda akilli enerji ydnetimi, konutlarda enerji verimliliginin saglanmasi

konusunda sorumluluklarimiz var. iBB'nin bir kurulusu olarak ilk etapta
kendi kurumsal binalarimizin eneriji ihtiyaglarini kendi Grettigimiz enerji
tesislerinden karsilamak istiyoruz. Bu konuyla ilgili Istanbul Enerji'nin

Silivri Seymen'de 37 megawattlik biyokdtle enerji santrali var. Yine istirak
sirketlerimizden ISTAC'In yiikiimltiligtindeki yakma tesisleri ile 87 megawatt
enerji Uretiyoruz.”

Sehirlerin Kendi Enerjisini Uretmesi Enerjide Bagliligi Azaltir
Kendi enerijisini Gireten yerel yonetimler kavraminin ¢cok 6nemli olduguna
vurgu yapan Yalgin, sdyle devam etti:

“Sehirlerin kendi enerjisini kendi Gretmesi, enerjide disa bagimliligimizi
sifirlayacak bir konu. Turkiye'de su anda ithalatta dis ticaret aciginin ylizde
40'tan fazlasi enerji ithalatindan kaynaklaniyor. istanbul vizyonunda adil,
tamamen yesil enerjiye dayali, temiz kaynakli enerji Giretme programi
merkezde yer aliyor. Bu konuda sorumluluklarimiz var. Binanin eneriji
donlsimi 6nemli. Yeni yapilan binalarda binanin catisinin giines
panelleriyle donatilmasi ve bu sartlara uygun hale getirilmesi mimari bir
konu. Mimarlar binalari tasarlarken yalitimi, 1s1 pompasi ve solar sistemlerle
kurulu bir yapi tasarlamalidir. Bu isler icin cok gec kalinmis. Gorsel estetigi
ihtiyacimiza gore sekillendirmemisiz. Yerel yonetimler kendi bina enerjisini
Ureten bina dizaynlarini motive etmeli, alternatif modellerini hazirlamali.”
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Aydinlatmada enerji verimliligine de deginen Yalcin, sunlari séyledi:

“IBB biinyesinde Park Bahceler Daire Baskanligi var. Biz istanbul’'un

park alanlari, tarihi caddeler, sokaklar, tarihi binalar, camiler olmak

izere aydinlatmalarini 200 personelimizle beraber yapiyoruz. Su an 25
bin civarinda aydinlatma ekipmani istanbul’'un her tarafinda calisiyor.
Bunlarin tamir, bakim, servis hizmetlerini vermenin yaninda yeni cikan
enerji dostu ekipmanlarla dondsiimlerini de sagliyoruz. LED teknolojisiyle
konvansiyonel aydinlatmalardan ylizde 80 daha fazla tasarruf sagliyoruz.
Yiizde 60 oraninda bu déntstimleri yaptik, her ariza da yeni ekipmani
takiyoruz. SCADA sistemiyle aydinlatma sistemimizi kontrol eden, glines
1sigini daha verimli kullanarak daha az eneriji tiiketen enerji verimliligi
sistemimiz var. Bu sadece yerel yonetimin konusu degil. Universiteler,
egitim kuruluslari, liseler, herkes, her egitim birimi sosyal alana dokunabilir
ve enerjinin nasil kullanilacagini, nasil tiiketilecegini planlayabilir.

Biz bunlarin hepsini yaparsak bir sehrin akilli eneriji tiiketiminden
bahsedebiliriz. Yoksa idareler vatandasin evinin binasindaki eneriji
donlisiminl yapamazlar.”

Sanayicinin de Bu Kiiltiirii Benimsemesi Lazim

Turkiye'de enerji tiiketiminin ylizde 70'e yakin kisminin sanayi tarafindan
tlketildigini, dolayisiyla sanayicinin de ayni kiiltlirde olmasi gerektigini ifade
eden Yalgin, sunlari ekledi:

“SCADA sistemimizden tiim bakim tamir kismini yonetiyoruz. Kendi

enerjisini tireten direklerle aydinlatma saglayan sistemler {izerine calisiyoruz.

Bunlarin yayginlasmasi ¢cok dnemli olmakla beraber, sanayicileri de tesvik
ediyoruz. Elektrikli arag sarj sistemlerimiz var; park edin sarj edin mottosu
ile Sarjpark, istanbul Enerji'nin tescilli markasidir. Bunlari hem 6zel sektérde
hem de kamu binalarinda yayginlastirmaya calistyoruz. Ama énemli bir
dipnot olarak gelecegin enerijisinin hidrojen enerjisi olacagini diistintiyorum.
Elektrikli araclar bir gecisi temsil ediyor. 37 megawattlik istanbul’daki ¢op
gazindan eneriji Ureten istasyonumuz su an 160 bin hanenin enerjisini
karsilayacak kapasiteye sahip. Bu da 1,2 milyon ton karbondioksit salimina
es deger. Su ana kadar iSKi dahil iBB biinyesindeki kurumsal binalara 10
megawatt glines enerjisi panelleri yaptik ve bunlari yayginlastiriyoruz.

istanbul Enerji Genel Miidiirii
Yiiksel Yalcin

Her istirak binasinin kendisine ait kurumlara glines paneli yaparak kendi
enerjisini Ureten binaya donusttrmesi iIBB'nin kurumsal politikasidir. Ozel
sektore de glines paneli uygulamasi yapiyoruz. Sanayi binalarinda enerji
dontstmd, enerji yatirimlari konusunda brifingler veriyoruz. Fabrikalarin
¢ati panellerini anahtar teslim projeler seklinde yapiyoruz. Enerji él¢timlerini
yaparak enerji tiiketiminin gézden gecirilmesini sagliyoruz. iBB binalarinda
100'Un tzerindeki binanin enerji verimliligi projelerini yaptik. Hem konut
hem sanayi tescili olan uzman ekiplerimiz var. Su ana kadar 1800 otobiis
duraginin Ustline glines paneli yaptik. Bunlar kendi enerjisini kendi
karsiliyor. Birkag tane aracimiz var elektrikle sarj olan. Kisacasi otomatik
sistemlerde, aydinlatmada, otobtis duraklarinda, 1sikh reklam tanitim
sistemlerinde Gretimde akilli eneriji sistemleri kullanimini yayginlastirmaya
calisiyoruz. Artik bankalar, kurumsal okullar, okul zincirleri, hastaneler
enerji yonetimlerini izleyerek kontrol altina almali. Vatandasin hayatinin
kolaylastirilmasi, sehrin marka degerinin yiikseltilmesi, kaynak tasarrufunun
saglanmasi, cevresel siirdirilebilirlik, enerji tiiketiminin diistirtimesi, su
tUketiminin azaltilmasi icin bu gerekli.”

Siirdiiriilebilir Enerji iklim Eylem Plani Dogrultusunda Deneyimli Ekipler
Mevcut

Surdirulebilir eylem plani konusunda donanimli ekipleri oldugunu séyleyen
Yalcin, “Su an Edirne, Tekirdag, Corlu, Buiylkcekmece, Kiclikcekmece
belediyelerinin strdirilebilir iklim enerji eylem planlarini yapiyoruz.
2023'te bu konuda en fazla proje calismasini yapan sirket olacagiz. 6
Universiteyle isbirligi calismamiz var. Yildiz Teknik Universitesinde enerji
teknolojileri arastirma gelistirme birimimiz var. Enerji teknolojileri stirekli
gelisiyor. Son teknolojileri kullanma konusunda ekiplerimizin yatkinligini

ve kendi bilgi birikimimizi artirmak, ekiplerimizin uzmanhgini artirmak
acisindan cok 6nemli. Diger yerel yonetimlerle enerjiyle ilgili konularda
ortak hareket etmek, kiyaslar yapmak, iyi uygulamalari transfer etmek icin
yerel yénetimler eneriji ag1 projesini kurduk. izmir, Antalya, Tekirdag, Edirne,
Kirklareli gibi ayni masada enerjiyi konusabilecegimiz belediyelerle ortak
calismalar yapiyoruz. Bu tlkenin biitlin eneriji ihtiyaglarini dogru planlayacak,
teknolojik gelisimle beraber yiiritebilecek bir seviyeye gelecegini
dustiniiyoruz. Enerji akademisi calismalarimiz da devam ediyor” diyerek
sozlerini tamamladi.
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_ ISPARK
Uc Y1l Icinde
Tamamen

Dijitale Tasindi

Diinyanin tek sehirdeki en biiyiik otopark
kapasitesine sahip olan ISPARK,
is stireclerinin tamamen dijitalize edildigi ve
e-doniisiimiinii tamamlayan bir
sirkete doniistiyor.

ISPARK'In teknolojik yolculugunu anlatacagini séyleyerek sozlerine
baslayan iISPARK Genel Mudurii Hakan Orhun, sunlari soyledi:

“Biz otopark yonetiyoruz ama tek islevimiz o degil. Istanbul’'un
mobilitesini biz yonetiyoruz. iki tekne parkimiz, bir tekne kara parkimiz
var. Bunun disinda Alibeykdy otogarini yonetiyoruz, Esenler otogarinin
giris cikislarini kontrol ediyoruz. Haller, taksi duraklari, minibis duraklari
gibi cok genis bir yelpazemiz var. Otopark kapasitesi olarak 126 bin
peronumuz var. Diinyanin tek sehirdeki en bliylik otopark kapasitesine
sahip olan sirketiz. Dijital yolculugunda iSPARK, tamamen manuel
yonetilen, slireclerinin hepsinin offline oldugu bir sirketten stireclerin
tamamen dijitalize edildigi ve e-donlisim{ tamamladig bir sirket haline
gelmek tizere. Bunun icin 6nce i stireclerimizden basladik. iISPARK’ta
entegre bir ERP sistemi yoktu. Veriler bir sekilde merkezde toplaniyordu
fakat kullanilmiyordu. Aslinda sansliyiz. istirak genel mudiirlerinin hepsi
bu islerde ¢ok tecriibeli arkadaslarimiz. Beraber ¢ok iyi calistigimizi
dustiniiyorum. Bir tanesi BIMTAS. Daha 6nce otopark planlari yapilirken
bilimsel verilerin yeterince kullaniimadigini diistiniiyorum. Su anda
istanbul’'un otopark master plani hazir durumda ve batiin kararlarimizi
buna dayanarak veriyoruz. Nerede ne kadar ihtiyac var ne kadar buna
cevap verebiliyoruz bunu gériip bu plan dahilinde hareket ediyoruz.”

Otopark Dolulugunda Gelecegi de Tahmin Ediyoruz
Uc yil icerisinde neredeyse hicbir elektronik ortamda olmayan bir
sirketten, merkezi siirecleri tamamen dijitale tasinmis bir sirket haline




gelmek (izere olduklarini ifade eden Orhun, s6zlerini séyle
strdirda:

“Tabii bu yetmez. Bizim bu sehre daha iyi hizmet vermemiz gerekiyor.
Bunun icin hizla dis siireclerimizi de buna baglamamiz lazim. istanbul
Kart unsuru bizim icin de énemli. Toplu tasimada ylizde 100 oraninda
kullanilirken, otoparklarimizda tamamen nakit (izerine calisan bir
sistemden simdi ylizde 50’nin izerinde kartli 6deme (istanbul Kart,

kredi karti) ulgulamasina gectik. Amacimiz bunu yiizde 100’e ulastirmak.
Operasyonumuzun kurgusu diger metropollerdeki gibi degil, 6zellikle

yol Gstl otoparklarda. Ama bariyerli tim otoparklarimizdaki stirecimizi
daha insansiz, daha otomatize hale getirmek istiyoruz. Bunun icin sdyle
bir sansimiz var: Dlinyanin en cok bariyerine sahip olan sirketiyiz. Bu
bizim uzmanlik alanimiz ve bunlari cok daha iyi yonetip planlayabiliyoruz.
Hali hazirda iISPARK uygulamasinda doluluk oranlarini gérebiliyorsunuz
ve bunlar gercek zamanli veriler. Ama biz gelecegi de tahmin ediyoruz.
Bireylerin otopark planlamasina destek olarak sehir trafigine ylizde
10'luk iyilesme saglama cabasi icindeyiz. Kisiler park yeri ararken zaman
kaybediyorlar. Bu da trafikte bir yogunluga neden oluyor. ilerde daha rahat
bir stire¢ kullanicilarimizi bekliyor. M7 hattinda bircok otopark yapilacak.
Bunlarin hangi sirayla yapilacagina verilere bakilarak karar verildi.”

Mikro Mobilite ve E-Sarjin Gelecegi Planlaniyor
istanbul’da mikro mobilite ulasiminin durumundan da bahseden Orhun,
sunlari soyledi:

“istanbul topografik olarak cok kolay bir sehir degil. Amsterdam gibi
diiz bir ovada degil, yedi tepeli bir sehirde yasiyoruz. Bisikletlerin
Amsterdam’daki gibi yayginlasmasini diisinmek hayal olur. O yiizden
e-bike kavrami burada cok 6nemli. Bu yil icerisinde bunun ihalesini
tamamlayacagz. ik etapta yollarda 3 bin adet elektrikli bisiklet
goreceksiniz. Sonra bu sayi 35 bine cikacak. Mevcut iISPARK - ishike
bisikletleri sahil alanlarinda, daha cok eglence amacli kullanihyor.
Yeni elektrikli bisikletleri 6zellikle yogun metro istasyonlarinda, IETT
duraklarinda géreceksiniz ve ulasimin cok énemli bir parcasi haline
gelecekler.”

ISPARK Genel Miidiirii
Hakan Orhun

Bir diger 6nemli konunun elektrikli arag sarj istasyonlari oldugunu
soyleyen Orhun, su bilgileri paylasti:

“Yaklasik 25 6nemli sehri cok iyi analiz ettik. Su anda otoparklarda
elektrikli sarj tniteleri icin kanuni olarak ylizde civan 5 altyapi
zorunlulugu var. Bu 1 Ocak’ta yiizde 10 olacak. Gonuil isterdi ki bunu
yerli arag Ureticisiyle beraber planlayalim. Ama biz kendi tarafimizda
devam etmek durumunda kaldik. Bu dénemde 6ngoriimiiz su ki,
2030'da Turkiye'de 1 milyon tane elektrikli arac olacak Bunun

yaklasik ylizde 55'i istanbul'da olacak. Mevcut sayilarla baktigimizda
2024'Gn ikinci ceyreginin ortasina kadar Turkiye'de hicbir ihtiyac yok.
Ama sonrasinda, 2030'a kadar 100 bin sarj istasyonunun kurulmasi
gerekiyor. Burada da ISPARK’I sehrin otopark yéneten sirketi olarak,
mekanin sahibi olarak konumluyoruz. O yiizden bizim bu isi cok iyi
planlamamiz gerekiyor. Bu planlari da yaptik. Hangi noktada sarj
istasyonu olacak ne kadari AC, ne kadari DC sarj istasyonu olacak.
Bunu planlarken séyle bir avantajimiz vardi. Bu konuda Tiirkiye cok geri
kalmis durumda ama geri kalmisligin séyle bir avantaji oluyor, diger
sehirlerde yasanan bazi problemleri 5ngérmemiz daha kolay oluyor.
Burada 6zellikle diger sehirlerde uygulama tarafinda biyik bir kirlilik
oldugunu gordiik. Yine AC cihazlarini daha yogun ylzdeyle kullanilan
sehirlerde bunun déniistim zorunlulugunu gérdiik. ISPARK’In metro
istasyonlarinin cikisinda cok sayida otoparki var. Burada Metro istanbul
ile ortak calisarak, onlarin enerjisini kullanarak DC oranimizi yani, hizli
sarj oranimizi ylkseltecegiz. Sarj valeleri olusturacagiz. DC Unitelerde
20 dakikada, yarim saatte bu araclar sarj olacak. istasyonun bos
kalmamasi icin bunu sirkile ettirecek arkadaslarimiz calisacaklar. Bu
planlamalar cok 6nemli. Baslangicta 270'i EC, 52'si DC toplam 322 sarj
istasyonumuz olacak. Bu zamanla 10 binlere varacak.”

Turkiye'deki yasam tarzinin Amerika ve Avrupa’dan ¢ok farkl oldugunu
soyleyen Orhun, “Bizler daha ¢ok araglarimizi disarda sarj edecegiz. O
ylizden de ISPARK’In buradaki rolii gercekten dnemli olacak. "Biz giint
kurtarmak icin degil, istanbul’'u gelecege hazirlamak icin calisiyoruz."
Bu sirketleri yonetirken daha sonraki yonetecek arkadaslarimiza cok iyi
altyapilar hazirliyoruz” diyerek sézlerini noktaladi.
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Buyuk Veri ve
Yapay Zeka Sehirlere
Yon Verecek

Yapay zekanin akilli sehirlerde kullanim alani
her gegen giin genislerken, agik veri ve
kamu - ozel sektor is birligi ile 6ne ¢ikan,
veri ve bilgiye dayali olan akilli ekonomi;
Istanbul icin 6nemli bir gelisim
alani oldu.

Ozellikle iki teknolojinin sehir yénetisimi ve sehir ekonomisine katkisina
vurgu yapmak istedigine deginen IGDAS Bilgi Sistemleri Mud(irti Arcun
Tanju, su bilgileri verdi:

“Bunlardan ilki yapay zeka. Akilli sehir 6grenen sehir. Diizenli olarak
toplanan verilerden yeni cikarimlarda bulunabilmek icin 6grenen
sistemler kurmak gerekli. Yapay zekaya sahip sistemler tipki insan gibi
ogrenerek hareket ederler. Yapay zekanin akilli sehirlerde kullanim alani

genistir. Mobilite alaninda gecmis trafik verileriyle egitilen bir yapay zeka
sistemi ile gelecek trafik verisi hakkinda tahminlerde bulunabilmekte,
6ngori olusturulabilmektedir. Glvenlik alaninda da farkli giivenlik
kameralarindan alinan gorintileri analiz ederek slipheli bir insani veya
araci takip etmek mumkuindur.”

Tanju, diger konunun buyik veri oldugunu ifade ederek sunlari séyledi:

“Akilli sehir 6lceginde, geleneksel veri tabani sistemlerinin yeteneklerini
asacak sekilde bliytk boyutlu, yliksek hizda akan veya cok bicimli,
bazen de bicimlendirilmemis veri kiimeleri bulunuyor. Biyik veri bu
ise 6zel blyik veri isleme sistemleriyle yonetiliyor. Bu bliytk 6lcekli
veriler analiz edilerek icerdigi oriintiler, egilimler ve benzerlikler ortaya
cikarilabiliyor. Ozellikle sosyal medya kullaniminin yayginlasmasi biiyiik
veri isleme yeteneklerini gerekli kildi. Kamu sektori acisindan biiyik
verinin islenmesi cevre, vatandas talepleri ve egilimlerinin daha iyi
anlasilmasi ve bunlara yonelik daha iyi karar verilmesini saglayabilecegi
icin ayr bir 6neme sahip.”

Veri Toplayan ve Paylasan Platform Sehre Dogru

Akilli sehirlerde, tiim paydaslarin sehir yénetimine dahil olabilmesi ve
katki saglayabilmesi icin gerceklestirilen iyi uygulamalari birlestiren
temel vizyonun “Veri toplayan ve paylasan platform sehir” oldugunun
tespit edildigini séyleyen Tanju, sézlerini soyle sirdirdi:

“Istanbul Senin projesiyle vatandasa her alanda kulak veren bir
yonetim anlayisinin alti ciziliyor. Acik Veri Portali diinyanin 6nemli
metropollerinde oldugu gibi istanbul'da da kent icerisinde toplanan
verinin koordineli bir sekilde ekosistemdeki paydaslara, vatandaslara
ve konuyla ilgilenen akademisyenlere cretsiz bir sekilde ulasmasini
saglyor. Veri toplama ve yénetme konusunda koordinasyon ve
paylasimin artirilmasi, yaratici ve yenilikci hizmetlerin gelistirilmesi icin
ekosistem icerisinde tanimlanan paydaslar ve vatandaslar icin etkin




IGDAS Bilgi Sistemleri Miidiirii
Arcun Tanju

ve verimli olacak verinin toplanarak, acik veri platformu tizerinden saglanmasi, bilgi asimetrisinin giderilmesi konularinda gelisim alanlari
hizmet gelistirenlere acilmasi ile paydas katiliminin artirilmasi actl. Bu sayede Kiiresel inovasyon Endeksi’ndeki dogrudan yabanci
hedefleniyor. Kamu sektériyle 6zel sektor énceliklerinin, calisma yatirimci girisinde iyilesme saglanacak. lyi uygulama érneklerinde acik
dinamikleri ve yontemlerinin birbirine yaklasmasi ekonominin ve veri ve kamu-6zel sektér is birligi ile 6ne cikan, veri ve bilgiye dayali olan
diger alanlarin iyilesmesinde 6nemli bir kolaylik saglayacak. Yatirimci akilli ekonomi; istanbul icin 8nemli bir gelisim alani oldu. Sonucta veriyi
icin seffaflik 6Gnemli. Firsatlari tespit etmek icin, yatirnm kararlarini ve bilgiye dénustirilerek ekonomiye aktarildigi takdirde; girisimciligin
Uretimi destekleyen acik veriye erisim imkani saglandi. Girisimciligin tesviki, is birligi, Gretkenlik, istihdam artisi ve yatirim ¢ekme firsatlari

ve ekonomik kalkinmanin desteklenmesi icin acik veriye erisimin ortaya cikiyor.”
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ISKI Tiirkiye'nin
En Kalabalik
Bolgesine
Can Suyu Tas1iyor

Dijital déniisiim kapsaminda
“Degisim Yonetimi” ¢alismalarini da yiiriiten
ISKI, akilli sehir, siirdiiriilebilir sehir ve

stirdiiriilebilir sebeke yaratma calismalarina

odaklaniyor.
-
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iSKi Bilgi islem Daire Baskani Tayfun isbilen, sunlari séyledi:

“Baraj doluluk oranimiz su an ytizde 34-35 civarinda, son 3 yilin
ortalamasinin tizerinde dolulugumuz var. Kurdugumuz akill
sistemlerle bunu daha dogru 6lgebiliyoruz, dogru analizlerle su
kaynaklarimizi daha verimli kullanabiliyoruz. Sabah kalktigimda
yagmur yaginca eskiden mutsuz olurdum, simdi cok mutlu oluyorum.
Ne kadar cok yagmur yagarsa o kadar az enerjiyle suyu o kadar
verimli kullanmamiz miimkin. Dijitallesme iSKi icin cok 6nemli.
iSKi'nin 32 tane subesi, 100 den fazla merkezimiz var. Biitlin buralara
ulasip veriyi alan ve isleyen bir kurumdan bahsediyoruz. Bir ucumuz
Melen'de, 6bur ucumuz Tekirdag'da. Béyle bilylk bir organizasyonun
yonetilmesi icin verimli bir operasyona gerek duyduklarini ifade

eden isbilen, sdzlerini sdyle stirdiirdii: “istanbul’da su kullaniminin
buytikltigli Ankara, izmir ve Antalya’nin toplamindan fazla. istanbul'da
su kullanimi ylizde 25 azalsa Antalya’nin suyunu karsilayabiliyor. 115
farkh bolgeden 16 milyon vatandasa su veriliyor. Suyu yonetmek
veriyi yonetmek gibi. Bir kaynaktan alip baska yere tasimaniz
gerekiyor. Bunun icin gereken altyapilari kurmaniz lazim. Bizi enerji
tiketiminde Turkiye'nin 28'inci ili gibi dustnebilirsiniz. Yillik 1,6 milyar
kilowatt saat (kWh) elektrik harciyoruz ve yaklasik 1,5 milyar lirahk
elektrik bedeli 6duyoruz. Suyun (cte ikisi Asya’da, niifusun Gcte ikisi
Avrupa’da. O kadar suyu buraya tasimaniz gerekiyor. Yaklasik olarak
sehre glinliik 3 milyon metrekiip su veriliyor ve bunun 1 milyon
metrekuplik kismi Asya'dan Avrupa’ya, denizin altinda iki yerden
geciyor. Eger Avrupa’'da yagmur cok su yagarsa daha az geciyor,
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daha az enerji harciyoruz. Biitlin bunlarin 6l¢tlmesi ve takip edilmesi
gerekiyor, akillanmasi gerekiyor.”

Dijital Doniisiimde Degisim Yonetiminin de Ele Alinmasi Gerekiyor
Degisim yonetiminin bu siirecin 6nemli bir parcasi olduguna dikkat
ceken isbilen, sunlari kaydetti:

“Dijital dontstimi akilli hale getirmek kritik bir mesele. Ama degisimin
temelinde insan var. Biz teknolojik dontisiimiin yaninda kurum olarak
buna da ¢cok emek harciyoruz. Bir dijital dontisiim sirecine girdik.
Abone ydnetim sistemimizi yeniden yaziyoruz. Dijital dénisiim ¢ok
kritik, bircok bileseni bir konu ama biz bunun teknoloji ayagindayiz.
Kurumun da buna uyum saglamasi lazim. Degisim yonetiminin zor
oldugunu fark ettik. Yeni ekranlar ortaya cikiyor, insanlar birden

panik oluyor. ilgili birimleri siirece dahil edip beraber yol alip beraber
degismek gerekiyor. Bu degisim yonetimi sisteminin de akilli sehir
operasyonlarinda, dijital donlisiim operasyonlarinda islenmesi ve
slirece dahil edilmesi gerekiyor. Bu konuda birimlerle ortak calismalar
yuritiyoruz. Ozellikle akilli sehir, stirdtrtilebilir sehir ve stirdurtilebilir
sebeke yaratmak icin bu silireci yonetmek lazim. Dijital dénisiim siireci
iyi yonetilmedigi zaman buylk kurumlarda yapici degil yikici etkilere
neden olabiliyor.”

Bu siirecte her tirli haberlesme aracini kullandiklarini ifade eden
isbilen, sozlerini soyle strdiirdi:

“RF , GSM, 3G, 4.5G, uydu, telsiz var. Biitlin haberlesme altyapisini
kullantyoruz. Ciinkii bir depomuz Omerli’de dagin basinda, oradan veri
almaniz lazim. Bazen GSM cekmiyor, uydu koyuyoruz. Tabii ki kullanilan
bir ag altyapisi var ama bu kadar veri olusmaya baslayinca bu veriyi
islemek icin yeni sistemler gerekiyor. Megabit ve gigabit yerine 100
megabitleri, 100 gigabitleri konusur hale geldik. iki sunucu arasindaki
ag transferinin ne kadar kritik oldugunu, gecikmenin ne kadar sikintil
oldugunu gordiik. Burada yeni bir altyapi calismasina gidiyoruz ki bu
yapiyi saglikh calistirabilelim. OT tarafinda stirekli blylyen bir altyapimiz
var. OT tarafindaki sistemleri siber glivenligi kritik bir konu. Bunu
glvenli hale getiren bir altyapi lizerinde calisiyoruz.”
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ISKi Bilgi islem Daire Baskani
Tayfun Isbilen

iBB’nin Biitiin Kurumlariyla isbirligi icindeyiz

iSKi olarak iBB'nin biitiin kurumlariyla isbirligi icinde olduklarini
kaydeden isbilen, buna su sézlerle aciklik getirdi:

“ISTTELKOM'la bir dizi proje yriitiiyoruz. ISBAK'la yiiriittiigiimiiz
projeler var. IBB ile ortak calisiyoruz. istanbul Eneriji ile yuriittugtimiiz
projeler var. Sunucu altyapisina yatirim yapiyoruz. ISKi’nin sunuculari
kendi biinyesinde bulunuyor. Oniimtizdeki glinlerde 6nemli bir kismini
veri merkezine taslyacagiz. Veritabani kismi da 6nemli. . Bitilin veriyi
isledigimiz, IBB'nin altyapisini kullandigimiz biiytik veri platformu var. Ne
kadarlik bir su tiiketimine ihtiyac var, nereye ne kadarlik depo yapmamiz
gerekiyor, désenecek borunun ¢api ne olmali gibi verileri bu blyik
veri operasyonu ile belirliyoruz. istanbul Su Kumanda ve Otomasyon
Merkezi (ISKOM) tarafinda biitiin veriyi izledigimiz koordinasyon
merkezimiz bulunuyor.

Kontrol otomasyon merkezimiz 24 saat calisiyor. Orada atik sular

var, aritma tesisleri var. Biitlin bu operasyonu oradan takip ediyoruz.
Bir ariza olursa anlik olarak haberimiz oluyor. istanbul'da giinde
1000’e yakin ariza oluyor, onlari takip ediyoruz. Butlin bu teknoloji
operasyonlarini kullanarak daha az su ve elektrik kullanma, daha temiz
suya ulasma sansimiz var.

Son olarak akilli sayac projelerinden bahseden isbilen, sunlari séyledi:
“Akilli su yonetiminde akilli sehrin en 6nemli parametresi akilli sayac.
O konuda calismamiz devam ediyor. Akilli sayac projemizi ISTTELKOM
ile birlikte yUritlyoruz. Burada Fransiz Kalkinma Ajansindan bir hibe
aldik. O hibe yardimiyla loT platformu prototipi kuruyoruz. Mevcutta
60 bin sayacimiz var. 2023’tn ilk ceyreginde 70 bin sayaca cikiyoruz.
5 yillik hedefimiz 1 milyon civari sayaca ulasmak. iSKi'nin yaklasik 6,5
milyon sayaci var. Mekanik sayaclarin okunmasinda IGDAS'la birlikte
ylritmekte oldugumuz ortak sayac okuma projemiz var. Su ve dogalgaz
faturalari tek bir personel ile okunuyor. Bu da zaman ve maliyet
bakimindan fayda sagliyor.

Hedefimiz Dijital ISKi yaratmak. iSKi’nin teknolojiyle tiretilen dijital
ikizini yaratip biitiin operasyonu dijital ikiz Gzerinden yuriitmek
istiyoruz. Hedefimiz bu, bu yonde calismalarimiz devam ediyor.”
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Metro Istanbul'dan
Yerlilesme 1¢in

Buyuk Adim

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB)
istiraklerinden Metro Istanbul,
kentin rayli sistemlerinin ihtiya¢clarinda
disa bagimliligi ortadan kaldirmak ve

teknoloji ihrac etmek amaciyla Metro Istanbul

Ar-Ge Merkezi’'ni kurdu.

Tiirkiye’'nin en biyik kent ici rayli sistem isletmecisi Metro istanbul, disa
bagimliligl ortadan kaldirmak ve gelistirdigi teknolojileri ihra¢ ederek
sektoriin yerlilesmesine destek vermek amaciyla Metro istanbul Ar-Ge
Merkezi'ni kurdu.

iBB Bilgi islem Dairesi Baskanligi ve istirak sirketlerinin birlikte
gerceklestirdigi Akilli Sehirler ve Strdirilebilirlik etkinliginde konusan
Metro istanbul Ar-Ge Mudiirii Nevzat Bayrak, “Metro istanbul 34 yillik
bilgi ve birikimi ile Turkiye'nin en biyik kent ici rayli sistem isletmecisi
konumunda yer aliyor. Sahip oldugumuz tecriibe ile isletmeciligi farkli
bir boyuta tasidik. Sadece metro isletmesi yapmiyor ayni zamanda;
metro hatlarinin uctan uca, glizergah ve insaat tasarimlarini, mimari
cizimlerini, istasyon dizaynlarini, alt sistem bicimlerini, entegrasyon ve
musavirlik hizmetlerini kendi blinyemizde verebiliyoruz. Kurdugumuz
Ar-Ge Merkezi ile birlikte teknolojiyi sadece kullanmiyoruz, ayni
zamanda Uretiyoruz.

Sektoérde rayli sistemler lizerine cok fazla yetismis insan kaynagi

yok. Sektoériin nitelikli teknik personel ihtiyacini karsilamak amaciyla
gectigimiz yil Metro Akademi'yi kurduk. Metro istanbul’a, yurt ici ve yurt
disina rayl sistemler sekt6rl egitimleri vermeye basladik.” dedi.

“Diinyanin ilk ve tek 6 yildizl rayl sistem isletmecisi olduk”

Metro istanbul’'un Tiirkiye'nin en 6nemli markalarindan biri oldugunun
altini cizen Nevzat Bayrak, “isletmeden, Ar-Ge ve musavirlik
hizmetlerine kadar cok genis bir faaliyet alanina sahibiz. Boylesine
blyuk bir yapiy strdirtlebilir bir sekilde yonetebilmek amaciyla

2020 yilinda iyi niyet bildirgesi imzalayarak Turkiye Kalite Dernegi’nin
(KalDer), Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM) Miikemmellik Modeli
yolculuguna ciktik. Bu dogrultuda yapilan yetkinlik degerlendirmesinde
2022 yilinda diinyanin ilk ve tek 6 yildiz alan rayh sistem isletmecisi
olduk ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda yaptigimiz calismalarimiz
ile 6rnek gosterilerek Tirkiye Miikemmellik Odiili'ne layik goriildiik.
Diger yandan pandemi déneminde calisanlarimizin birbiri ile temasini

en aza indirgemek amaciyla Bilgi Sistemleri Midurltglimiz tarafindan
gelistirilen Mobil Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS) uygulamasi
Teknoloji Kaptanlari Odiilleri’'nde Operasyonel Yetkinlik Projesi dalinda
odile layik gorilda. Bu uygulamamizi diger istirak sirketlerimize de
uyarlayarak yayginlastiriyoruz” dedi.

“Teknolojiyi sadece kullanan degil, ayni zamanda lireten bir sirketiz”
Metro istanbul’un isletmesini yaptigi 207,72 kilometre uzunlugundaki
18 hatta, 210 istasyonunda giinliik 3 milyona yakin yolcuya hizmet
verdigini ifade eden Bayrak, “Turkiye'nin en buyik kent ici rayli sistem
isletmecisi olarak Tiim Rayl Sistemler Dernegi’nde (TURSID) aktif rol
aliyor ve cesitli komisyonlara baskanlik yapiyoruz. Biz teknolojiyi sadece
kullanan degil, ayni zamanda Ureten bir sirketiz. Kendi ihtiyaclarimizi
karsilamak icin teknolojik ve miihendislik coziimler Ureterek yola

ciktik. Bugiin ise; disa bagimlihgl azaltmak amaciyla sirketimizde gérev
yapan 360 kisilik miihendis kadromuz ile hem sirketimiz hem de
Ulkemiz icin katma degeri ylksek projeler gelistiriyoruz. Artik metro
isletmeciligindeki uzmanligimizin yanina; sektore liderlik eden, sektoriin
ihtiyaci olan teknolojiyi gelistiren bir teknoloji sirketi olma 6zelligimizi
de ekledik. Yurt disinda kabul géren, uluslararasi projeleri yoneten, AB
projelerine basvuran, kendi teknolojisini treten bir sirket konumuna
geldik” diye konustu.

“Tiirkiye'nin tek tescilli aktif Ar-Ge Merkezi'ne sahip rayh sistem
isletmecisiyiz”

Ar-Ge calismalarini bir (ist seviyeye tasiyarak Metro istanbul Ar-Ge
Merkezi'ni kurduklari bilgisini veren Bayrak, “Ar-Ge Merkezi tescili

icin ilk olarak 2020 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligina basvuruda
bulunduk, uzun ve zorlu bir yolculugun ardindan 2022 yilinin sonunda
tescil belgemizi aldik. Bugtin Turkiye'de tescilli aktif Ar-Ge Merkezi
bulunan tek rayl sistem isletmecisi konumundayiz. Artik uluslararasi
oyuncu olmayi hedefliyoruz. Bakanhgin yonerge ve denetimleri ile
Ar-Ge ve proje kiiltlirim{izii daha saglam temeller (izerine oturtacagiz.
Metro istanbul cok saygin ve bugtin artik istanbul’'un sinirlarini asmis
bir marka konumunda. Diinya capinda danismanlik hizmetleri, tecriibe
paylasimi ve projeler alaninda is birlikleri yapiyoruz. Ar-Ge Merkezi ile
birlikte projelerimizin prestiji daha da artacak ve uluslararasi proje is
birliklerinde daha aktif yer almaya baslayacagiz. Afrika, Ortadogu ve
Tark Cumhuriyetleri’nde metro proje ihalelerinde final asamasindayiz.
Uluslararasi konsorsiyumlarda yer alarak Rusya ve Cin'den 6nemli
firmalarla birlikte ihalelere katiliyoruz. 2023 yilinda Horizon Europe
Projeleri kapsaminda en az 3 uluslararasi konsorsiyumda yer almayi
hedefliyoruz. 2556 TUBITAK-Katar Ulusal Arastirma Fonu’nda
Biiyiiksehirlerde Verimli, Giivenli, Emniyetli ve Siirdiiriilebilir Ulasim icin
Akilli, Baglantili, Otonom Arac ve Eneriji Sistemleri projemiz onaylanarak
aktif hale geldi ve fon destegi saglandi. Tum yatirimlarimizi ihtiyaclardan
yola cikarak ve ihtiyaca uygun sekilde tasarliyoruz. Bu uzun yolda
paydaslarimiz ile glic birligi yaparak basariya ulasan ve isildayan bir
marka yarattik” dedi.




“Yerlilestirme calismalarina agirlik veriyoruz”

Metro istanbul’'un en 6nemli 6nceliklerinden birinin disa bagimliligi azaltmak
ve sektorde yerlilesmeyi saglamak oldugunun altini ¢izen Nevzat Bayrak,
“Turkiye'de rayl sistemler sektori maalesef disa bagiml bir sektor. Bu
konuda en biiytk sikintlyr pandemi déneminde yurt disindan yedek parca
tedariki konusunda yasadik. Bu nedenle yerlilestirme calismalarimiza agirhk
veriyoruz. Metro istanbul olarak, 1.723 yiirtiyen merdiven, 62 yiiriiyen
bant ve 552 asansor ile Turkiye'nin acik ara en blyik ekipman parkina
sahibiz. Yiriiyen merdivenlerimizin isletilmesi icin yillik 15.000 metreye
yakin basamak zinciri yurt disindan ithal ediliyor. Yaptigimiz zincir geri
kazanim projesi ile bazi zincir tiplerinde maliyeti dortte birine distrdiik.
Diger yandan tren at6lye bakim alanlarinda kullanilan, vagonun tizerinden
ving yardimiyla aracg Ustii ekipmanlarin sékiim, takim ve bakim islemlerini
kolaylastiran hareketli katener sistemi gelistirdik” dedi.

“Diinyada bakim onarimini kendi yapan 4 isletmeciden biriyiz”

Diinyada bakim ve onarim islerini kendi yapan 4 rayli sistem isletmecisinden
biri olduklarini belirten Bayrak, Metro istanbul olarak gelistirdikleri bakim
test coziimleri ve teknoloji gelistirme projelerinden bazilarini s6yle siraladi:

HPU Test Cihazi Projesi: Tramvay ve hafif metro araclarinin fren
sisteminde bulunan hidrolik glic tnitesi ekipmaninin bakimi icin test
projesi gelistirdik.

AS-AT Valfi Test Tezgahi Tasarim ve imalati: Bombardier tramvay araclarinin
fren sisteminde kullanilan hidrolik gli¢ tnitesi icinde yer alan AS ve AT valf
test tezgahini tasarladik ve imalatini gerceklestirdik.

M5 Hatt Yiiriiyen Merdiven Revizyon Projesi: M5 Uskiidar-Cekmekdy
Metro Hatti’'nda bulunan 200 adet yiiriyen merdivenin tamaminda servis
disi kalmaya sebep olan sorunun giderilmesini sagladik.

Yiiriiyen Merdivenlerde Kestirimci Bakim: TUBITAK is birligiyle ytrtyen
merdivenlerde, arizalarin olusmadan énce tespit edilmesine yonelik yerli
kontrol sistemi tasarimi gerceklestiriyoruz.

Metro istanbul Ar-Ge Miidiirii
Nevzat Bayrak

Stretch LCD Tabanli Yolcu Bilgilendirme Sistemi: Yolcularimizi
bilgilendirmede kullandigimiz sistemleri arac ici bilgisayarini, donanimini,
yazilimini, kendi ekiplerimiz ile tasarlayip tiretmeye basladik. Uretimini
gerceklestirdigimiz LCD tabanl Yolcu Bilgilendirme Sistemi aracglarimizda
kullanilmaya baslandi.

Elektrik Enerjisi Tarife Yonetimi Optimizasyonu: Yaptigimiz calismalarin
sonucunda 21 adet denklem ile optimizasyon kurgusunu tamamladik.
Bu ¢alismamiz ile GAMS programi lizerinde tiim trafo merkezlerine ait
faturalari minimize etmeyi amacliyoruz.

Metrolarda Hava Kalitesi Olciim ve izleme: Toplum sagligi ve yolcu
memnuniyeti adina temiz, sterilize edilmis, kaliteli ve izlenebilir bir i¢c hava
ortamini istanbullulara sunmak ve saglanan kosullarin takibini yapmak
amaciyla calismamizi gelistiriyoruz.

Demir Yolu Sabit Ray Yaglama Sistem Uretimi: Proje kapsaminda demir yolu
ray yaglama sisteminin elektrik tahrikli pompa, anakart ve sensér tasarim

ve uygulamasi ile uzaktan erisilebilir araytiz yazilimlarini gerceklestirdik.

M5 depo sahasina kurdugumuz sistemimiz sekiz aydir sorunsuz bir sekilde

calistyor.

Tren Hiz Profillerinin Optimizasyonu: Rayli tasitlarin hareketini simdile
etmek ve cesitli hizlarda glic sisteminin enerji tiiketimini belirlemek icin,
MATLAB ortaminda bir tren hareket simiilasyon modeli gelistirdik. Bu
modeli kullanarak MATLAB'da Genetik Algoritma yontemi ile CER enerjisi
tiiketimini azaltmak amaciyla hiz profili optimizasyonu calismalari yaptik.
M1 Hatti CBTC Sinyalizasyon Projesi: Mevcut bilgi birikimimiz, tecriibemiz
ve yerli tedarikgcilerimiz ile birlikte kendi yazilim ve donanimlarimiz
tasarlayarak, planlamasindan sertifikasyonuna kadar yerli sinyalizasyon
sistemimizi gelistirmek izere harekete gectik.

Yerli Arag Uretimi Projesi: 2021 yilinda baslayan Ar-Ge calismalarin
ardindan enddstriyel tasarimi tamamlanan ve Tram34 adi verilen 34 adet
tramvay aracinin (retimine baslanilacaktir.
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AKill1 kentlerin tasariminda
kilit unsur siber guivenlik

Gelecekte milyonlarca insana hizmet sunmasi beklenen
yerel yonetimler, akilli kent yatirimlarini hizlandirirken
ne yazik ki giivenlik konusunu ihmal edebiliyor. Oysa IoT ve 5G ile
stirekli genisleyen sistem ve ag altyapisi, akilli kentlerin
en kirilgan katmanini olusturuyor.

Palo Alto Networks olarak akilli kent
yatirimlarinin en temel bileseninin

“siber glivenlik” olduguna inandiklarini
belirten, Palo Alto Networks Misteri
Yéneticisi Ozben Micoogullar, akilli kent
girisimlerinin oncelikle “tasarimi itibariyla
glivenli” olmasi gerektigini vurguladi.
Ozben Micoogullar’nin verdigi bilgiye
gore; yillarin etkisi ve cesitli gerekceler ile
Ust Gste yigilmis olan kentsel sorunlarin
¢6zim, buglin ancak teknoloji ve
yenilikcilik ile mimkin gérianiyor.
Dinamik bir yasam temposuna sahip
blyuk kentlerin nabzina uygun ¢céziimler
gelistirmek icin buglin elimizde ¢ok

saylida teknoloji ve uygulama bulunuyor.
Yapay Zeka, 5G, IoT, Makine Ogrenmesi,
Gorsel Analitikler, Siber Glvenlik gibi
daha bircok teknoloji glinlimuiziin akilh
kent kavramini bicimlendirirken, istanbul
Bliyliksehir Belediyesi gibi belli bash biyiik
metropollerin yonetimleri bu tir yatirnmlar
sayesinde kentleri Covid'in yan etkilerinden
bliylk olctide korumayi basariyorlar.

Akilli kent ¢céziimlerinin bilesenleri neler?
Bugtin ileri teknolojiler sayesinde, bir
kentin yonetimi icin gerekli hemen her
tarla veriyi izleyebiliyor, 6lcebiliyor ve
yonetimsel kararlar icin aninda bilgiye
donulstlrebiliyoruz. Bircok yerel yonetim
artik kentin trafik akislarini akill trafik
c¢ozlimleriyle yonetiyor. Yahut bos

park yerlerini yonetmek icin akill park

¢6zilimlerine basvuruyoruz. Kent icinde

bir yerden baska bir yere ulasmaya

calisan milyonlarca yolcuyu akilli toplu
tasima c6ziimleri olmadan dakik olarak
tasiyabilmek bliytk bir lojistik caba
gerektiriyor. Caddelerin ve sokaklarin
glivenligi, acil durumlara midahale icin
sehir kameralarini (CCTV) yénetebilen

akill kamu glivenligi sistemlerine ihtiyac
duyuyoruz. Hanelerde eneriji ve su kullanimi
icin uzaktan izleme, gtivenilir 6lciim ve
dogru faturalandirma ancak akilli kaynak
(utilities) kullanimi ile mimkin olabiliyor.
Ozetle, atik ydnetiminden, sokak ve cadde
aydinlatmasina kadar bircok operasyonu
akill teknolojiler olmadan yonetmek biylk
maliyet ve zaman tiketimi anlamina geliyor.

5G ve loT oyunun kurallarini degistirdi
Gecmisin bilgisayar destekli kent yonetim
sistemlerinden giinimuzin akill kent
tasarimlarina loT ve 5G teknolojileri
tizerinden hizli bir gecis yaptik. Dijital
kent ekosistemlerinin altyapisini olusturan
bilgi teknolojisi sistemleri, mobil cihazlar,
sensorler, yonlendiriciler, ag gecitleri,
farkli iletisim protokolleri, kisaca kablosuz
ve kablolu ag altyapisi bilesenleri ile veri
merkezleri bir sehrin gercek zamanl
yonetimini saglayan genis sinir aglarini
olusturuyor.

5G’nin devreye girmesiyle birlikte oyunun
kurallari degismeye basladi. 5G'nin

loT cihazlarindan Uretilen veri hacmini
yonetmek icin gereken hiz, gecikme,
baglanti ve kapasite gerekliliklerini uygun
sekilde yerine getirmesiyle kentlerin
kablosuz ag alt yapisinda yiiksek veri hizina
bagli hizmetler mimkiin hale geliyor.

Ote yandan bilgisayar ve internet
altyapisiyla bitinlesik bu cok karmasik
ve kapsamli ag altyapilarinin k6t niyetli
girisimlere de ciddi firsatlar sunuyor.

Anlamh soru: Akilli ancak giivenli mi?
IDC’nin pandemi 6ncesi yaptig bir
arastirmaya gore akilli kent girisimlerine
yapilan yatirimlarin 2023 itibariyla 189,5
milyar dolarini bulmasi bekleniyor. Akilli kent
projelerine yapilan kiiresel harcamalarin
yarisindan fazlasinin esnek enerji altyapisi,
veriye dayali kamu glivenligi ve akilli ulasim
gibi lic alanda yogunlastigi anlasiliyor. Akilli
kent yatirimlarinin en blytk sorununu ise
siber glivenlik konusunda gosterilen yetersiz
yaklasimlar olarak diistinebiliriz.

Bir sistemde ne kadar cok sey birbirine
baglanirsa, siber saldirganlarin gtivenlik

ve bilgi sistemlerine sizma, hassas verileri
calma, halk saghgi gibi yerel yonetimle

ilgili cesitli uygulamalara ve bireylerin
mahremiyetine zarar verme olasiliklari

da o kadar artiyor. Ozellikle dijital kent
yonetiminde Nesnelerin interneti (1oT)
cihazlarinin kullanimi katlanarak arttigi

icin 6zel bir endise kaynagi olarak ortaya




ctkiyor. Avrupa Telekomiinikasyon

Sebeke Operatoérleri Birligi'ne (European
Telecommunications Network Operators’
Association) gére, yalnizca Avrupa'daki aktif
loT baglantilarinin sayisinin 2026'ya kadar
740 milyona cikmasi bekleniyor.

Sibergiivenlik alaninda kapsamh ¢éztmler
sunan Palo Alto Networks'lin siber tehdit
istihbarat birimi Unit 42, 2020 yilinda
hazirladigi loT Tehdit Raporu’nda tiim loT
trafiginin ylzde 98'inin sifrelenmemis
oldugunu ortaya koyuyordu. Dolayisiyla
bir siber saldirgan bu ilk savunma hattini
gecerek aciga cikan kisisel ve gizli bilgileri
toplayabilir. Dahasi topladigi bu bilgilerin
ticaretini yaparak kurumlarin ve kisilerin
glvenligini riske atabilir. Bu nedenle

akill kentler, yerel yonetimlerin sundugu
hizmetler ve blitce yonetimleri itibariyle
onemli avantajlarinin yani sira riskleri
itibari ile de bliylk krizlere yol acabilecek
potansiyele sahip goriiniyor.

Giivenlik “tasarim asamasinda” ele alinmali
Akilli kentlerin glivenliginin, tasarim
asamasinda ele alinmasi gerekiyor. Sistem
tasarlanirken cok saglam, sezgisel ve
otomatiklestirilmis glivenlik protokolleri ve
politikalari uygulanmak zorunda. Sistemler
devreye girdikten sonra ve ¢ogu kez veri
ihlalleri yasandiktan sonra “eklemlenmis
olan” siber glivenlik cé6zumleri istenen
sonucu vermeyebilir. Clinkli geometrik

olarak artan loT cihazlarinda bir yerde acik
kesfeden korsanlarin cihaz sayisiyla orantili
olarak bu acik tizerinden bu sensorlerle
baglantili sistemlere ve cihazlara biiylik

bir saldiri baslatmasi an meselesidir. Siber
glivenlik icin gerekli bellek yonetimi ile ilgili
bazi sorunlari oldugu bilinen ticari ya da
endustriyel loT cihazlara yonelik bu saldirilar
blylk zararlara yol acma potansiyeline
sahip.

Teknolojinin 6tesinde, sisteme bagli
yerel ydnetim calisanlari, vatandaslar,
ziyaretciler ve kablosuz ag kullanicilarinin
yetersiz glivenlik hijyenleri, siber
glvenlik zincirindeki diger zayif halkalari
olustururken ortaya ¢ikan tablo giderek
daha olumsuz hale gelebiliyor.

Herkes riskin farkinda olmali

“Akilli kentler icin yalin (lean) glivenlik
coztimleri 6neren Palo Alto Networks olarak
teknik olmayan yonetici ve calisanlarin siber
glvenlik alaninda yiiksek bir farkindaliga
sahip olmasini son derece 6nemsiyoruz”
diyen Ozben Micogullari, konusmasini sdyle
stirdlrda:

“’Herkes teknolojiyi bilmek zorunda degil
ancak herkes riskin farkinda olmalidir’
diyoruz. Bu nedenle yerel yonetim
liderlerinin bilgi givenliginden sorumlu
yoneticilere (CSO), ClO’lara veya siber
glivenlik gozetimi gerceklestiren diger teknik

Palo Alto Networks Miisteri Yoneticisi
Ozben Micoogullari

yoneticilere bazi kilit sorulari sorabilmesinin
o6nemli oldugunu distinliyoruz.

Basari 6ykusi yazan akill kent
girisimlerinin dort temel unsurdan olusan
bir kontrol listesi oldugunu séylemeliyiz:
Bunlar; gorindrlik, analiz, denetim ve
koordinasyondur.

Oncelikle calisan uygulama ve cihazlarin
gOrlinlrligu, bize hangi bilesenin ne amacla ve
nasil calistigl hakkinda kesin bir fikir verecektir.
Analitikler, ag altyapisi ve sistemlerdeki
anormalliklerin ve risklerin tanimlanabilmesi
icin yasamsaldir. Kritik sistemlerin tehditlere
karsi gerekli oldugu durumlarda ayri ayri ele
alinabilmesini saglayan bir yonetim ve bu
kapsamda diizenli bir denetim politikasinin
hayata gecirilmesi zorunludur. En 6nemlisi
mevcut ve gelecekteki akilli kent hizmet
sunumlari icin gerekli glivenlik altyapisinin,
tim kilit bilesenler distinilerek tasarimi ve
hayata gecirilmesi ile ilgili koordinasyonun
saglanmasidir.

Siber saldirganlarin kent veri aglarina
sizmasini ve siber hirsizliklari 6nlemek icin
asama asama tim paydaslarin glivenligini
saglamak son derece 6nemli. Bu noktada
Palo Alto Networks olarak tiim Grin ve
coziimlerimizde “tasarimindan itibaren
glivenli” politikasini benimsiyor ve akilli kent
yatinmlarindan sorumlu tiim yoneticilere de
bu yaklasimi uygulamalarini 6neriyoruz.”
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Schneider Electric’in
Elektrik 4.0 Teknolojileri ile
AKkill1 Sehirler Yukseliyor

Tiim diinyada artan hizl niifus ve kentlesme ile es zamanli
gerceklesen enerji giivenligi krizi ortaminda verimli, akilli
ve stirdiirtilebilir sehirler hayati 6nem kazaniyor.

Schneider Electric Tirkiye, Orta Asya ve
Pakistan Endustriyel Otomasyon is Birimi
Baskan Yardimcisi Kerem Barlak'in verdigi
bilgilere gore; buglin 2,3 milyar insan,
enerjiye kesintisiz bir sekilde erisemiyor.
Bununla birlikte 2050 yili itibariyle enerji
tiketiminin %50 artmasi bekleniyor. Ayni
zamanda Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi

Paneli (IPCC) tarafindan hazirlanan bilimsel
rapor, kiiresel 1Isinmanin 1,5 C derece ile
sinirlandiriimasinin aciliyetini goézler 6niine
seriyor. Ortada asilmasi gereken cok 6nemli
bir paradoks var ve bu da arz ile talep
arasindaki dengenin bir an dnce kurulmasi
gerektigi anlamini tasiyor. Bu dengenin
kurulmasinda ise yeni enerji kaynaklarinin

olusturulmasindan daha 6nemlisi enerji
verimliligi. Yapilan arastirmalara gore, buglin
Uretilen enerjinin %60'Indan fazlasi israf
ediliyor.

2050 yilinda ise diinya niifusu yaklasik 2,5
milyar daha artacak. Bu, gelecek otuz yilda
her yil 5 yeni istanbul sehrinin kurulmasi
anlami tasiyor. Ayni zamanda daha fazla
bina, havaalani, fabrika, veri merkezi ve
altyapi anlamina geliyor. Yeni yapilar insa
edilirken sardurdlebilirligin merkeze
alinmasi buglinkti paradoksun ¢6ziilmesinde
kilit dneme sahip. Akilli sehirlerin temel
yapl taslarini ise binalar ve mobilite
olusturuyor.

Uretilen enerjinin yaklasik yarisi binalar
tarafindan kullaniliyor

Dilinyada uretilen enerjinin %42'si binalar
tarafindan kullaniliyor. Bu enerjinin %54
ila %71 arasindaki buyik cogunlugu
Isitma, sogutma ve aydinlatma tarafindan
tiketiliyor. Bir bina icerisindeki ortam
kosullari ayni zamanda calisan performansi
ve misteri memnuniyeti Gzerindeki 6nemli
bir etkiye sahip. Dolayisiyla verimli, akilli
ve slrdulrdlebilir enerji kullaniminin 6nemi
ortaya cikiyor.

Bu dogrultuda akilli binalar icin gelistirilen
Yeni Nesil Bina Teknolojileri; enerji
tiketimini azaltmasi, bina verimliligini
artirmasi, 6ngoriict bakim, Gretkenlik
artisi, kaynaklarin daha iyi kullanilmasi,
operasyonel maliyetleri azaltmasi ve yeni




calisma alani firsatlari gibi avantajlariyla 6ne
cikiyor.

Schneider Electric, Sehirleri Daha Verimli
ve Akilli Kilan Elektrik 4.0"in ilk Orneklerini
Hayata Gegiriyor

Schneider Electric, enerjiyi daha verimli
kilan Elektrifikasyon ile daha akilli kilan
Dijitallesmenin bir araya gelmesiyle olusan
Elektrik 4.0 yaklasimiyla, yeni nesil sehirlerin
ihtiyaci olan tiim ¢oziimleri bir arada
sunuyor. Binalar, altyaplilar, veri merkezleri
ve endustrilerin donisimu icin 6ncl

¢6zlimlere imza atiyor.

Bu kapsamda gelistirdigi Nesnelerin
interneti 6zellikli, hemen calismaya
baslayabilen, acik, birlikte calisabilir
mimarisi ve platformu olan EcoStruxure

ile binalar ve yapilardaki her sey arasinda
uctan uca baglanti kuruyor. Haberlesebilen
cihazlar ve sensorlerden buluta kadar
kritik verileri topluyor. Verileri anlaml
icerikler olusturacak sekilde akilli 6grenme
algoritmalari ile analiz ediyor. Platform,
standartlara dayali iletisim protokollerini
kullanarak yerlesik baglanti ve zeka
sunmanin yani sira kontrol kararlari icin
akill cihazlarin yerel analizler yapabilmesini

\x

saghyor. Gercek zamanli bilgilere gére
hareket edilmesine ve aksiyon alinmasina
olanak taniyor.

Schneider Electric'in bu cati altinda
sundugu yeni nesil EcoStruxure Building
ise gelecege hazir akilli binalar olusturmak
icin gerekli tim bilesenleri iceren kapsamli
bir platform olarak 6ne cikiyor. EcoStruxure
Building kapsaminda tesislerin operasyonel
performansini ortaya cikaran EcoStruxure
Building Advisor, bliylk tesislerde enerji
tedarik performansini optimize etmek icin
dijital hizmetleri kapsayan EcoStruxure™
Power Advisor, en iyi bina performansi

icin kullanici dostu bir yonetim sistemi

olan EcoStruxure™ Building Operation,
bina glivenliginde ilk savunmayi olusturan
EcoStruxure™ Security Expert, sensorler ve
oda Uniteleri, vanalar ve vana akttatorleri
ve oda kontrol cihazlari bulunuyor. Bu
¢obzilimleriyle Schneider Electric diinyanin
pek cok farkh tlkesinde akilli sehirlesme icin
¢6zim ortagi oluyor.

Akilli sehirler icin verimli ve siirdiiriilebilir
mobilite ¢éziimleri

Akilli sehirlesmede mobilite 6nemli bir
etken. Ozellikle elektrikli araclarin liderlik

Schneider Electric Tiirkiye, Orta Asya ve Pakistan
Endiistriyel Otomasyon is Birimi Baskan Yardimcisi
Kerem Barlak

ettigi e-mobilite, bir yandan eneriji arz

ve talebindeki paradoksu yonetirken bir
yandan da sehirlerin karbon emisyonu
yukint hafifletiyor. Diinyada 2030 yilina
kadar satilan her iki aractan birinin elektrikli
olacagi tahmin ediliyor. International Energy
Agency'nin (IEA) tahminlerine gore, kiiresel
elektrikli binek arac parki 2030 yilinda 125
milyona ulasacak.

Schneider Electric bu alanda da gelisime yon
vermek lGzere 2011 yilindan bu yana 6nci
calismalara imza atiyor. Elektrikli araclar icin
yeni nesil sarj hizmeti sunan EVIlink Grin
ailesi 45 Ulkede ticari olarak bulunuyor.
Turkiye'de sundugu hizmet ve ¢oziimleri ise
2015 yilindan beri sirdiriyor. Bu kapsamda
elektrikli otomobil sarj istasyonlarinin
olusturulmasi asamasinda, elektrikli

araclar icin glivenli, stirekli ve verimli bir
enerji altyapisi saglamak Uizere gelistirdigi
“eMobilite icin EcoStruxure” ¢6zimuni
kullaniyor. Boylece ¢agin ve sektoriin
gereklilikleri neticesinde trin

ve ¢cozUmlerini sirekli gelistirip, diger

tim faaliyet kollarinda oldugu gibi

sarj istasyonlari alaninda da sektorin
liderleri arasindaki yerini almis

durumda...
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IoT teknolojisi 1le birlikte
1S suirecler1 yonetimi ve
hibrit entegrasyon alanlari da
onem kazaniyor

Cumulocity; kurumlarin dijital doniisiim yolculuklarinda
mevcut ozelliklerinin yani sira, kendi markali IoT
coziimlerini de olusturma imkani saglayabilen ve aylar
yerine haftalar icinde is degeri liretme becerisine sahip,
giivenebileceginiz esnek bir ¢éziim sunmaktadir.

Akilli sehirler, dijital teknolojilerin en

iyi uygulandigi alanlardan biri olarak
karsimizi ¢ikiyor. Belediyelerin elinde

olan mevcut yetenekler ile nesnelerin
interneti (IoT) teknolojileri gibi yeni
teknolojilerin harmanlanmasi, hem sehirde
yasayan insanlara daha kaliteli bir yasam
sunulabilmekte hem de yeni gelir akislari
olusturulabilmektedir. Bununla birlikte,
diinyanin doért bir yanindaki sehirlerin
yonetimleri, kaynak kisitlamalari ve hizla
degisen teknolojilere uyum saglamanin
zorluklarini yasamaya devam etmektedir.
Hizli kentlesmenin getirdigi sikintilar, iklim
degisikleri ve hizla artan sehir ntifusu
zaten oldukca yogun olan sehir planlamasi
ve bitce yonetimi faaliyetlerini daha da
zorlayici hale getirebilmektedir. Akill sehir
teknolojisi arastiran ve uygulamaya baslayan
sehir yonetimleri, bu teknolojileri gercekgci
bir sekilde planlamaya gayret ederken
ayni zamanda bu yeni teknolojilerden
faydalanmak isteyen vatandaslarin
taleplerini karsilamaya da bliylik caba
sarfetmektedir.

&8 0000 D0 B

Software AG Tirkiye ve Katar Genel
Midura Ebru Kilic Eker’in verdigi
bilgilere gore, loT teknolojileri akilli bir
sehrin olusmasi igin gerekli altyapiyi



saglayabilmektedir ancak bununla ilgili sehir
yonetimlerinin 6niinde pek cok soru da
bulunmaktadir.

loT teknolojilerinin uygulanmasinda
ortaya cikan engeller nasil asilabilir

ve akilli sehir teknolojileri
uygulamalarinin yararlarindan daha
fazla faydalanilabilir?

Akill sehir teknolojileri Gireten firmalari
harekete gecirmek, fikirlerini dinlemek,
teklifleri degerlendirmek ve 6zetle
onerilen ¢co6ziimlerim istendigi gibi
calisacaginin garantisini almak icin ne
tlr yaratici slirec akisi ve is modelleri
kullanilmalidir?

iste bu noktada Cumulocity uygulamalari,
akilli sehirlerin basari ile hayata gecirilmesi
icin gerekli tim coéztumleri sunabilmektedir.
Diinyada hicbir iki sehir birbirinin

aynisi degildir. Bununla birlikte sehirlerin
temel baglanti ve altyapi ihtiyaclar
benzerdir.

Hizli, daha gliclti, 5G teknolojilerine hazir
iletisim altyapisi

Dusuk maliyetli givenilir sensorler

ile birbiri ile baglantili “nesne”lerden

verilerin alinmasinin saglanmasi
Gelismis, esnek kurulumlara imkan
veren, farki sistemlerle sorunsuz entegre
olabilecek ve yiiksek hacimleri ele
almaya uygun loT platformu.

Bu ihtiyaclarin hayata gecirirken katmanl
bir mimaride ele alinmasi projenin basarisi
icin 6nem tasimaktadir. Fiziksel katmani
olusturan ve daha cok sistemlerden

ve kullanicilardan alinan bilgilerin bilgi
sistemlerinde tutulmasi, islenmesi ve buna
yonelik uygulamalarin olusturulmasi ilk
adimdir. Bunun Gzerinde insa edilecek
dijital katmada ise cok farkl uygulamalar
ile vatandaslara daha iyi hizmet saglayacak
uygulamalar konumlandirilmaktadir. Ebru
Kilic Eker’in verdigi bu bilgilere gore;
bununla birlikte loT projelerinin karmasik
olabilecegini bilinmektedir. Cumulocity loT
platformu

- Hizl yatirim getirisi ile bagimsiz analistler
tarafindan en yliksek puan alan lider bir
self servis loT platformudur.

- Self-servis araclari ve yapilandirma
odakli bir yaklasimla isleri kullanicilar icin
basitlestirir.

- loT'ye tamamen acik yaklasimi ve giiclt

Software AG Tiirkiye ve Katar Genel Midiiri
Ebru Kilic Eker

entegrasyon yetenekleri, kurumlari belirli

¢6zlimlere bagli kalmaktan kurtarir.
“Cumulocity; kurumlarin dijital dontsim
yolculuklarinda tiim bu 6zelliklerinin yani
sira, kendi markali loT ¢ozimlerini de
olusturma imkani saglayabilen ve aylar
yerine haftalar icinde is degeri Gretme
becerisine sahip, glivenebileceginiz
esnek bir ¢c6zim sunmaktadir” diyen
Ebru Kil¢ Eker, aciklamalarini soyle
slrdirda:

“loT teknolojisi ile beraber is strecleri
yonetimi ve hibrit entegrasyon alanlari

da 6nem kazanmaktadir. Software AG
olarak, Dubai'de, ‘Akilli Dubai’ kavramini
destekleyen siirec yonetimi ve entegrasyon
teknolojileri sunmaktayiz. ARIS ve
webMethods ¢céztimlerimiz ile, ‘kagit yok’
stratejisinin altyapisinda uctan uca bir
entegrasyon ve zahmetsiz slirec verimliligi
sagliyoruz.

Sonuc olarak, sehirler blylik sirketler gibidir.
Tidm teknoloji araclari gercekten birbirlerine
baglandiklarinda, belediyeler, yasama,
calisma ve dinlenme alanlarini hedefleyen
yeni bir ortam yaratarak stper gigclerini
serbest birakacaklar.”
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