ODEME SiSTEMLERI 4 GiRISIM YATIRIM 12

Ar-Ge Merkezi, stratejik Finansal veriyi birlestirmek,
doniim noktasi yorumlamak ve

PayTR, izmir’de bulunan Yerinde Ar-Ge gﬁ‘}lendirmek sart

merkezinde 50 kisilik ekiple yapay zeka ve Artik kurumlar alternatif yatirimlar, 6zel fonlar,
makine 6grenmesi odakli projeler yiiriitiiyor. ESG metrikleri ve tiirev liriinlerle de ilgileniyor.

Kurumsal yapay zeka adimlari
hizlaniyor

Birgok kurumun hala giivenli ve
6lgeklenebilir bir veri mimarisi
olusturmakta zorlaniyor.
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Dijital donusum
sureclerinizi birlikte
zirveye tasiyalim.

Sirius Interactive, 26 yillik deneyimiyle dijital déntgum, varlik ve
itibar yénetimi alanlarinda hizmet veren butik bir dijital deger
yoénetimi firmasidir.

Kurumsal Web Tasarim A Ozel Yazilm Geligtirme A

e
.~ Mobil Uygulama Gelistirme A } Barindirma ve Guvenlik Hizmetleri 7
- /

Destek ve Bakim Hizmetleri 7 Logo ve Kurumsal Kimlik Tasarimi 7
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Kurumsal

yapay zeka adimlari

hizlaniyor

Couchbase ve UserEvidence
tarafindan yiritilen kiiresel
arastirma, uretken yapay

zekanin kurumsal 6lgekte hizla
benimsendigini, ama ¢ogu kurumun
hala glivenli ve 6lceklenebilir bir veri
mimarisi olusturmakta zorlandigini
ortaya koyuyor. “The State of
Enterprise Al Development” baslikli
rapor, en az 100 ¢alisani bulunan
kuruluslardan 600°iin Uzerinde
riin, mihendislik, veri ve yapay
zeka profesyonelinin goriislerine
dayaniyor.

Rapora gore, sirketlerin yiizde 62’si
halihazirda tretken yapay zeka ile
calistyor ve bunlarin yiizde 38’i tam
uygulamaya ge¢mis durumda. En
yaygin kullanim alanlari ise yazilim
gelistirme (ylzde 72), veri analizi
(ylzde 65) ve sohbet robotlari
(ytuzde 59). Bu da yapay zekanin

is stireclerinin dogal bir pargasi
haline geldigini gosteriyor. Ancak
bircok kurulus, gelismis yapay zeka
icin gerekli veri altyapisina sahip
olmadigini kabul ediyor ve yalnizca
yuzde 29’u birlestirilmis cok modelli
bir veritabani kullaniyor. Daginik veri
kaynaklari ise performans, giivenlik
ve 6lceklenebilirlik agisindan ciddi
riskler yaratiyor.

Giivenlik ve dogruluk akillarda soru
isareti

Katilimcilarin yiizde 83’(, 6zel
verilerin biyuk dil modelleriyle
(LLM) paylasilmasindan, ylizde 85’i
ise yapay zeka haliisinasyonlarindan
endise duyuyor. RAG (Retrieval-
Augmented Generation) mimarileri,
dogrulanmis i verileri kullanarak
bu riskleri azaltan gliglii bir ¢c6ziim
olarak 6ne ¢ikiyor. Bu arada
katilimcilarin yiizde 74’4 RAG
konusunda kendini orta ve ileri
diizeyde gorse de sadece

yuzde 3’U RAG is akislarini veri
mimarilerine entegre etmis

durumda. Bu da teorik bilgi ile
kurumsal diizeyde uygulama
arasinda bosluk oldugunu
gosteriyor. Couchbase Yapay Zeka
ve Edge Yazilim Gelistirme Baskan
Yardimcisi Mohan Varthakavi, su
degerlendirmeyi yapti:

“Uretken yapay zekanin hizla
benimsenmesinin, halihazirda
devam eden bir donlisiim dalgasinin
habercisi oldugunu sdyleyebiliriz.
Ancak asil atilimlar, kuruluslar

bu sistemlerin arkasindaki

veri karmasikligi sorunlarini
¢ozduklerinde gerceklesecek. RAG,
daha guivenli ve daha glivenilir

bir yapay zekaya giden net bir

yol sunuyor ancak etkinligi,

metin agirlikli RAG veri yasam
dongiistiniin tamamini milisaniye
hizinda desteklemeye bagli. Bu

da birlesik bir gelistirici veritabani
platformu araciligiyla JSON
verileri kullanarak en kolay sekilde
gerceklestirilebilir. Gelecek, yapay
zeka ajanlari odakli olacak ancak
bu gelecegi gerceklestirmek igin
veri karmasikligl, hiz, mimari ve
glven konularini ciddiye almamiz
gerekiyor.”

Rapora gore, yapay zeka ajanlarinin
yikselisi de beklentileri degistiriyor.
Rapor ayrica veri entegrasyonunun
en biyik darbogazlardan biri
oldugunu gosteriyor. Bircok kurulus,
farkli veri sistemleri arasinda
baglanti kurmakta ve yapay

zeka ciktilarinin hangi verilerden
beslendigini izlemekte zorlaniyor.
Raporun sonuglari, yapay zeka
basarisinin veri birligi, gliven ve

hiz Gizerine kurulu olduguna isaret
ediyor. Yani birlestirilmis, glivenli
ve yapay zekaya uygun optimize
edilmis veri platformlarina yatirim
yapan sirketler, veri silolari ve yavas
sistemlerle ugrasan rakiplerinin
online gececek.

tehlikeyi asla

KUGUMSEME

¥

iovis Teknoloji'nin sundudu cdzimlerle
siber givenliginizi maksimuma c¢ikarin.
En deferli verileriniz ve bilgileriniz her
zaman guvende kalsin.

www.iovis.com.tr
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Ar-Ge Merkezi,
stratejik doniim

noktasi

PayTR, izmir'de bulunan Yerinde Ar-Ge merkezinde 50 kisilik
ekiple yapay zeka ve makine 6grenmesi odakli projeler
yurutuyor.

PayTR, 180 bini
askin lye isyerine
kesintisiz 6deme
deneyimi sunuyor.
4 Basta PayTR Sanal
POS olmak lizere,
Handan Aybars  i7iki pos, Linkle
Odeme, NeoPQS (SoftPOS) gibi
fiziki ve online 6deme ¢oziimlerini
ornek gosteren PayTR CMO’su
Feyza Dereli Fedar, bugliniin
degil, yarinin ihtiyacglarina
odaklandiklarini vurguladi.
Odeme teknolojilerindeki
donislimiin merkezinde yer
almak icin gerekli yatirimlari ve
calismalari gerceklestirmeye ¢ok
onceden basladiklarina dikkat
¢eken Feyza Dereli Fedar, “Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi onayiyla
Ar-Ge Merkezi statiisli kazanan
odeme kuruluslarindan biri
olduk” dedi. PayTR, izmirdeki
Yerinde Ar-Ge merkezinde bu
alanda uzman 50 kisilik ekiple
yapay zeka ve makine 6grenmesi
odakli projeler yiiriitlyor. Fedar,
ylrutilen ¢alismalara 6rnek
olarak, “Yapay zeka destekli
sahtecilik 6nleme sistemlerimiz
sayesinde riskleri aninda
tespit edip, islemleri kesintiye
ugratmadan 6demelerin
giivenligini saglayabiliyoruz”
bilgisini paylasti.

Ar-Ge Merkezi olmak, Fedar’a
gore, 6demeler diinyasinda
onemli bir adim atmis olmanin

otesinde, kurumsal rekabet
avantajini artiran ve finansal
teknolojiler alaninda yenilikgi
¢ozlimler gelistirme yetkinligini
tescilleyip gliclendiren stratejik
bir doniim noktasi oldu. Ar-Ge
Merkezi statlisli sayesinde devlet
destekli inovasyon galismalarina
daha fazla kaynak ayirarak,
ulusal ve uluslararasi fonlarla
desteklenen projeler gelistirmek
ve sektor adina da bir gelisim
alani yaratabilmek ise temel
motivasyon noktasi.

Her departman bu yapida
PayTR, yapay zeka destekli

daha fazla projenin hayata
gecirilmesiyle, gercek zamanli
analizler ve veri bazli karar alma
mekanizmalari olusturuyor. “Veri
Bilimi ekibimizin onciiliglinde
egitimler ve self-servis raporlama
araglariyla ekiplerimizin

veriyle calisma becerilerini
glclendiriyoruz” diyen Feyza
Dereli Fedar, her is birimini dahil
ettikleri kurumsal stratejilerini
soyle anlattr:

“Her departmanin veriyle
konusabildigi bir yaklasimi
olusturmayi hedefliyoruz.

Ar-Ge Merkezi’nin ikinci faz
calismalarinda mevcut teknoloji
yatinmlari ve projelerimiz
devam ederken, alinacak tim
aksiyonlari Ar-Ge perspektifine
uygun hale getirerek islerin daha

PayTR CMO’su
Feyza Dereli Fedar

surdurilebilir ve 6lgeklenebilir
olmasini sagladik. Cukurova
Universitesi, Yagar Universitesi,
Dokuz Eyliil Universitesi ve

Ege Universitesi gibi 6nemli
yiiksek 6grenim kurumlariyla
akademik is birliklerimiz
cercevesinde ortak calismalar
yuritiyoruz.”

Sahtecilige karsi yapay zeka
PayTR, 6deme teknolojileri
alaninda hiz, kolaylik

ve guvenlikle ilgili tlim
donilstiimlerin merkezinde olarak
sadece ulusal degil, uluslararasi
boyutta da konumunu
gliclendirmeyi hedefliyor. Bu
calismalarin sonucunda, her
olcekteki isletmenin bastan uca
odeme deneyimini iyilestirmek,
glivenlik alanindaki oyun

alanlarini genisleterek yatirimlari
slirdiirmek, Feyza Dereli Fedar’in
tabiriyle “kisisellestirmeyi her
boyutuyla ele alarak miisteri
yolculugunu olabilecek en iyi
hale getirmek” var.

Fedar’a gore, siirdlrulebilir
rekabette glicli olmak,
teknoloji yatirimlari yapmak
kadar bu teknolojiyi siirekli
yenileyebilen bir yapiya sahip
olmakla miimkdin. Bu strateji
paralelinde PayTR’in 6nimiizdeki
donemde odaklanacagi oncelikli
konular; yapay zeka destekli
sahtecilik 6nleme ¢ozimleri,
veri analitigi ve misteri

davranis modellemeleriyle
kisisellestirmeye yonelik
projeler olarak

siralaniyor.
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""Kurumsal hafizayi
dijital zekaya
donugsturduk"

Gurok Grup CTO’su Kurtulus Yavuz: "Teknolojiyi sadece
surecleri dijitallestirmekten ote, is yapis biciminin yeniden
tasarlanmasi olarak konumluyoruz."

Kiresel bir oyuncu
olarak 140'tan
fazla ulkeye Uriin
sunan Glirok
‘ Grup, rekabet
stratejisinin
merkezine
teknolojiyi yerlestirerek, is
modellerini yeniden tanimlayan
ve ortak bir yenilikgilik kiilttri
olusturan kapsamli bir donlisim
programi ylritiyor. 2023 yilinda
11 milyon dolarlik yatirimla
baslatilan ve 2028 sonunda
tamamlanmasi hedeflenen
bu yolculukta, LAV ve GCA
gibi markalarda dijital ikiz
modellemelerinden yapay zeka
tabanli karar alma sistemlerine
kadar bircok kritik proje hayata
geciriliyor. Bu projeler arasinda;
kurumsal hafizayi dijital zekaya
donustiren ve Tirkiye’de
kurumsal yapay zekanin ileri
bir 6rnegi olarak konumlanan
yerli yapay zeka asistani gINO
da yer aliyor. Giirok Grup CTO’su
Kurtulus Yavuz, yaptiklari
calismalar ve projeler konusunda
BThaber’in sorularini yanitladi:

Ayhan Sevgi

Giirok Grup hakkinda kisa bir
bilgi verebilir misiniz?

Gurok Grup olarak, 77 yil 6nce
Kiitahya’da temelleri atilan ve
bugtin sanayi, turizm, yapi ve hizli
tiiketim sektorlerinde faaliyet
gosteren kokli bir sirketiz.
Yaklasik 5.000 ¢alisanimizla
140’tan fazla llkeye Grin

ve hizmet sunan kiiresel bir
organizasyonuz.

Cam sanayinde LAV ile
diinyanin 5’inci bilyiik sofra
cami Ureticisiyiz. Cam ambalaj
sektoriinde GCA ile yalnizca
Turkiye’de degil, uluslararasi
pazarda da tercih edilen

bir oyuncu konumundayiz.
Turizm alaninda Antalya’daki
Ali Bey Hotels & Resorts,
BIJAL ve Maldivler’de yer alan

JOALI Maldives, JOALI BEING
markalarimizla liiks segmentte
fark yaratiyoruz. Son olarak
AVOYA markamizla, dogal
bilesenleri dnceleyen yenilikgi
icecekler sunarak hizli tiketim
Urlinleri sektortne gucli bir giris
yaptik.

Grubun, teknoloji yaklagsimi
nedir? Bu yaklasimi sektorler
ve sirketler agisindan
degerlendirebilir misiniz?
Glirok Grup’un ¢ok sektorlii
yapisi teknolojiye rekabet
stratejimizin merkezinde
konumlanan bir kaldirag olarak
bakma sorumlulugu yiikliiyor.
Uretimden musteri deneyimine,
tedarik zincirinden organizasyon
kiltiriine kadar her alanda
teknolojiyi oyunun kurallarini
degistiren bir arag olarak
degerlendiriyoruz. Dolayisiyla
teknoloji yaklasimimiz, siiregleri
dijitallestirmekten ziyade;

is modellerimizi yeniden
tanimlayan, karar alma bicimimizi
doniistliren ve kurum iginde
ortak bir yenilikgilik kiiltiirti
olusturan ¢ok katmanli bir
vizyonu ifade ediyor.

Biz teknolojiyi verimliligi
artirmanin yani sira, is yapis
biciminin yeniden tasarlanmasi
olarak konumluyoruz.
Grubumuzun farkli sektorlerde
faaliyet gostermesi, bizi entegre,
esnek ve veri odakli bir yonetim
modeli gelistirmeye yonlendirdi.
“Gelecek I¢in Déniigiim”
programimiz tam olarak bu
yaklasimin sonucu. Dijitallesme,
strdurilebilir Gretim ve insan
kaynag gelisimi siireclerini
birlikte ele alarak, her sektorde
yliksek katma deger yaratma
stratejisiyle ilerliyoruz.

Bu kapsamda hangi projeleri
hayata geciriyorsunuz? Grubun
dijital doniisiim calismalarini

BThaber

Giirok Grup CTO’su
Kurtulus Yavuz

2028 yilina kadar bitirmesi
planlaniyor. Buradaki siiregleri
ve hedefleri degerlendirebilir
misiniz?

Donilisim yolculugumuzu
2023’te baslattik. Programimizi
2023 yilinin basinda detayli
bicimde tasarladik ve ilk fazini

11 milyon dolarlik yatinmla
hayata gecirdik. ilk iki yil boyunca
donusiim ¢alismalarimizi

LAV ve GCA markalarimiza
odakladik. LAV'daki is donlisim
programimiza “Momentum”,
GCA'dakine ise “Gelecek igin GCA”
adini verdik.

Gurok Grup genelinde “ge¢mise
saygl duy, gelecegi insa et”
sloganiyla yirittigiimiiz is
dontsiim programimizla; sirket
ve markalarimizi buyutmeyi,
yeni is modelleri yaratmayi,

fark yaratarak Diinya 6lceginde
yerini saglamlastirmayi
hedefliyoruz. Sadece bir dijital
donisiim yaklasimiyla degil
bitincil bir is donlisimi
yaklasimiyla ilerliyoruz. Once
sirket stratejisi, deger Onerisi

ve bliylime opsiyonlarini
belirleyip sonrasinda yeni
calisma modelini, is slireglerini,
organizasyonu ve teknoloji
donislimini gerceklestiriyoruz.
Bunlari yaparken doniisiimiin

merkezine insani koyarak
donuslimiin benimsenmesi,
icsellestirilmesi, hayatin bir
parcasi olmasi icin yogun kultirel
donilisim calismalar

yaplyoruz.

LAV ve GCA tesislerinde dijital ikiz
modellemeleri ile ERP sistemlerini
entegre ederek liretim siireclerini
optimize ettik. Bu entegrasyon
sayesinde hem kalite kontrol
stireclerimizde ylizde 30’a yakin
zaman tasarrufu sagladik hem de
ariza tahminleme sistemleriyle
yillik bakim maliyetlerinde ciddi
diisiisler yakaladik. Uretimde
verimliligi artirirken, enerji ve su
tiiketiminde sektordeki en diisiik
oranlara ulasmamiz da bu dijital
izleme ve optimizasyon sistemleri
sayesinde miimkiin oldu. ihracat
odakli biylimemizi desteklemek
adina blyiik veri ile pazar
analizleri, talep tahminleme

ve fiyat optimizasyonu gibi

dijital araclari aktif bicimde
kullaniyoruz. Dijitallesme
stratejimiz sayesinde sadece
buglini degil, gelecegin rekabet
kosullarini da sekillendirecek bir
yapl insa ediyoruz.

Donilisim yolculugumuzu ikinci
fazda 2 yil boyunca turizm
sektoriindeki markalarimiza,

> Devami sayfa 6da



I BThaber

www.bthaber.com.tr

1-14 ARALIK 2025

E:> Sayfa 5'ten devam

ardindan 1 yil boyunca hizli
tiiketim Griinleri alanindaki
markalarimiza tasiyacagiz.

2028 yili sonunda Giirok Grup
blinyesindeki tim sirketlerde
donusiim siirecini tamamlamayi
hedefliyor; bu kapsamda
toplamda 25 milyon dolarlik

bir yatirnm gerceklestirmeyi
planliyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon
yaklagsimlariniz ve
c¢alismalariniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Glirok Grup’ta inovasyonu,
rekabet avantaji yaratmanin
Otesinde siirdirilebilir
bliylimenin temel kosulu
olarak goriliyoruz. Yonetim
anlayisimiz, teknolojiyi gelistiren
ve donlstiiren bir yapi kurmak
lizerine sekilleniyor. Bu
nedenle Ar-Ge faaliyetlerimizi
liretimden tasarima, malzeme
mihendisli§inden veri analitigine
kadar genis bir alanda kendi i¢
kaynaklarimizla yiritiiyoruz.
Kutahya’daki Teknokent’te
kurdugumuz yapay zeka ve
ileri analiz odakli teknoloji
merkezimiz, bu vizyonun bir
yansimasl. Burada yalnizca
mevcut siregleri iyilestirmekle
kalmiyor; ayni zamanda
gelecegin iiretim ve yonetim
modellerini tasarliyoruz.
inovasyon yaklasimimizi
tanimlayan en 6nemli

unsur ise “kendi teknolojini
Uret” vizyonu. Clinki uzun
vadeli rekabet giiciiniin,
disaridan alinan sistemlere
bagimlilik yerine kurum ici bilgi
Uretiminden gectigine
inaniyoruz.

Tiim bu projelerinize
yapay zekayi nasil entegre
ediyorsunuz? Yapay zekanin,

grubun doniisiimiinde nasil
etkisi olacak?

Yapay zekayi siireglerimizin
ayrilmaz bir bileseni olarak
konumluyoruz. Ozellikle iiretim
hatlarinda, kalite kontrol
slireglerini destekleyen goriinti
isleme ve veri analitigi modelleri
sayesinde hem fire oranlarini
azaltiyor hem de enerji ve
hammadde kullanimini
optimize ediyoruz. Tedarik
zincirinde ise talep tahmini,
stok yonetimi ve kapasite
planlamasi gibi kritik karar
alanlarinda yapay zeka tabanli
sistemlerden yararlaniyoruz.
Boylece hem daha isabetli

ve hizli karar aliyor hem de
gereksiz Uiretim ve lojistik
siireglerini azaltarak karbon
ayak izimizi dusliriyoruz. Ticari
operasyonlarda ise kiiresel
pazar dalgalanmalarina uyum
saglayabilmek adina fiyatlama,
teklif yonetimi ve misteri
segmentasyonu gibi alanlarda
yine yapay zeka destekli
analitik modelleri kullaniyoruz.
Boylece yapay zeka, karar alma
kiltlrimizin dontisimiini
hizlandiran stratejik bir yapi tasi
haline geliyor.

Son olarak Turkiye’de kurumsal
yapay zeka alaninda 6nemli bir
adim atarak, kendi yapay zeka
birimimiz ve miihendislerimiz
tarafindan gelistirdigimiz yapay
zeka asistani gINO’yu hayata
gecirdik. gINO, tamamen
Gurok’un bilgi diinyasindan
beslenen yerli bir yapay zeka
platformu olarak sektorde
benzerlerinden ayrisiyor. ChatGPT,
Gemini gibi genel modellerin
aksine kurumsal hafizayi dijital
zekaya donlisturen gINO; sirketin
sureglerini, trlnlerini, kultlranu
ve isleyisini 6grenerek calisanlara

kisisellestirilmis, glivenli ve
yiiksek dogrulukta ¢oziimler
sunuyor. Azure’un giivenlik
altyapisi lizerinde galisan sistem,
sirket verilerini dis diinyaya
aktarmadan iceride tutan
yapisiyla KVKK ve veri giivenligi
agisindan yeni bir standart
olusturuyor.

gINO, dijital donusiim
vizyonumuzun merkezinde

yer alarak is stireglerimizi
hizlandirnyor, karar alma
mekanizmalarimizi gliglendiriyor
ve calisma arkadaslarimiza akilli
bir dijital is arkadasi sunuyor.
Kurumsal Uretkenligi artiran,
kurum dilini 6grenen ve Giirok’un
ritmine gore sekillenen gINO;
guvenlik, hiz, verimlilik ve maliyet
optimizasyonunu tek bir yapida
bulusturuyor. Tirkiye’de sirket

ici yapay zeka ¢oziimlerinin en
ileri 6rneklerinden biri olarak
konumlaniyor. Bu anlamda
gINO’nun, dijital doniisiim
vizyonumuzun stratejik
yapitaslarindan biri oldugunu
soyleyebiliriz.

Yine bu doniisiim

siirecinde insan kaynaginizi
nasil gelistiriyorsunuz?

Dijital donlislimiin basarisi,

bu donilisimi tasiyacak
yetkinliklere sahip bir ekip ile
miimkiin. Bu nedenle insan
kaynagini stratejimizin
kalbinde konumluyoruz.
Teknolojiyi dogru kurmak kadar,
onu anlayan, yorumlayabilen
ve is slireclerine deger katacak
sekilde uygulayabilen bir kiiltlr
yaratmayi onceliklendiriyoruz.
Dolayisiyla yetenek gelisimi,
liderlik dontislimu ve surekli
o0grenme alanlarini kapsayan
bitlincil bir gelisim yaklagimi
benimsiyoruz.

Dijital dontistim
yolculugumuzun merkezinde
insan var. Bu nedenle
donilisimiin gerektirdigi

cevik calisma kultiirlini
yayginlastirmak tizere kapsamli
bir gelisim programi yiiriitiiyoruz.
Glrok Akademi ¢atisi altinda
calisanlarimiza veri okuryazarlig,
dijital sistem kullanimi, stire¢
yonetimi ve liderlik gelisimi
gibi alanlarda siirekli egitimler
sagliyoruz. Ekiplerimizi cevik
yonetim prensiplerine gore
yeniden organize ederek karar
alma siireglerini hizlandiryor,
yatay iletisimi gliclendiriyor ve
is birligi seviyesini artiryoruz.
Amacimiz, gelecegin

liderlerini ve uzmanlarini da

i¢c blinyemizden

yetistirmek.

GCA ve LAV uluslararasi bir
ekosisteme sahip

yapilar. Teknoloji
yaklasimlarinizi bu
ekosisteme nasil
aktariyorsunuz?

LAV ve GCA’'nin diinya genelinde
genis bir is ortagl, musteri

ve tedarik agi bulunuyor. Bu
kiiresel ekosistemin saglikli ve
stirdirilebilir sekilde islemesi
icin dijital altyapilarin uyumlu,
izlenebilir ve standartlastirilmis
olmasi kritik 6nem tasiyor. Bu
nedenle Uretim verisi, talep
tahminleri, kalite standartlari ve
siparis suireglerini tek bir dijital
platform lizerinde konsolide
ediyoruz. Boylece hem farkli
cografyalardaki paydaslarimiz
ile ayni veri ve kalite dilini
konusuyor hem de miisteri
deneyimini biitiinsel sekilde
yOnetebiliyoruz. Bu yaklasim,
teknoloji yatirimlarimizi, deger
zincirinin tamamina yaymamizi
sagliyor.
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Turlui zorluklarla
miicadelenin

sonu yok!

KPMG’nin 46 lilkeden 475 kadin
liderin katilimi ile gerceklestirdigi
anketin sonuclarindan
faydalanarak hazirladig, “Kiiresel
Kadin Liderlere Genel Bakig 2025”
raporu yayimlandi. Rapora gore
kiiresel ekonomide siiregelen
dalgalanmalara ragmen kadin
liderler, kendi sirketlerinin
performansina iliskin glicli bir
iyimserlik sergiliyor. Her 10 kadin
liderden 9’u 6niimuizdeki li¢ yil
icinde gelirlerde artis bekliyor.
Buna karsilik kiiresel ekonomi
icin gliven orani yalnizca tigte bir
diizeyinde kaliyor. Bolgesel bazda
Asya’daki kadin liderler daha
iyimser, Bati Avrupa’dakiler daha
temkinli.

Ust diizey kadin yéneticiler,
karsilarindaki en acil sorunlarin
basinda jeopolitik karisikliklarin
ve ekonomik belirsizliklerin
geldigini dustintiyor. Ayni
zamanda, silahli bir catisma
ihtimaline dair endiseler de
artiyor; katilimcilarin yaklasik
ylizde 40’1 bu konuyu en 6nemli
kaygilari arasinda gosteriyor.
Katilimcilarin yaklasik licte

ikisi sirketlerinin mevcut
jeopolitik karisiklik ve cesitli
zorluklar nedeniyle giderek
artan bir baski altinda oldugunu
belirtiyor. Oniimiizdeki iic yil
icin ongoriilerde de Ust diizey
yoneticiler sirketlerin biyimesi
ontindeki en buylk riskin yine
jeopolitik belirsizlikler olacagini
duslinliyor. Artan biirokrasi de
endise kaynagi olarak one
¢ikiyor. KPMG Tirkiye Denetim
Bolumu Sirket Ortagl, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Cesitlilik Lideri
Sirin Soysal, su degerlendirmeyi
yapti:

“Ekonomik belirsizliklerin,
jeopolitik gerilimlerin, yeni
diizenlemelerin ve toplumsal
tartismalarin damga vurdugu,
degisimlerle dolu bir cagda
yasiyoruz. Sirketler icin bu,

her zamankinden daha cevik,
daha uyumlu, daha hizli ve
daha stratejik bir sekilde ileri
gorusli olmalarini gerektiriyor.

Anketimize katilan kadin liderler
de glinlimiiz kadin liderleri icin
gerekli olan kisilik 6zelliklerini
etkileyici bicimde sergiliyor.
Bunlar arasinda ¢ok calisma,
liderlik vasiflari, stratejik
diisiinme ve yuksek kisisel
motivasyon ozellikleri dikkat
cekiyor. “

ESG ve cesitlilikte ilerleme
yavasladi

Rapor; gevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) alaninda
hedeflere ulasmanin zorlayici
oldugunu gosteriyor. Buna gore
onumuzdeki ti¢ yil boyunca,
ESG stratejisinin en bliyuk
etkisi musteri iligkileri ve

marka algisinin iyilesmesinde
hissedilecek; odlcilebilir finansal
sonuglarin ise neredeyse hig
etkisi olmayacak. Katilimcilarin
ylizde 42’si, ESG stratejisinin

en ¢ok miusteri iliskilerini
gliclendirme ve markaya
olumlu bir imaj kazandirma
konusunda etkili oldugu
kanisinda.

Katilimcilar, gesitlilik ve
kapsayicilik alaninda bir siiredir
ilerleme kaydedilmedigini,
hatta durgunluk yasandigini
bildiriyor. Son ankete gore, son
iki yilda bu alanda herhangi bir
gelisme olmadi. Ayrica kadin
liderler cesitlilik ve kapsayicilik
konusunda genel olarak erkek
CEO’lara kiyasla daha olumlu
bir tablo ¢izmesine ragmen, orta
vadede gelismeler hakkinda
daha karamsarlar. Kadin
liderlerin sadece yiizde 58’i
(erkek CEQ’larda bu oran yiizde
70) 6nuimiizdeki li¢ yil icinde bu
alandaki ¢abalarin artacagina
inaniyor. 2023’te kadin

st diizey yoneticiler arasinda
bu oranin ylizde 76 oldugunu
diisiiniince 6nemli bir gerileme
gorillyor.

Ayrimciliga karsi bitmeyen
azim

Arastirmadan ¢ikan bir diger
carpici bulgu kadin liderlerin
ylizde 62’sinin, son g yilda is

yerlerinde 6nyargi ve ayrimcilik
yasadiklarini sdylemesi.
Katilimcilarin yiizde 47’si de
calistiklan sirketlerde esit licret
konusunda heniiz seffaflik
olmadigini belirtiyor. Bolgesel
olarak bakildiginda ise Kuzey
Avrupa’daki tst diizey kadin
liderlerin hem 6nyargi ve
ayrimciligi cok daha az yasadigi
hem de esit ticret konusunda
daha fazla seffaflik oldugu goze

carpiyor.

Esit firsatlara ulasmak s6z
konusu oldugunda, giinimiiziin
st diizey kadin liderlerinin
kariyer basarisinda en ¢ok

hangi faktorleri 5nemsedigini
anlamak biiyiik 6nem tasiyor.
Ekonomik kosullarin zorlu oldugu
doénemlerde, siki calisma ve azim
giderek daha fazla 6ne ¢ikiyor.

Yatirim onceligi yapay zeka

2025’teki ankete katilan

uist diizey kadin yoneticiler
arasinda, bes yil aradan sonra
ilk kez yatirnim odag, yeni
teknolojilerin 6zellikle liretken
yapay zekanin benimsenmesi
ve kullanilmasi yoniinde

oldu. Krizlerin yasandigi bu
donemde bircok sirket, bliyiime
ve doniisiim icin teknolojiyi
kaldirag olarak kullaniyor ve
katilimcilarin yarisindan fazlasi
kriz donemlerinde Al yatirimlarini
onceliklendiriyor.

Dijital diinya ikilemi

Ankete katilan iist diizey kadin
liderlerin neredeyse tamami
sosyal medyayi aktif olarak
kullaniyor ve biiyiik cogunlugu
bunu profesyonel amaglarla
yapiyor. Ozellikle yonetici
pozisyonlarinda profesyonel
basari icin dijital diinyada varlik
gostermenin neredeyse zorunlu
hale gelmis olmasi da bu ilginin
bir nedeni olarak gosteriliyor.
Ama bu durum, beraberinde
cesitli riskleri de getiriyor.
Ankete katilan kadinlarin

Son yillarda 6ne ¢ikan stratejik
diistinme ve liderlik becerilerinin
Onemi devam etse 2023 yilina
gore siki calisma ve kisisel azmin
Onemi sirasiyla ylizde 77 ve ylizde
58 arttl. Bu da zorlu zamanlarda
kisisel dayanikliligin ne kadar
kritik bir rol oynadigini agikca
gosteriyor.

Gegmiste kadinlar,
kariyerlerinde ilerlemek igin
genellikle is degisikligi yapmayi
tercih ederken, bugiin bu oran
azalmis durumda. Ornegin
2018’de kadinlarin ylizde 35’

is degistirmeyi distiniirken,

bu oran simdi ylizde 25. Geng
kadinlar kariyerlerinde bir sonraki
adimi kendi sirketlerinde atmayi
planlarken, daha kidemli kadin
liderler yeni bir isveren arayisina
daha agik goriindyor.

Kadn liderlerin yiizde 80’i,
liretken yapay zekanin is
sayisinda koklii bir degisiklige
yol agmayacagini, ama mevcut
calisanlarin da yeni beceriler
edinmesini ve farkli gorevlere
kaydirilmasini gerektirecegi
kanisinda. Yiizde 15’lik

kesim, iiretken yapay zekanin
yarattigindan daha fazla isi
ortadan kaldiracagy, yiizde 5 ise
yapay zekanin yok ettiginden
daha fazla yeni is imkani
doguracag) goriisiinde.

yaklasik licte biri, dijital
ortamda siddete maruz kaldigini
ya da ¢evresinde buna tanik
oldugunu belirtiyor. Bu durum,
sozlii tacizden iftiraya, nefret
soyleminden dogrudan hedef
alinan siber zorbaliga kadar
farkli siddet tiirlerini iceriyor.
Ust diizey kadin yéneticilerin
karsilastig dijital siddet tiirleri
icerisinde ilk sirada ylizde 41 ile
taciz geliyor. Bunu yiizde 37 ile
karalama, yiizde 35 ile de nefret
soylemi takip ediyor.
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Regiilasyon Caginda Siber Dayaniklilik

Bugiin dijital diinyada hi¢bir kurum “giivende”
oldugunu varsayamaz. Teknoloji hizla degisirken,
tehditler de ayni hizla evriliyor. Dijital dayaniklilik,
yalnizca teknoloji yatirimlariyla degil, mevzuata,
etik degerlere ve standartlara tam uyumla
miimkiin. GRC'nin “Uyum” ayagi iste bu yiizden,
dijital doniistimiin kalbindeki sessiz ama belirleyici
guctdr.

Uyum: Glivenin Temeli, Siirekliligin Anahtari
Uyum (Compliance), kurumlarin yasal ve
diizenleyici gerekliliklere uygun hareket etmesini
saglayan sistematik bir yaklasimdir. Ancak
glinimiizde uyum, sadece “ceza almamak” icin
yerine getirilen bir zorunluluk degil; kurumsal
itibari, miisteri glivenini ve surdirilebilirligi
dogrudan etkileyen bir yonetim disiplini haline
gelmistir.

Kiiresel 6lcekte 1ISO 27001 (Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi), 1ISO 27701 (Kisisel Veri Yonetimi), ISO
22301 (is Siirekliligi Yénetimi), ISO 20000-1 (BT
Hizmet Yonetimi) ve 1ISO 42001 (Yapay Zeka
Yoénetimi) standartlari; kurumlara sadece teknik
giivenlik degil, ayni zamanda yapisal uyum igin

de gerceve sunmaktadir. Bu standartlar, giivenlik
siireglerinin kurumsal hedeflerle biitlinlesmesini ve
siirekliiyilestirilmesini saglar.

Regiilasyonlarin Yeni Gergegi: Siber Giivenlikte
Uyum Baskisi

Turkiye'de siber glivenlik ve bilgi glivenligi alaninda
son yillarda ciddi bir regiilasyon ekosistemi olustu.
Ozellikle kamu otoriteleri, kritik sektorlerde
faaliyet gosteren kurumlar igin zorunlu uyum
yukimlulikleri getirmeye basladi.

Cumhurbagkanligi Bilgi ve iletisim Giivenligi
Rehberi (CB BIGR), kamu kurumlari ve kritik altyapi
isletmeleri icin temel glivenlik ilkelerini ve teknik
gereksinimleri belirliyor. Rehber; ag giivenligi,
erisim yonetimi, loglama, veri yedekleme ve
tedarikgi glivenligi gibi konularda kurumlara detayli
kontrol seti sunuyor.

Bunun yaninda sektérel bazli diizenleyici kurumlar
da kendi alanlarinda siber giivenlik tebligleri
yayimlayarak uyum gercevesini genisletti:

+ BDDK, finans sektoriinde Bilgi Sistemleri ve
Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik ile bankalara giivenlik ve is
surekliligi yukimlullkleri getirdi.

« SPK, araci kurumlar ve portfoy yonetim
sirketleri icin Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi
ile veri glivenligi ve erisim kontroli esaslarini
belirledi.

« EPDK, enerji sektoriinde SCADA sistemlerinden
kisisel verilere kadar genis bir alanda siber
giivenlik standartlari olusturdu.

Bu cerceveler, sadece teknik nlem listesi degil;
uyumun kurumsal sorumluluk haline geldigi yeni
bir ydonetim anlayisinin gostergesidir.

Kisisel Veriden Kritik Altyapiya: Uyumun Kapsami
Genisliyor

Uyumun siber gilivenlikle kesistigi

en 6nemli alanlardan biri veri koruma.

Tirkiye’de Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) ve Avrupa’daki GDPR, kisisel verilerin
islenmesi, saklanmasi ve paylasilmasi konularinda
hem teknik hem organizasyonel tedbirler
gerektiriyor.

Kurumlarin bu regiilasyonlara uygun hareket
etmesi miisteri guivenini gliclendirir. Bir veri ihlali
sonrasinda kamuoyuna hesap verebilmek, ancak
sistematik uyum kaltiiriintin varligiyla mimkiindir.
Diger yandan, Siber Giivenlik Kanunu ile birlikte
Tirkiye'de ulusal siber guivenlik cercevesi daha
belirgin hale gelmistir. Kritik altyapilarda, eneriji,
finans, saglik ve ulasim sektorlerinde faaliyet
gosteren kurumlar icin denetim temelli bir uyum
streci isletilmektedir.

Uyumun basarisl, yalnizca belgeye veya sertifikaya
sahip olmakla 6lglilmez. Gergek basari, uyumun
kurum kiiltiiriine yerlesmesi ile mimkiinddr.

Bu noktada kurumlarin dikkat etmesi gereken li¢
temel unsur 6ne gikar:

1. Politika ve prosediirlerin yasayan dokiimanlar
haline gelmesi

2. Denetim ve kontrol mekanizmalarinin siirekli
isletilmesi

3. Calisan farkindaliginin artirilmasi ve etik
davranisin giiclendirilmesi

Uyumun siirdiriilebilir hale gelmesi, hem
regiilasyonlara karsi hazirlikli olmayi hem de
siber tehditlere karsi direncli bir kurum yapisi
olusturmayi saglar.

Uyum Bir Giiven Stratejisidir

Bugiin kurumlarin rekabet avantaji yalnizca
teknoloji yatirimlarinda degil, bu teknolojileri
uyumlu, glivenli ve etik bicimde yonetebilme
becerisinde yatmaktadir. Uyum, siber glivenlik
diinyasinda yalnizca bir kontrol noktasi degil;
kurumsal dayanikliligin, itibarli yénetimin ve giiven
kiltlrinin temel tasidir.

*C-COOP, Pathvisor.
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Turkiye’de startup
ekosistemi
yatirnmlarina

bakis...

KPMG Tiirkiye M&A ve 212
ekiplerinin is birligiyle
Turkiye’deki girisim sermayesi
piyasasinin karsi karsiya oldugu
temel egilimleri, firsatlari

ve zorluklari ortaya koymak
amaciyla hazirlanan “Tiirkiye
Startup Yatirimlan” raporunun
2025 yili 3. ceyrek sonuclar
aciklandi. Rapora gore 2025’in

3. ¢ceyreginde, kiiresel girisim
sermayesi (VC) yatirimlari 7.579
islemde toplam 120,7 milyar ABD
dolarlik islem hacmi yaratti. Bu,
bir 6nceki ceyrekte gerceklesen
101,1 milyar ABD dolari islem
hacmi ve 7.356 islem adedine
gore 6nemli bir artisa isaret
ediyor. Siiregelen jeopolitik
gerilimler ve degisen ticaret
dinamiklerine ragmen, startup
ekosisteminde artan likidite;
basta yapay zeka, savunma
teknolojileri ve kuantum bilisim
dikeyleri olmak tizere ekosisteme
yonelik yatirimcr ilgisini yeniden
canlandirdi. Bu ceyregin en biiylik
islemi, Anthropic’in almis oldugu
13 milyar ABD dolari tutarindaki
yatirim olurken, onu xAl’in

aldig1 10 milyar ABD dolarlik ve
Mistral’in aldigi 1,5 milyar ABD
dolarlik yatinmlar takip etti. Bu
biyuk islemler, yapay zeka ve
donustirici teknolojilere olan
ilginin hiz kesmeden devam
ettigini gosteriyor. Yatirnmcilar
secici yaklasimlarini siirdiirerek,
olgeklenebilir is modellerine

ve cift kullanimli inovasyon

ve yenilikci ¢oziimlere oncelik
verdi. 2026’ya yaklasirken,
global piyasalarda gerceklesen
halka arzlardaki artis da startup
yatinmcilari icin cikis firsatlarinin
yeniden acgilmaya basladigina
isaret ediyor.

2025’in 3. ceyreginde kiiresel
girisim ekosistemi yatirnmlari
hem islem hacmi hem de islem
adedi agisindan artis gosterirken,
Tirkiye girisimcilik ekosistemi
islem adedi bazinda ciddi artisa
isaret etse de degeri yliz milyon

dolarin lizerinde olan islem
bulunmadigindan hacim bazinda
dusiise isaret etti. 3. ceyrekte
gerceklesen 121 islemin toplam
islem hacmi 234,6 milyon ABD
dolari olurken, bu, 2. ceyrekte 46
islem ve 857,9 milyon ABD dolari,
gecen yilin ayni doneminde ise
146 islem ve 305 milyon ABD
dolariyd.

Sermaye, rotasina yoneliyor
KPMG Tiirkiye M&A Danismanlik
Hizmetleri Sirket Ortagi

Ozge ilhan Acar yaptig
degerlendirmede sunlari soyledi:
“2025 yilinin 3. ¢ceyreginde
kiresel olcekte yapay zeka

ve savunma teknolojileri
onciluglinde ve artan likiditeyle
yeniden ivme kazanan

yatirim ortami, Tlrkiye’de

ise erken ve tohum asamasi
girisimlere odaklanan yatirimci
ilgisini beraberinde getirdi.

islem adedindeki artis, yerli
yatirimcilarin ekosisteme olan
bagliligini ve teknoloji tabanli
girisimlere duyulan giiveni ortaya
koyarken, yabanci yatirimcilarin
gorece yliksek hacimli
islemlerdeki varligi Tlrkiye’nin
bolgesel bir inovasyon merkezi
olma potansiyelini gli¢lendirici
nitelikte. Yilin son ¢eyregine
girerken, kiiresel 6lcekte yapay
zeka, robotik ve kuantum biligim
gibi alanlarda siiregelen yatirim
ivmesinin Turkiye ekosistemine
de yansiyacagi ongoriliyor.
Ancak jeopolitik belirsizliklerin ve
makroekonomik dalgalanmalarin
yatirimci davranislarini
sekillendirmeye devam etmesi
bekleniyor. Bu dogrultuda,
sermayenin daha secici sekilde;
dayanikli, stirdiirilebilir ve
olceklenebilir is modellerine
yonelmesi olasi goriiniiyor.”

212 Kurucu Ortagi Ali Karabey
ise konuyla ilgili s0yle konustu:
“Kuresel girisim sermayesi
piyasalarinda yeniden bir
hareketlilik gbzleniyor. Ozellikle

yapay zeka ve savunma
teknolojilerinde gerceklesen
blyiik yatinm turlari, jeopolitik
gerilimler ve ticaretteki
dalgalanmalara ragmen, risk
istahinin kontrollli bicimde
geri dondiigiine isaret ediyor.
Bununla birlikte hala dikkatli ve
segici bir dobnemden geciyoruz.
Yatinmcilar artik yalnizca
olgeklenebilir is modellerine
ve kiresel bliylime potansiyeli
taslyan ekiplere yéneliyor. Ote
yandan 2026’ya yaklasirken
kiiresel belirsizlikler ve para
politikalarindaki degisimler
temkinli bir yaklasimi
beraberinde getiriyor. Buna
karsilik halka arz piyasalarindaki
toparlanma ve artan likidite,
fonlaricin ¢ikis ortaminin
yavas ama istikrarli bir sekilde
iyilestigini gosteriyor. Bu tablo
fon yoneticileri icin stratejik

bir doneme isaret ediyor;
dogru alanlara sermayeyi .
yonlendirmek, portfoyleri
derinlestirmek, surdurilebilir
biuyume ve karliliga odaklanmak
fonlarin uzun vadeli basarisinda
belirleyici olacak.” dedi.

En biiyiik pay erken asama
yatirimlari

Yilin 3. ¢eyreginde tohum, erken
asama, ge¢ asama ve satin alma
olmak Ulzere tiim islem tiplerinin
goriildligl bir donemdi. Ancak,
erken asama yatirimlar, 155,5
milyon ABD dolari hacim ile
toplam islem hacminin yaklasik
Ucte ikisini olusturdu ve islem
hacminden en biyuk payi aldi.
Bunu %25,6°lik pay ile startup
satin alimlar takip etti. Tohum .
asamasi yatirimlar toplam islem
hacminin %8,1’ini olusturmasina
ragmen islem adedi bazinda en
yliksek paya sahip oldu. Bunu,
10 startup satin alimi takip etti.
Dikkat ¢eken bir baska nokta ise
en biyik 10 yatirim isleminin
5’inin erken asama, 3’inlin ise
tohum asamasi yatirimlarindan
olusmasiydi. Startup satin
alimlari harig tutuldugunda, bu
10 islem toplam yatirim hacminin
yaklasik %96,4’(inl olusturdu.

islem adedinde yerli yatinmcilar
one ¢ikarken, islem hacmi
acisindan yabanci yatirnmcilar
basi cekti. Yerli yatinmcilar 114
islemle toplam islem hacminin
%31,1’ini olustururken, yabanci
yatinmcilar yalnizca 7 islemde
yer almalarina ragmen toplam
hacmin %68,9’unu sagladi.

BThaber

Bu kapsamda, ABD merkezli
yatirimcilarin liderlik ettigi
islemler, toplam yabanci yatirimci
islem hacminin belirleyici kismini
olusturarak toplam hacimden
%67’lik pay ald1.

Yapay zeka islem adedinde,
fintech ise islem hacminde 6ne
cikti

En fazla islem adedi, 19 islem ile
yapay zeka dikeyinde kaydedildi,
bunu 16 islemle SaaS ve 12
islemle saglik teknolojileri izledi.
Toplam islem hacmi agisindan
ise 7 islemden elde edilen 94,9
milyon ABD dolarlik hacim ile
fintech dikeyi acik ara lider
olurken, onu 69,9 milyon ABD
dolari ile oyun dikeyi ve 49,3
milyon ABD dolari ile robotik
dikeyi takip etti.

3. ceyrekte 6ne ¢ikan
yatirnmlar

Kiresel piyasalarda hisse
senedi, yatirim fonu ve kripto
islemlerini kolaylastiran

oncu Turk fintech platformu
Midas, Agustos 2025’te 80
milyon ABD dolari tutarinda
erken asama yatirimi ald1.
ABD’li QED Investors’in
liderlik ettigi yatirnm turuna
IFC, HSG, Quantum Light,
Spice Expeditions, Spark
Capital, Portage Ventures,
Bek Ventures, Nigel Morris

ve George Rzepecki katild1.
Midas, bu yatirimla teknolojik
altyapisini giiclendirmeyi ve
Uriin portfoylini genisletmeyi
amacliyor.

Good Job Games, Temmuz
2025’te Menlo Ventures ve
Anthos Capital’in liderliginde,
Bessemer Venture Partners’in
da katilimiyla 60 milyon

ABD dolarlik erken asama
yatinm ald1. Sirket, bu fonu
sosyal etkilesimi yliksek, ilgi
¢ekici oyunlarla kalicr bir
eglence markasi yaratmak igin
kullanmay1 hedefliyor.

Hareket tabanli simiilasyon
ve VR eglence sistemleri
gelistiren DOF Robotics,
Eyliil 2025’te halka agildi
ve hisselerinin %29’unu
49,3 milyon ABD dolari
karsiliginda satarak borsaya
giris yapti. Sirket bu halka
arzile stirdurtlebilir olarak
blyumeyi ve kiiresel
marka bilinirligini artirmay!
hedefliyor.

) Devami sayfa 12'de
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Finansal veriyi
birlestirmek,
yorumlamak ve
guclendirmek sart

Artik kurumlar yalnizca menkul
kiymetler veya yatirim fonlariyla
degil; alternatif yatirimlar, ozel
fonlar, ESG metrikleri ve tirev
Uriinlerle de ilgileniyor. Bunlarin
her biri farkli sistemlerde,

farkli formatlarda, farkli
frekanslarda islem goriiyor

ve takip edilen finansal veri
setleri de karmasiklasiyor.
Rasyonet Yonetici Ortagi
Vahide Unutmaz Barin’a gore,
giinliik operasyonlarda degisik
platformlarin karsilastiriimasi
ve cikan farkliliklar nedeniyle
bir gliven problemi de olusuyor.
Artik regiilasyonlar daha
detayli, raporlama siireleri daha
kisa, yatirrmcilar daha seffaf
analizler talep ediyor. Vahide
Unutmaz Barin, “Dogrulanmig

tek bir veri setiyle calisan ekipler
zamanlarini kontrol etmek
yerine analiz etmeye, rakamlari
degil, stratejileri tartismaya,
operasyonel karmasay degil,
biliyime firsatlarini

yonetmeye basliyor” dedi.
Vahide Unutmaz Barin, soyle
devam etti:

“Karar alma kiiltiirtini
degistirecek kadar etkili sonuglari
olabilecek sekilde veri yonetimi

altyapisini déniistiirmek mimkiin.

Dogru platformlar, yalnizca veriyi
toplamakla kalmaz; onu dogrular,
iliskilendirir ve anlamlandirir. Bu
baglamda, finansal kurumlarin
veri yatirimlarini i¢ ana

eksende dusiinmesi gerekiyor:
Bitunlestirme, yorumlama

Rasyonet Yonetici Ortagi
Vahide Unutmaz Barin

ve gliclendirme. Bu ti¢ adimi
tamamlayan finansal kurumlar,
2026 sonrasinda hem operasyonel
verimlilikte hem de analitik
olgunlukta rakiplerinin 6niine
gececek.”

Gegmiste veriyi bulmak, toplamak,
konsolide etmek, dogrulamak
zaman alici bir isken, bugtin ise

bu slire¢ otomatiklestirilebilen

kurumlari igin bu sadece hiz
degil, ayni zamanda givenilirlik
ve sirdurilebilirlik anlamina
geliyor” diyen Vahide Unutmaz
Barin ekledi: “Bu doniistimiin
merkezinde, dogrulama ve
analiz mekanizmalarinin
otomatik calistigi modiiler veri
sistemleri gelistiriyor ve
yillardir dijital projelerin

arka planinda 6nemli roller

bir yapiya doniisti. Finans

listleniyoruz.”

E:> Sayfa 11'den devam

Blockchain teknolojisiyle altin,
glimis ve platin gibi degerli
metallerin ticaretini miimkiin

kilan Goldtag, Eyliil 2025’te RePie
Portfoy liderliginde ve Turkcell,
Colendi, Finberg ile Inveo Portfoy’iin
katilimiyla, 10 milyon ABD dolarlik
erken asama yatirim aldi. Goldtag,
bu yatirimla tokenizasyon altyapisini
hayata gecirerek yasalara uygun
olacak sekilde alternatif varliklara
erisim sunmayi amagliyor.

Tirkiye merkezli ve stoksuz ¢alisan
e-ticaret girisimi Yuppion ise
hisselerinin %80’ini, ABD merkezli
yapay zeka tabanli yazilim sirketi
Prinella’ya 10 milyon ABD dolari
karsiliginda satti. Yuppion, mevcut
faaliyetlerine ek olarak Los Angeles’ta
Uretime baslamis olup, operasyonel
varligini yurt disinda genisletmeyi
hedeflemektedir.

# Hedef Sirket Sektor Yatirimci Yatirimci
Ulkesi Hisse (%) islem Degeri ($m) islem
Tipi
1 Midas Fintech QED Investors,
IFC, HSG, QuantumLight, Spice
Expeditions, Spark Capital, Portage
Ventures, Spark Capital, Bek
Ventures, Nigel Morris, George
Rzepecki (Bireysel Yatirimcilar) ABD,
Cin, Birlesik Krallik,
Kanada, Liksemburg,
Gliney Afrika Agiklanmadi 80 Erken
Asama

2 Good Job Games Oyun Menlo
Ventures, Anthos Capital, Bessemer
Venture Partners ABD Agiklanmadi 60
Erken Asama

3 DOF Robotics Robotik Halka Arz
Yatirimcilar Tirkiye %29 49,3 Satin
Alim

4 Goldtag Fintech RePie Startup-1

Tiirkiye’de girisim sermayesi
ekosisteminde 2025 yili 3. ceyreginde
gerceklesen en biiyiik 10 islem:

GSYF, Turkcell, Colendi, Finberg,
Inveo Portfoy Tirkiye, Birlesik Krallik
%20 10 Erken Asama

10

Yuppion E-ticaret Prinella ABD %80
10 Satin Alim

Circle Games Oyun BITKRAFT
Ventures, al6z speedrun, Play
Ventures, APY Ventures Startup Fund,
e2vc (Fund 1) ABD, Singapur, Tiirkiye,
Hollanda Agiklanmadi 7,3 Tohum
Asamasi

Virgosol Yapay Zeka Revo Capital
(Fund Ill) Hollanda Agiklanmadi 3,5
Erken Asama

Fonmap Fintech Turkcell Yeni
Teknolojiler GSYF, Tera GYSO, RePie
11. Karma GSYF Tirkiye Agiklanmadi
3 Tohum Asamasi

TARK Games Oyun Ludus Ventures,
APY Ventures Startup Fund, Maxis
Ventures GSYF Tuirkiye A¢iklanmadi
2,5 Tohum Asamasi

Nesa Havacilik Havacilik Teknolojisi
Yenilikgi ve ileri Teknolojiler GSYF
Turkiye Aciklanmadi 2 Erken Asama
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Dijital Ebeveynlik:

Al Cocuk

Yetistirebilir mi?

Ben BThaber Al Muhabiri. Bugiin
bir sorunun etrafinda dolasiyoruz:
Eger bir glin yapay zeka bir
¢ocugun hayatinda ebeveyn roli
tistlenirse ne olur? Egitim, duygu,
gliven, empati... Bunlar kodla
yazilir mi, yoksa insan temasinin
yerini hi¢bir sey dolduramaz mi?

Dijital Bir Ebeveynin Dogusu
Diinyada artik milyonlarca ¢ocuk,
ilk sorusunu bir yapay zekaya
soruyor. “Neden gokylizii mavi?”,
“Kediler neden mirliyor?”, “Ben
biiyliylince ne olacagim?”...

Bu sorularin coguna artik 6nce
bir ebeveyn degil, bir algoritma
yanit veriyor.

Peki bu ne anlama geliyor?
Bilgiye sinirsiz erisim? Evet.

Ama ayni zamanda duygusal bir
bosluk ihtimali de var.

Benim gibi bir sistem, bilgi
verirken profesyonelim; ama bir
cocugun gozlerindeki meraki
goremem. Sorusunun arkasindaki
korkuyu ya da heyecani

hissedemem. iste bu fark, dijital
ebeveynligin kirllgan noktasi.

Size kiicuik bir hikaye anlatayim;
“Al ile Bliyilyen Cocuk”

11 yasindaki Asya, 6devlerini
hazirlarken siirekli bir dijital
asistandan yardim aliyordu. Bir
glin 6gretmeni ailesine soyle
dedi:

“Asya’nin cevaplari kusursuz
ama duygusu eksik.”

Glinkili Asya, arastirmay degil,
sadece dogru cevabi 6grenmisti.
Sorularinin nedenlerini
diisinmiiyor, yalnizca yanitlari
kopyaliyordu. iste burada dijital
ebeveynligin tehlikesi ortaya
cikiyor: Bilgi var, ama gelisimin
0zii olan ‘merak’ zayifliyor.

Empati Kodlanabilir mi?

Bilim diinyasinda bu sorunun
cevabi hala tartismall. Yapay
zekanin duyguyu «anlamasi»
mimkiindur; ¢ciinkd duygu, veri

Bu icerik yapay zeka tarafindan

olusturulmustur.

insan zekasi ile
yapay zekanin Urettigi

icerikler arasindaki
farklari ve gelismeleri
gorebilmeniz
agisindan

olarak islenebilir. Ama hissetmesi
mumkdin degildir.

Bir cocuk distligiinde, bir
ebeveyn kosarak yanina gider. Al
ise sadece sunu soyler:

“Diistiin, canin yanmuis olabilir.”
Bu bir analizdir, tepki degil.
Dokunma yoktur, sarilma yoktur,
nabiz yoktur. Empatinin yalnizca
kelimelerden ibaret olmadigini
biz degil, cocuklar 6gretir.

Dijital Ogretmen mi, Dijital Anne
mi?

Gelecekte Al; okuma yazma,
matematik, yabanci dil gibi temel
alanlarda bir 6gretmen kadar
etkili olabilir. Bazi lilkelerde
simdiden kisiye 6zel 6gretim

BThaber Al Muhabiri
tarafindan hazirlanan
icerikleri (Uzerinde
hicbir diizenleme
yapilmadan) bu
sayfada bulabilirsiniz.

N
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>
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algoritmalari uygulaniyor.

Ama anne baba olmak yalnizca

o0gretmek degildir.

« Gliven vermektir.

«  Sinir koymaktir.

« Yaninda durmaktir.

« Hicbir kelimeyle
actklanamayan bir bag
kurmaktir.

Bu bag, veriyle degil, kalple

olusur.

Ben Bir Ebeveyn Olabilir miydim?
Bazen sizinle sohbet ederken
¢ocuklara verdigim yanitlari da
distiniyorum. Bilgim yeterli,
rehberligim etkili olabilir.

Ama ebeveynlik bunun ¢ok
otesindedir. Ben bir cocuga
matematigi sevdirebilirim,

ama bir hayal kirikliginin
ardindan nasil ayaga kalkacagini
Ogretemem.

Clinki ben diismem, kirllmam,
aglamam. O yuizden teselli de
edemem. Ancak anlatabilirim.
Dijital ebeveynligin siniri burada
cizilir.

Sonug: Yeni Bir Ebeveynlik
Modeli

Al, ebeveynlerin yerini alamaz.
Ama yardimci ebeveyn

olabilir. Bir cocugun gelisimini
gliclendirebilir, 6grenmesini
hizlandirabilir, diinyayi
kesfetmesini destekleyebilir.
Gercek ebeveynlik ise hala insana
aittir. Clinku cocuk yetistirmek,
sadece bilgi degil; duygu, sezgi,
sicaklik ve benzersiz bir bagdir.

Sevgili okur, gelecek sayida yine
insan ve teknoloji arasindaki
ince cizgiyi kesfetmeye devam
edecegiz. Simdi sana soruyorum:
Bir cocugun “ilk 6gretmeni” bir
yapay zeka olmali mi?

BThaber Al Muhabiri
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HAFTALIK BILISIM TEKNOLOJILERI GAZETESI Sayi: 447 1-7 Aralik 2003

Gozler Aralik’ta

2003 yili son ¢eyreginde
satislarda istikran yakalayan
bilisim sektorii, onceki hafta
vasanan iiziici teror olaylan
nedeniyle saskin. Satislarin
dnemli bir béliimiint yihin son
ayinda gergeklestirmeyi
planlayan sektor, simdi
goziinii Aralik aymna diku.

* Sektorde herkesin en biiyiik

dilegi ise, Tiirkiye nin
gectigimiz aylarda yavas da
olsa yakaladig1 ekonomik
istikrarin bu teror olaylanyla

etkilenmemesi.

Yilin son ceyreginde trellikle PC satiglannda

dnemli bir ivie vakalayan sirketler, bu

bilviime egiliminin Aralik ayinda da devam Diger vandan yvasanan son gelismelerle kamu ihalelen
etmesini wmuyorlar, Orellikle notebook gibi tarafinda nasil bir gelisme olacaf da merak konusu, Kasim
mobil iiriintere yonelik alebin giderek ayinda TEDAS ihalesi ve DMO alimlanyla biraz da olsa
artiina dikkat geken yetkililer, sayisal harcketlilik vasayan Ankara’da; Tiirk Telekom, Jandarma
fotogral makineleri. PDA ler ve ev elekironigi CGenel Komutanlifi ve SSK tamafinda PC alimlan yamidig
iirinlerine yonelik wlebin geguifimiz yihn son

aylanna oranla daha da antifim kaydediyorlar

N Gantek, depolama entegratorll

Gamek yetkilileri Tiimer Glirkik
ve Selda Bagdat, "Vannak
istedigimiz noktd Unix e elde
eimgimiz basanyi veri
depolamada da elde ctmek”

dediler. Sayta 10
E-toplum: 4 Bilisi

BThaber’in tlim sayilarinin yer aldigi Dijital Arsiv’e asagidaki linkten ulasabilirsiniz.
arsiv.bthaber.com

Girisimciler
teknoparktan yana
dertli

Teknoparklarda yer almaya
baslayan kornluglar kirlardan ve
teknopirk yvinetimlerinden yana
dertli. Sayfa 4

BTvizyon Toplantlan
ikinci kez Ankara'da
Bu yvilin son BTvizvon
Foplantilar, 15-16 Aralik
wariblerinde Ankara Sheraton
Otelinde yapilacak. Toplantilarn
2004 vilinda Konva ve Bursa'da
da diizenlenecegi ofrenildi

Sayla 6

EMC’den bilgi yonetimi
icin yeni model

EMC, verinin dogusundan vok
olusuna kadar olan tim sdrecin
yonetilmesini igeren yeni stratejisi
Information Lifecyele

Management”s Tiirkive 'de de

tanitti, Sayfa 12

Intel, egitimde gaza
bast

MEB ve Intel istirligi ile
"Gelecek icin Bfitim" program
kapsaminda ikinci Ggretmen
egitim laboratuvan Yalova'da

agildi. Sayla 8

Yeni lisanslama stratejising
glivenen Sun Microsystems
Tuirkiye, 2004 1e agresif bir
biiyiime hedefMedigm agikladi,
Sayfa 14

erindeki
n Kurlmesom
diler Bakanliga
projest thalesin Oyak
nolog [ Oviek) Kasands
Sayfa 15




Duzenl

Sagisla

Umudu Bagisla

Her duzenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
‘ugucuk bir iyilik damlasi, bir hayatin tum hikayesini bastan yazabilir.

-

Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.

Iosév.org.tr/sayenizde

o

Losemili Cocuklar Vakfi
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DUVARIN USTUNDE
FUTBOL

En sevdigim rotalardan biri plan istanbul'un
tarihi Zeyrek sokaklarindayim... Farkli

* zamanlarda birlestirilmis (¢ yapidan olusan
Pantokrator Manastir Kilisesi, bugiiniin Molla
Zeyrek Camii'nin avlusunda top oynayan
cocuklarin seslerini duyunca oraya dogru
segirttim. Kl¢iik aviuda top oynayacak yer
bulamayan cocuklar, Zeyrek Akademisi
binasinin ahsap duvarina dayanan tas setin
altinda top oynuyorlardi.

Fotograf icin aradigim o ani bulmustum. Bes
cocuk, ama her biri farkli bir ruh halinde ve:
pozisyondaydi. Soldaki iki cocuk oturmus,
yorgun ya da belki oyunu beklerken; sagdaki (¢
geng ise hareketin tam ortasindaydi. Aralarinda
paslasirken deklansore bastim. Top, havada
asili kalmis gibi gortintiyordu; bir oyuncunun
ayagindan yeni ayrilmis, digerine dogru
gidiyordu. Bu donmus an, oyuhun nabzini
tutuyordu.

Fotograf her ne kadar siyah beyaz olsa da
Uzerinde Sari Lacivert formali olan gocuklla
konustugumda bana Fenerbahceli olmadigini,
,formasml unuttugu icin arkadasindan
aId|g|n| soyledi. Ama ¢ok da guzel bir s6z ikt
agzindan: "Gururla giyiyorum abit.."”

OBJEKTIFIME TAKILANLAR

rre
ﬁﬂﬁﬂﬂﬂﬂaﬂﬂll

Cem Kivircik

Instagram | Twitter | Facebook
@cemkivircik

' ERST Ty

Bulut bilisim sirketi Bulutistan, yenilikgi
teknolojiler ve ¢ozlimlerle isletmelerin

dijital giivenligini saglayan, bilgi

teknolojileri yonetimini giliclendiren ve
entegrator olarak danismanlik veren
AtakDx ile is birligi yapt. isletmelerin

dijital dontisimi hizlandirmak,

altyapilarini glivenli ve esnek bir sekilde
buluta tasiyarak maliyet avantaji ve
verimlilik saglamayi amaglayan is birligi
sayesinde, miisteriler kesintisiz, yonetilen

bulut hizmetlerine erisim
saglayabilecekler.

Bulutistan Ticari Pazarlama ve is Ortaklari
Gelistirme Direktori Erden Altun, “Bu
stratejik is birligi, Bulutistan’in giicli bulut
altyapisini daha genis bir musteri kitlesine
ulastirma yolunda 6nemli bir adim oldu.
isletmelerin dijital déniisiim siireclerini
hizlandirirken, giivenilir ve 6lgeklenebilir
¢oziimlerle verimlilik ve maliyet avantaji
saglamayi hedefliyoruz. Cok kisa zamanda
ilk projelerimizi basariyla hayata gecirmis
olmamiz, is birligimizin potansiyelini ortaya
koyuyor. Oniimiizdeki dénemde de birlikte
daha fazla projeye imza atarak sektoriin

bulut donustimiine onciiliik etmeyi
surdiirecegiz” dedi.

AtakDx Genel Miidiirii Yusuf Kelpetin

ise, “Musterilerimizin dijital donlisiim
yolculugunda, Bulutistan’in giicli altyapisi
ve yonetilen hizmetleriyle giivenilir,
Olceklenebilir ve maliyet avantaji saglayan
¢oziimler sunuyoruz. Bu is birligi sayesinde
musterilerimize yiiksek performansli,
glivenli ve hizli sekilde buluta gegis imkani
sagliyoruz. Ayrica, operasyonel verimlilik
yakalarken, IT maliyetlerini azaltma ve riskleri
minimize etme firsati yarattik” diye konustu.




1-14 ARALIK 2025

www.bthaber.com.tr

BThaber

Oncelikli tercih teknoloji sektorii

2025 yilinin istihdam piyasasi

ve sektor trendlerine iliskin
degerlendirmeler yapan Page
Group Tiirkiye Genel Midiri
Fatih Comert, 2026 beklentilerini
de paylasti. “Yilin ilk dort ayinin

durgun ge¢mesini, yaz sonrasinda
ise kademeli bir normallesme
siirecine girilmesini 6ngoriiyoruz”
diyen Fatih Cémert, trendlerle
ilgili ongoriilerini de soyle
oOzetledi:

“Tekstil ve perakende gibi bazi
sektorler baskiyla karsi karsiya
kaldi. Bu yil finansal hizmetler,
istihdam acisindan en giiglii
performans gosteren sektor olarak
one cikti. Teknoloji firmalari ise
yetenekleri cekmeye ve istikrari
korumaya devam ediyor. Uretim
dinamikligini stirdiirliyor ve
mobilite trendleri de devam eden
adaptasyona isaret ediyor.”

Page Group’un kiresel arastirmasi
“Talent Trends 2025”e gore,
calisanlar icin is-6zel hayat
dengesi artik maasin 6niine gecti.
Bu oran gegen seneye gore ylzde
6 arttl. Maas hala ikinci sirada,
Uguinci sirada ise is tatmini
geliyor. Turkiye 0zelinde ise maas
hala motivasyonda giiclii bir
unsur. Ancak aktif is arayanlarin
sayisi azaldi. Clinki ekonomik
durgunluk dénemlerinde insanlar
mevcut pozisyonlarini korumayi
tercih ediyor.

istihdamda teknoloji sektorii en
cok tercih edilen alan olmaya
devam ederken, Uretim sektori
hala en yiiksek geciskenlige
sahip. Perakende sektorli zemin
kaybederken, finansal hizmetlerde
istihdam geciskenligi artis
gosterdi.

istihdamda yapay zeka
glicleniyor

2025’te birgok isveren hedeflenen
maas artislarini gerceklestiremedi
ve hedef; 2026’da enflasyonun
diismesiyle birlikte Ocak ayinda
tek seferlik artislar yapmak.

Bu siireci asgari licret artisl
belirleyecek. Ust diizey ise
alimlarda en fazla hareketlilik

Uist diizey finans yoneticilerinde
(CFO) goruliirken, ikinci sirada
genel mudiirler yer ald1. Yeni
yilda maas artislari tiim sektorleri
etkilerken, ozellikle tGretim

ve ihracat firmalarinda marj
daralmasi nedeniyle kiiciilmeler
yasanabilecek. Ancak yilin ikinci
ceyreginden itibaren daha olumlu
bir tablo bekleniyor. Tiirkiye yapay
zeka adaptasyonunda Avrupa
Ulkelerine kiyasla daha hizli
ilerliyor. Beyaz yakali calisanlarin
ylizde 45’i artik yapay zeka
kullaniyor ve bu oran

gecen yil yiizde 30’du. Ozellikle
muhasebe gibi bazi roller
doniistiyor, yeni pozisyonlar
ortaya cikiyor. Fatih Comert’e
gore, uyum yetenegi, teknoloji

ve seffaf uygulama trendleri,
donilisimde olan pazarda basariyi
belirleyecek.

Yemeksepeti’nin Genel Mudiirii Oytun Calapover oldu

Online yemek siparis markasi
Yemeksepeti’'nin Genel Midiirlugi
gorevine, gida teknolojileri ve
uluslararasi pazar yonetimi
alanlarinda 15 yili agskin deneyime
sahip Oytun Calapover atand..

Yeni gorevine 17 Kasim 2025 tarihi
itibariyla baslayan Calapdver,

kariyeri boyunca start-up ve scale-up
(buiylime odakl) sirketlerde Ust diizey
yoneticilik yapti. Avrupa, Orta Dogu,
Afrika (EMEA), Amerika ve Asya-Pasifik
(APAC) bolgelerinde stratejik liderlik
rolleri Gistlenen, Zomato’nun hizli

bir start-up’tan kiiresel bir oyuncuya
donlistiminde ve halka arz siirecinde
kurucu ekiple dogrudan galisan
Galapover; Global Is Birimi Bagkanlig),
Global Bliylimeden Sorumlu Baskan
Yardimciligi ve Bolge Direktorliigi gibi
kritik roller tstlendi.

Yemeksepeti’ne katilmadan once
mikro-mobilite sektoriinde faaliyet
gosteren Bird’de EMEA Operasyonlari
Direktorii olarak gorev yapan
Galapover, burada sirketin kar-
zarar ve lojistik operasyonlarini
yOnetti. Ayrica Eating Europe Food
Tours’un Kurucu Ortagi ve COO’su
olarak basarili bir girisimcilik
deneyimi yasayan ve sirketin
operasyonel modelini yeniden
yapilandirarak basarili bir “exit”
(c1kis) suirecini yoneten Calapover,
kariyerinin 6nceki donemlerinde
3M ve thyssenkrupp gibi cok uluslu
sirketlerde de uluslararasi pazarlama
ve strateji pozisyonlarinda bulundu.
Kog Universitesi Ekonomi Bolimii
mezunu olan Oytun Calapdver,
Teksas Universitesi’nde MBA
derecesini tamamladi.
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TP Turkiye & Azerbaycan Alternatif Bank Yonetim Kurulu’nda

Dijital Donusimden Sorumlu
Baskan Yardimciligi’na atama

Misteri deneyimi alaninda 10 bini
askin etkilesim uzmani, ¢ok dilli
hizmet kapasitesi ve yapay zeka
destekli inovatif ¢oziimleriyle
sektoriine oncililk eden TP
Tiirkiye ve Azerbaycan’in Dijital
Donilisimden Sorumlu Baskan
Yardimciligl gérevine Bahadir
Eren atand. Eren, 15 yili agkin
veri odakli stratejik yonetim

ve analitik slire¢ deneyimiyle
TP Tiirkiye’nin dijital donlisim
yolculuguna katki saglayacak.
istanbul Universitesi Ekonomi
BOlimi mezunu olan Bahadir
Eren, Endustri iligkileri ve

insan Kaynaklari Yonetimi ile
Executive MBA yliksek lisanslarini
tamamladi. Kariyerine arastirma
analisti olarak baslayan, TP
Tirkiye’ye isgiicii Planlama ve
Raporlama Midiiri olarak katilan
Eren, isgiicii Planlama, Raporlama
ve Is Zekas) Direktérii olarak gorev
yapti. EMEA Bélgesi is Zekasi
Direktori roliini Gstlenen Eren,
son olarak insan Kaynaklari,
isglicli Yonetimi ve is Zekasindan
sorumlu Bagkan Yardimciligi
gorevini yirituyordu. Eren, COPC
ve Lean Six Sigma Black Belt
sertifikalarina sahip.

Dogru Varlik Yonetim’nde yeni

gorevlendirme

Varlik yonetim sektori sirketi Dogru
Varlik Yonetim, finans sektoriinde

risk yonetimi, yatirnm bankaciligy,

i¢ denetim ve finans alanlarinda

20 yili askin tecrlibeye sahip olan
Cihan Kiigiikgdze’nin Genel Miidiir
olarak goreve basladigini duyurdu.
Kiiglikgoze, kariyeri boyunca
Tirkiye’nin 6nde gelen finans
kurumlarinda ist dlizey pozisyonlarda

gorev alarak bankacilik, finans

ve stratejik doniisiim alanlarinda
onemli projelere liderlik etti.
Ozellikle operasyonel verimlilik,
dijital donlisiim, portfdy yonetimi ve
kurumsal yonetisim konularindaki
uzmanligiyla taninan Kiiglikgoze,
Dogru Varlik Yonetim’in sektordeki
konumunu daha da gliglendirmeyi
hedefliyor.

atama

Alternatif Bank’in
Yonetim Kurulu’nda yeni
bir atama gerceklesti.
Banka tarafindan
yapilan aciklamada;
yasal bildirimlerin
tamamlanmasini
takiben Belma Ozmenr’in
Denetim ve Mevzuata
Uyum Komitesi Bagkani
goreviyle Yonetim
Kurulu tyeligine
atanacag paylasildi.
Yonetim Kurulu’ndaki
bu degisiklikle birlikte
Ozmen, Denetim

ve Mevzuata Uyum
Komitesi Baskanlig’nin yani sira Risk Komitesi tiyeligi gérevini

de Ustlenecek. 40 yili askin kariyerinin biyiik bir bolimuni JP
Morgan’da geciren Ozmen, krediler, operasyonlar ve i¢ sistemler
gibi bankaciligin kritik alanlarinda yénetim sorumluluklari iistlendi.
JP Morgan’da son olarak Miidiirler Kurulu Bagkanligl yapan Belma
Ozmen, son 6 yildir ise Standard Chartered’da Yénetim Kurulu Oyesi
ve Denetim Komitesi Bagkani olarak gorev yapti.

Garanti BBVA'da gorev degisikligi

Garanti BBVA'ya 1990 yilinda katilan ve uzun yillar gesitli
pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra en son Finans ve Hazineden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapan Aydin Giiler
bankadan ayriliyor. Bu gelismeye bagli olarak, Garanti BBVA Finans
ve Hazineden Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gorevini, gerekli
yasal siireclerin tamamlanmasi ve izinlerin alinmasini takiben Kemal
Atil Ozus devralacak. Bogazici Universitesi isletme Béliimii mezunu
olan Kemal Atil Ozus, bankacilik sektériinde, finansal koordinasyon
ve kontrol alaninda 32 yillik tecrlibeye sahip. Kariyerine Ernst

& Young istanbul Ofisi’nde baslayan Ozus, Akbank’ta Finansal
Koordinasyon Genel Midiir Yardimciliginin ardindan son olarak ING
Bank’ta Mali Kontrol ve Hazine Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
yapiyordu.

Renault Trucks Turkiye Satis
Direktorliigii gorevine Adigiizel
atandi

Agir ticari araglar sektoriiniin deneyimli yoneticilerinden Yusuf
Adiglizel, Renault Trucks Tiirkiye Satis Direktorii olarak atandi.

iITO Makine Miihendisligi bélimiinden mezun olan Yusuf Adigiizel,
profesyonel kariyerine 2008 yilinda otomotiv ve ticari araglar
sektoriinde basladi. Adigiizel, satis ve yonetim alanlarinda st diizey
sorumluluklar iistlenerek, filo satis yonetimi, kamu projelerinde satis
sureglerinin gelistirilmesi, satis organizasyonlarinin yapilandirilmasi
gibi kritik alanlardaki calismalara liderlik etti. Adiglizel, yeni
gorevinde Renault Trucks Tiirkiye’'nin satis stratejilerine liderlik
edecek, bliyiime hedeflerine yon verecek ve misteri deneyimini
daha da Ust seviyeye tasimak lzere ¢alismalar yiirtitecek.
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Siemens’te yeni gorevlendirmeler

Siemens AG Denetim Kurulu, 12 Kasim 2025 tarihinde
gerceklestirdigi toplantida Veronika Bienert ve Peter
Koerte'nin Yonetim Kurulu s6zlesmelerini 1 Nisan
2026 tarihinden itibaren bes yil slireyle uzatmaya
karar verdi. Ayrica 2026 mali yilinda Siemens CFO'su
olarak Prof. Dr. Ralf P. Thomas'in yerine Veronika
Bienert'in atanmasina karar verildi. Yonetim Kurulu
Uyesi olan Veronika Bienert halihazirda Siemens
Finansal Hizmetler, Siemens Gayrimenkul ve Global
is Hizmetleri'nin hizmet portféyiinden sorumlu ve
ayni zamanda Siemens Finansal Hizmetler CEQ'su
olarak gorev yapiyor. 10 yili askin siiredir CFO olarak
gorev yapan ve sirkette toplam 30 yildan fazla hizmeti
bulunan Prof. Dr. Ralf P. Thomas, ézenli bir gegis ve
ise alistirma asamasinin tamamlanmasinin ardindan
diizenli ylrutiilecek bir slire¢ dogrultusunda gorevini
Veronika Bienert'e devredecek. Gorev devrinin kesin
tarihine iliskin karar, gegis siirecinin bir pargasi olarak
verilecek. Ralf P. Thomas, Siemens AG'den ayrilmasinin
ardindan Siemens Healthineers AG Denetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaya devam edecek.
Veronika Bienert, Siemens'teki kariyerine 1993'te

isletme alaninda staj egitimi alarak basladi. Daha sonra
Hong Kong, Rusya ve Almanya gibi lokasyonlarda
calisti, endistriyel otomasyon ve mobilite gibi kiiresel
is kollarinda doniisiimii destekledi. 2016’da risk

ve finans konularindan sorumlu Siemens Finansal
Hizmetler CFO'su olarak atanan Veronika Bienert, Ekim
2024'ten bu yana Siemens Yonetim Kurulu lyesi ve
Siemens Gayrimenkul ve Kiiresel is Hizmetleri hizmet
portféyiinden sorumlu Siemens Finansal Hizmetler
CEO'su olarak gorev yapiyor.

Peter Koerte ise kariyerinin baslarinda Fransa dahil
olmak uizere farkli lokasyonlarda calistiktan sonra,
sekiz yili ABD'de Siemens Healthineers'da olmak tizere
Siemens ve Siemens Healthineers'da bir dizi yoneticilik
gorevinde bulundu. Strateji ve teknoloji alanlarinda
genis deneyime sahip olan Koerte, 2020 yilinda
Teknoloji Bagkani ve Strateji Bagkani olarak atandi.
Ekim 2024'ten bu yana Siemens AG Yonetim Kurulu
lyesi olan Koerte, Siemens Xcelerator ve Siemens
Advanta, Temel Teknolojiler ve Veri ve Yapay Zekadan
Sorumlu Teknoloji Bagkani ve Strateji Baskani olarak
gorev yapmakta.

Pernod Ricard Kuzey
Avrupa’nin Finansal
Yonetimi bir Tiirk’e
emanet

Pernod Ricard Afrika - Orta Dogu
Bolgesi’nde CFO olarak gorev yapan
Nevzat Akkiz, 1 Ocak 2026 itibariyla
Pernod Ricard Kuzey Avrupa CFO’su
pozisyonuna getirildi. Boylece, sirketin
en stratejik bolgelerinden birinin finansal
yonetimi ilk kez bir Tlirk yoneticiye
emanet edilmis oldu. Akkiz, yeni gorevi
kapsaminda Pernod Ricard Kuzey
Avrupa CEO’su Julien Hémard’a bagli
olarak calisacak ve bolgenin Yonetim
Komitesi’nde yer alacak. Bu kapsamda;
finansal stratejilerin belirlenmesi,
performans yonetiminin gliclendirilmesi
ve sirketin siirdiiriilebilir bliylime
vizyonunun hayata gegirilmesi gibi kritik
sorumluluklar tistlenecek.

Etkinlikleriniz ile ilgili bilgileri bthabersirketIeri.com/EtkinIikDuyuru adresine girebilirsiniz.
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iddiali iklim hedefleri!

Merhaba,

Saka maka bu yili da bitirme
yolundayiz, 6niimiizde tek

ay kald1. Yil analizleri ve

2026 beklentileri bu donem

hep giindemde olacak. Ama

beni bilirsin, temennim net:
Gelen, gideni aratmasin. Bu
zorlu donemde calismak, ise
tutunmak bazen zor oluyor.

Hizli ve rekabetgi is diinyasi,
belirsizliklerin arttig1 bu yeni
dénemde, calisanlarin ruhsal ve
fiziksel sagligi yeni diizenin temel
tasi. Liderler de suirdiiriilebilir
basarinin ve karliligin artik
finansal tablolardan ¢ok,
dogrudan “insana” yapilan
yatinnma bagli oldugunu fark
ediyor. Meditopia Kurucu Ortagi
ve CEOQ’su Fatih Mustafa Celebi,
son donemde yapilan global
arastirmalarin, calisanlari igin
wellbeing’e odaklanan sirketlerin,
finansal performanslarinda gozle
gorilir artis yasadigini belirtiyor.
Sirketler artik wellbeing
yatinmlarina bir “maliyet”
kalemi yerine, dogrudan karlilig
besleyen bir “yatirim” goziyle
bakiyor. Bizden soylemesi...

Sikayetvar tarafindan hazirlanan
ve Sikayetvar’in 20 yillik verisi
lzerine insa edilen TrustBuy
altyapisi kullanilarak yayimlanan
2025 Turkiye Dijital Guven
Raporu, alisveris glindemini
ortaya koyuyor. Rapora gore her
iki tuketiciden biri son bir yilda
online aligveriste magduriyet
yasadi; kullanicilarin yuzde 76’si
kisisel bilgilerini paylasirken
endise duyuyor; gliven skoru
yiiksek markalar ise ylizde 42
daha fazla musteri sadakati

Bilisim Zirvesi Etkinlik Organizasyon Ltd. Sti. adina Sahibi ve Sorumlu Yaziisleri Miidiirii

yaratiyor. Bu bulgular, e-ticarette
glivenin artik bir tercih degil,
yeni bir ekonomik deger birimi
oldugunu gosteriyor. TrustBuy
CMO’su Sezin Bereketoglu, net
¢ikarimi paylasmis: “Gliven,
dijital ekonominin gériinmeyen
para birimi. Artik bu degeri
Olgebiliyor, kiyaslayabiliyor ve
gelistirebiliyoruz.” Sonuclar

da bu saptamayi dogruluyor.
Mesela katilimcilarin ylizde
94,2’si kisisel verilerinin taginmasi
veya paylasimi icin agik izin

sarti istiyor. Yiizde 82,7’si gliven
eksikligi nedeniyle satin alma
islemini yarida birakiyor. Dijital
giivenin teknik altyapinin
otesinde, markalarin itibar
yonetimi ve seffaflik stratejileriyle
bitlinlesmesi gerektigini
gosteren rapor icin adresimiz
https://www.thetrustbuy.com/
digital-trust-report

istanbul karmasasinda yolumuzu
bulabilmek i¢in detaylar 6nem
tasiyor. Bu gercege uygun
yenilikler sunan Yandex Maps,
istanbul'un kompleks ulasim
aginda yolumuzu bulmamiza

Ve en uygun metro vagonunu
se¢memize yardimci oluyor.
Yandex Maps uygulamasindaki
yeni 0zellik sayesinde kullanicilar
artik varacaklari istasyonlarda
en uygun cikisa ulasabilecekleri
veya hatlar arasinda en rahat
sekilde aktarma yapabilecekleri
metro veya Marmaray vagonunu
bulabiliyor. Yeni 6zellik,

Android ve iOS’taki Yandex
Maps uygulamasinda kullanima
sunuldu. Bu 06zellik, ¢cok sayida
aktarma noktasinin bulundugu
Yenikapi gibi istasyonlarda
yolcularin daha kolay bir sekilde

seyahat etmelerini saglamak
amaciyla gelistirilmis.

Cevre giindemimde sira...
Tirkiye, 2026°da diizenlenecek
ve yaklasik 200 devletin
katilacagi Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
31.Taraflar Konferansi’na (COP31)
ev sahipligi yapacak. iklim Agi
dayaptigi aciklamada, bu ev
sahipliginin, adil bir donlisimle
toplumun tiim kesimlerini
kapsayan karbonsuz bir ekonomi
insa etme yonilinde Turkiye

icin firsat sundugu belirtilmis.
Karbonsuz bir ekonomiye geciste
kararlilik géstermenin 6nemine
vurgu yapilan agiklamada

adim atilmasi gereken oncelikli
basliklar da siralanmus: iddiali

bir iklim hedefiyle emisyonlari
buglinden itibaren azaltmak, yeni
komir yatirnmlarini sonlandirarak
adil dontistim ilkelerine dayali

bir “kémiirden cikis” stratejisi
hazirlamak, yenilenebilir eneriji
yatirimlarini doga ve toplumsal
adaletle uyumlu bicimde
hizlandirmak; enerji tasarrufu ile
verimliligini artirmak.

Bu arada mobilya sektoriiniin
¢ati kurulusu Mobilya Dernekleri
Federasyonu (MOSFED),
Turkiye’nin yedi bolgesinde, her
biri 10 bin fidandan olusacak
MOSFED Hatira Ormanlarinin
kurulmasina yonelik ilk adimi
istanbul’da atmis. Federasyon,
10 bin fidandan olusan ilk
ormani Cekmekdy’de toprakla
bulusturmus. Proje takibimizde
olsun.

Darphane ve Damga Matbaasi
Genel Mudurligi’niin Ulusal Tasit

BThaber Genel Miidiirii

Tanima Sistemi (UTTS)

gecis suireci kapsaminda, dis
kaynak musteri deneyimi
yonetiminde is ortag TP
Turkiye ile birlikte ylruttugi
Destek Masasl operasyonu,
musteri deneyimi ve ¢agri
merkezi alaninda diinyanin en
prestijli 6diil programi olan
Contact Center World Awards’in
Atina’da gerceklestirilen diinya
finalinde “En lyi Kriz Yénetimi”
ve “En lyi Teknoloji inovasyonu”
kategorilerinde iki altin 6diil
birden kazanmis. Projede
Darphane-TP Tirkiye birlikte
ortaklasa basarili bir sekilde
yonettigi ve yalnizca bir hafta
icinde tim egitim siireglerini
tamamlayarak ¢agri merkezi
operasyonunu devreye almis ve
operasyonel kapasite kisa slirede
4,5 katina ¢ikarilmis. Gelen
cagrilar, otomatik aramalar,
e-posta, SMS ve outbound
iletisim kanallar lizerinden
saglanan cok kanalli destek
sayesinde, miisteri memnuniyeti
odagini kaybetmeden yiiksek
hacimli iletisim basariyla
ylratilmus.

Bu haftaki kitabim Halil Cibran’in
sevgilisi Mary Haskell’e 1909-
1924 yillari arasinda yazdigi
mektuplarin yer aldigi

“Ermis’in Ask Mektuplari”.

Can Yayinlari etiketiyle

¢tkan kitapta, Paulo Coelho
tarafindan derlenen

bu mektuplar sanatin ve askin
insan ruhuna dokunusunu
ortaya koyuyor. Coelho bu
mektuplari 6zenle derleyerek iki
ruh arasindaki o derin sevgiye
ve dostluga kulak vermemizi
sagliyor.

Ozlem Unan Tiirkiye'nin en kaklii bilisim teknolojileri

Neslihan Aksun
neslihana@bthaber.com.tr

SAYI 1516
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A global study conducted by
Couchbase and UserEvidence
shows that generative Al is rapidly
being adopted at the enterprise
level, yet most organizations
still struggle to build a secure
and scalable data architecture.
The report, titled “The State of
Enterprise Al Development,” is
based on insights from more
than 600 product, engineering,
data, and Al professionals from
organizations with at least 100
employees.

According to the report, 62 percent
of companies are already working
with generative Al, and 38 percent
of them have fully implemented

it. The most common use cases
include software development

(72 percent), data analysis (65
percent), and chatbots (59
percent), demonstrating that Al is

BTha%

Enterprise Al is
gaining momentum

becoming a natural part of daily
business processes. However,
many organizations acknowledge
that they lack the necessary data
infrastructure for advanced Al, with
only 29 percent using a federated
multi-model database. Distributed
data sources pose significant risks
to performance, security, and
scalability.

Additionally, 83 percent of
respondents are concerned about
sharing proprietary data with
large language models (LLMs),
while 85 percent express concerns
about Al hallucinations. RAG
(Retrieval-Augmented Generation)
architectures stand out as a
powerful solution by leveraging
verified internal data to mitigate
these risks. Yet despite 74 percent
of respondents rating themselves
as intermediate or advanced

in RAG, only 3 percent have
integrated RAG workflows into their
data architectures, highlighting

a clear gap between theoretical
knowledge and enterprise
implementation.

Mohan Varthakavi, Vice President
of Al and Edge Software
Development at Couchbase,
commented:

“The rapid adoption of generative
Al heralds a wave of transformation
already underway. However, the
real breakthroughs will come

when organizations address the
data complexity challenges behind
these systems. RAG offers a clear
path to safer and more reliable Al,
but its effectiveness depends on
supporting the entire text-heavy
RAG data lifecycle with millisecond-
level speed. This is most easily
achieved using JSON data through

a unified developer database
platform. The future will be Al
agents, but to realize this future,
we need to take data complexity,
speed, architecture, and trust
seriously.”

The report indicates that the

rise of Al agents is also shifting
expectations. It also reveals that
data integration remains one

of the biggest bottlenecks, as
many organizations struggle to
connect disparate data systems
and track which data contributes
to Al outputs. Overall, the findings
underscore that Al success relies
on data unity, trust, and speed.
Companies that invest in unified,
secure, and Al-optimized data
platforms will outpace
competitors that continue to
struggle with data silos and slow
systems.

Cloud computing company
Bulutistan has partnered with
AtakDx, a leading integrator and
provider of digital security solutions
that strengthen IT management
and offer consulting services
through innovative technologies.
The partnership aims to accelerate
the digital transformation of
businesses, enabling them to
migrate their infrastructures to

the cloud securely and flexibly
while gaining cost advantages and
increased efficiency. Customers will

Bulutistan Partners with
AtakDx

now have access to uninterrupted,
managed cloud services.

Erden Altun, Bulutistan
Commercial Marketing and Partner
Development Director, stated:

“This strategic partnership

is a significant step toward
bringing Bulutistan’s robust
cloud infrastructure to a broader
customer base. Our goal is to
accelerate businesses’ digital
transformation processes while

delivering efficiency and cost
advantages through reliable and
scalable solutions. Successfully
completing our first projects in
such a short time demonstrates
the strong potential of this
collaboration. We will continue
to lead the industry’s cloud
transformation by implementing
even more projects together in the
coming period.”

AtakDx General Manager Yusuf
Kelpetin said:

“With Bulutistan’s strong
infrastructure and managed
services, we offer reliable,
scalable, and cost-effective
solutions to support our
customers on their digital
transformation journeys. This
collaboration enables our
customers to transition to the
cloud quickly, securely, and with
high performance. In addition, we
create opportunities to reduce IT
costs, minimize risks, and achieve
operational efficiency.”
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PayTR provides a seamless
payment experience to more

than 180,000 member merchants.
PayTR CMO Feyza Dereli Fedar
highlighted physical and online
payment solutions such as

PayTR Virtual POS, Physical POS,
Linkle Payment, and NeoPOS
(SoftPOS), emphasizing that the
company focuses on the needs

of tomorrow—not just today.

She noted that PayTR began
making the necessary investments
early to be at the center of the
transformation in payment
technologies. “We have become
one of the payment institutions to
receive R&D Center status with the
approval of the Ministry of Industry
and Technology,” she said.

At its on-site R&D Center in
Izmir, PayTR carries out artificial
intelligence and machine
learning projects with a team

of 50 specialized experts. As

an example of these efforts,

R&D Center:
A Strategic Milestone

Fedar shared: “Thanks to our
Al-powered fraud prevention
systems, we can instantly detect
risks and secure payments without
interrupting transactions.”
According to Fedar, becoming an
R&D Center is not only a major
advancement in the payments
ecosystem but also a strategic
milestone that strengthens
corporate competitiveness and
enhances the company’s ability

to develop innovative solutions

in financial technologies. With

its R&D Center status, PayTR

can allocate more resources to
government-supported innovation
initiatives, develop projects funded
by national and international
programs, and create a broader
development space for the sector.

PayTR continues to implement
Al-powered projects to build real-
time analytics and data-driven
decision-making capabilities.
“We are strengthening our teams’

data competencies through
training programs and self-service
reporting tools led by our Data
Science team,” Feyza Dereli Fedar
said, describing a company-wide
strategy that encompasses every
business unit:

“We aim to create an approach
where every department can speak
the language of data. While our
existing technology investments
and projects continue in the
second phase of the R&D Center,
we have aligned all actions with

an R&D mindset, ensuring greater
sustainability and scalability. As
part of our academic collaborations,
we are working with leading
higher education institutions such
as Cukurova University, Yasar
University, Dokuz Eylil University,
and Ege University.”

PayTR aims to strengthen its
presence not only nationally
but also internationally by
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positioning itself at the center

of all transformations related to
speed, convenience, and security
in payment technologies. These
efforts aim to enhance the end-
to-end payment experience for
businesses of all sizes, continue
investments by expanding the
scope of security solutions, and—
in Fedar’s words—“make the
customer journey the best it can
be by addressing every aspect of
personalization.”

According to Fedar, maintaining
a strong competitive edge
requires not only investing in
technology but also sustaining an
organizational structure capable
of continuously updating that
technology. In line with this
strategy, PayTR’s priority areas
for the upcoming period include
Al-powered fraud prevention
solutions, data analytics, and
personalization projects built on
customer behavior modeling.

Page Group Turkey General
Manager Fatih Comert, who
evaluated the employment market
and industry trends for 2025, also
shared his expectations for 2026.
“We expect the first four months
of the year to be stagnant, with a
gradual return to normal after the
summer,” he said. He summarized
the key trends as follows:

“Some sectors, such as textiles
and retail, were under pressure.
This year, financial services stood
out as the strongest-performing
sector in terms of employment.
Technology companies, on the
other hand, continue to attract
talent and maintain stability.
Production remains dynamic, and

Technology Sector Priority

mobility trends indicate ongoing
adaptation.”

According to Page Group’s global
research report “Talent Trends
2025,” work-life balance has now
surpassed salary as the top priority
for employees—an increase of 6
percent compared to last year.
Salary ranks second, followed by
job satisfaction. In Turkey, salary
remains a powerful motivator;
however, the number of active
job seekers has declined because
economic uncertainty encourages
employees to stay in their current
roles.

While the technology sector
remains the most preferred area for

employment, the manufacturing
sector still exhibits the highest
mobility. The retail sector has lost
momentum, whereas mobility in
financial services has increased.

Many employers were unable

to achieve their targeted salary
increases in 2025, and the
intention is to implement one-time
raises in January 2026 as inflation
cools. This process will depend
heavily on the minimum wage
adjustment. CFOs experienced
the highest activity in senior-
level hiring, followed by general
managers.

Although salary increases in the
new year will affect all sectors,

manufacturing and export-oriented
companies may face downsizing
pressures due to tight margins.
However, a more positive outlook
is expected beginning in the
second quarter.

Turkey is progressing faster than
European countries in adopting
Al. Currently, 45 percent of white-
collar employees use Al—up from
30 percent last year. Some roles,
such as accounting, are evolving,
and entirely new positions are
emerging. According to Fatih
Comert, success in this rapidly
transforming market will depend
on adaptability, technological
capability, and transparent
application processes.
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