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Connecting Networks™
Saghdimz ve Giivenliginiz icin
HCS Kablolari ile AB CPR
Mevzuatina Tam Uyumluluk
www.hescs.com

CPR Sinifi Tavsiye edilen kullamim alanlan

HAFTALIK BiLiSiM TEKNOLOJILERI VE EKONOMISI GAZETES| — Hastane kogus alanlari, Kres ve ilkokullar,
Yangin gikiglan, Kamuya agik kagis yollar,
B2ca-sfadi,al  Havalimanlan, Kamu binalan, Tren ve
metro istasyonlari, Yiksek binalar (16K),
Veri merkezlen ve Kamu barinaklari.

Hastanelerin genel alanlan, Resmi
kurumlar, Hikimet binalari, Eglence

Cca-s1a,d1,al tesisleri, Okullar (ilkégr iizen)
Universiteler, Orta ve kiigiik Glgeki
oteller, [dari ve ticari binalar.

Belirli bir oranda insanin ve yanici

Dea-sta,dial maddelerin bulundugu depolama tesisleri,

Yalnizca depolama amagl yanmaz yapilar.

Yalnizca binadigi (outdoor) kurulumlarda.
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Tiiketici, bu Kasim'da daha bilingli
alisveristen yana

“Efsane Cuma Dosyasi 2026” arastirmasina gore
Tiirkiye’de Efsane Cuma déneminde aligveris yapmayi
planlayanlarin orani 2025’te %87 iken bu yil %94’e
yikseldi.

CEO’larin giindeminde dijital dayaniklilik ve yapay
zeka var

CEO'larin glindeminde siber glivenlik ve veri glivenligi bliylimenin énilindeki en 6nemli tehdit olarak 6ne
cikarken, CEO'larin ylizde 79'u 6nlimiizdeki U¢ yilda yapay zekanin en 6nemli yatirim onceliklerinden biri
olmaya devam edecegini sdyliiyor. “Kiiresel CEO Ongdriileri” arastirmasinin sonuglarina gére; CEQ'larin
biyiimeye olan giivenini degisen riskler zorluyor. Ozellikle siber glivenlik ve veri giivenligi biiyiimenin
onundeki baslica tehdit olarak goruliiyor.
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THE ARTIFICIAL WORLD
1S Aralk 2v26 | Wyndham Grand, Levent |

Dr. Ogr. Uyesi
Serkan Karalsmalloglu

Lisans egitimini 2005 yilinda Hacettepe Universitesi Biyoloji bolumunde tamamladi. Hacettepe
Universitesi Tip Fakultesi Fizyoloji Anabilim dalindan yuksek lisans derecesini 2009 yilinda,
doktora derecesini ise 2014 yilinda almis olup halen ayni kurumda 6gretim Uyesi olarak
caligsmaktadir.

Sinirbilim alaninda ¢alismalarina devam etmekte olup akademik alanda ¢esitli ulusal ve
uluslararasi dergilerde makaleleri bulunmaktadir. Su ana kadar yayinlanmis 10 kitabi vardir.

YAYINLANMIS KiTAPLARI | KONUSMA BASLIGI
« Kadin Beyni Erkek Beyni (2015) “Yapay Dunya’nin Dopamini:
Yapay Zeka Caginda Organik Dopamin”

Teknoloji her guin yeni 6duller sunuyor.
Daha hizli. Daha kisisel.
Daha bagimhlik olusturan.

* Beyinde Ararken Bagirsakta
Buldum (2017)

* MATER serisi (3 kitap) (2019-2021)
Ancak milyonlarca yilda evrimlesen insan beyni hala kendi dogal éddil

e Diinyanin En Yalniz Beyni (2023) sistemini kullaniyor.
« Kalk Bi Dopamin Demle (2024) Yapay zeka caginda;
* Dikkatimizi kim yonetiyor?

. » Kararlarimiz gergekten bize mi ait?
« Surekli uyarilan beynimiz nasil degisiyor?
* Organik dopamini korumak neden bireyler ve liderler igin kritik hale geliyor?

* Biomortem (2025)
« Asktan Once (2026)" s
Dr. Serkan Karaismailoglu, norobilim perspektifiyle teknolojinin insan

uzerindeki etkisini bilimsel veriler ve glinliik yagsamdan ¢arpici érneklerle

* Asktan Sonra (2026) ele alacak

Bilet Almak icin:
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Glindem dijital
dayaniklilik ve yapay
zeka

KPMG'nin arastirmasina gore,
CEO'larin kendi sirketlerinin
bliylimesine olan giiveni ylizde 84'e
ylikselirken, kiiresel ekonomiye
duyduklari gliven yiizde 65 ile
2021'den bu yana en disuk
seviyesine geriledi.

Siber giivenlik ve veri glivenligi
bliylimenin ontindeki en 6nemli
tehdit olarak 6ne ¢ikarken,
CEOQ'larin ylizde 79'u 6nlimuzdeki
lic yilda yapay zekanin en

onemli yatirirm 6nceliklerinden
biri olmaya devam edecegini
soyluyor. KPMG'nin diinya
genelindeki CEQ'larin bakis
acilarini, stratejilerini ve planlama
yaklasimlarini ortaya koymak
amaciyla hazirladig “Kiresel
CEO Ongobriileri” arastirmasinin
sonuclari yayimlandi.

12'ncisi yapilan arastirma yillik
geliri 500 milyon dolarin lizerinde
olan sirketleri yoneten 1.400
CEO'nun gorislerine dayaniyor.

Arastirmadan ¢ikan sonuclar,
CEO'larin kendi sirketlerinin
gelecek ¢ yillik bliyiime
beklentilerine duydugu gliven

ile kiiresel ekonomiye yonelik
beklentileri arasindaki farkin
acildigini ortaya koyuyor. CEQ'larin

sirketlerinin lg yillik bliyiime
beklentilerine duyduklari gliven
2025'te ylizde 79 iken 2026'da
ylzde 84'e ylkseldi.

Buna karsin kiiresel ekonomiye
duyduklari gliven ylizde 68'den
ylzde 65'e gerileyerek 2021'den

bu yana en diisiik seviyesine indi.
CEOQ'larin sirketlerinin finansal
performansina yonelik beklentileri
de giiclenirken, yillik en az yiizde
2,5 biylime bekleyenlerin orani
2025'teki ylizde 61 seviyesinden bu
yil ylizde 68'e ¢iktl.

Sonuglar, CEO'larin dis ortamda
artan belirsizlige ragmen

kendi sirketlerinde bliyimeyi
siirdurebileceklerine inandiklarini
gosterirken, ylizde 79'u sirketlerinin
uzun vadeli basarisini glivence
altina alma konusunda Ulzerlerinde
daha fazla baski hissettiklerini
belirtiyor.

Arastirma hakkinda goruslerini
paylasan KPMG Tiirkiye Ulke
Baskani ismail Onder Unal,
“Arastirmamizdan ¢ikan bulgular
CEOQ'larin sirketlerine yatirim
yapmaya hazir oldugunu ancak
blylimenin artik yalnizca sermaye
ayirmaktan daha fazlasina bagl
oldugunu gosteriyor.

= Sayfa 4'den Devam

. Turkiye'de E-posta
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Ornegin siber tehditlere karsi
dayaniklilik hem risk yonetimini
hem de yapay zekanin nasil
hayata gecirilecegini dogrudan
etkiliyor. Is giicii planlarinin
basariya ulasmasi icin mevcut
yetkinlik aciklarinin kapatilmasi
gerekiyor.

Sirdurilebilirlik artik sirket
stratejisi ve yatirim kararlariyla
dahaiciceilerlerken enerji
tercihleri de CEQ'larin
operasyonel planlamasinda
giderek daha 6nemli bir

yer tutuyor. Arastirmamiz
CEQ'larin 6nlindeki belirleyici
gorevin strateji, teknoloji,

risk, insan ve strdirilebilirlik
alanlarinda alinan kararlarin
birbirini desteklemesini
saglamak oldugunu vurguluyor.
Sirketler bu kararlari birbirine
bagladiklarinda ve bunlari
hayata gecirecek yetkinlikleri
olusturduklarinda biytime
konusunda daha gtigli bir
konuma gelebilir” dedi.

Siber giivenlik riski

CEQ'larin blylimeye olan
glivenini ise degisen riskler
zorluyor. Ozellikle siber giivenlik
ve veri glivenligi bliyimenin
oniindeki baslica tehdit olarak
goriiliyor. CEO'larin ylizde 31'i
siber glivenlik ve veri glivenligini
bliylime agisindan en 6nemli
tehdit olarak gosterirken,
kiiresel ekonomik belirsizlik
ylizde 28, jeopolitik istikrarsizlik
ve diizenleyici baskilar ise ylizde
26'sar oranla bunu takip ediyor.

Tedarik zinciri dayanikliligi da
ylzde 24 ile bu risklerin hemen
arkasinda yer alirken, bulgular
CEQ'larin tek bir baskin riske
odaklanmak yerine birden
fazla potansiyel kesintiye karsi
hazirlik yaptigini gosteriyor.

Risk ortamindaki bu degisime
karsi CEQ'larin is risklerini
azaltmak amaciyla yatirimlarini
artirdigi alanlar arasinda en sik
belirtilen alan, ylizde 45 ile siber
glivenlik ve dijital risklere karsi
dayaniklilik oldu. Diizenleyici
uyum ve raporlama ylizde 36 ile
ikinci sirada yer alirken, yapay
zekanin operasyonlara ve is
akislarina entegrasyonu ylizde
32 ile lglincd sirada bulunuyor.
Yapay zeka yatirimlarda 6n
planda

Arastirmaya gore yapay zeka,

3. sayfa devami

CEO'larin yatirim planlarinin
artik ayrilmaz bir parcasina
donisti. CEO'larin ylizde 79'u,
onumiizdeki l¢ yilda yapay
zekanin en 6nemli yatinm
onceliklerinden biri olmaya
devam edecegini soyllyor,
2025'te bu oran ylizde 71
seviyesindeydi. Sirketlerinin bu
alandaki ilerlemesine duyduklari
gliven de yliksek. CEQ'larin
ylzde 66'si dogru hizda
ilerlediklerini veya digerlerinin
oniinde olduklarini diislintyor.
Yiizde 29'u gelecege temkinli
bir iyimserlikle bakarken
yaklasik ylizde 5'i ise yapay
zeka konusunda zorlandiklarini
veya nasil ilerleyeceklerinden
emin olmadiklarini

belirtiyor. CEO'larin ylizde
72'si yani yaklasik dortte

Ucl de ontimuzdeki yil

toplam biitcelerinin ylizde
10'undan fazlasini yapay

zeka yatirimlarina ayirmayi
ongoruyor.

Yapay zeka yatirimlarini
uygulamaya gecirmek ve
degere donlstiirmek s6z
konusu oldugunda CEQ'larin

en fazla zorlandiklari konu
ylzde 57 ile etik sorunlar
olurken, bunu yiizde 52 ile siber
glivenlik, ylizde 51 ile maliyet
ve ylizde 50 ile veri egemenligi
gereklilikleri izliyor. Yapay zeka
yatirimlarindan geri donus
beklentisi ise agirlikli olarak orta
vadeye odaklanirken, CEQ'larin
ylizde 71'i yatirirmlarinin
karsiligini birila t¢ yil icinde,
ylizde 17'si ise 12 ay icinde
almayi bekliyor.

is giiciinde yetkinlik
Arastirmaya gore CEO'larin
ylizde 89'u sirketlerinin toplam
calisan sayisinin 6nimuzdeki ti¢
yilicinde artmasini beklerken,
ylizde 62'si bu artisin ytizde 5'in
altinda kalacagini 6ngdriiyor.
Sirketlerin bliyimeyi
desteklemek icin gelecekte
ihtiyac duyacaklar yetkinlikleri
gelistirmeye odaklandigi
gorulurken, CEO'larin yiizde
56's1 yetkinlik acigini dnemli bir
is glicti sorunu olarak tanimliyor.
Calisanlarin yapay zeka
sistemleri konusunda
gelistirilmesi ve egitilmesi ylizde
52 ile ikinci 6nemli is glicti
sorunu olurken, yetenekleri
¢cekmek ve elde tutmak yuzde 47
ile bunu takip ediyor. CEQ'larin
ylizde 51'i onimuzdeki 12

ay icerisinde yapay zekanin
calisanlarin rollerine etkisi
konusunda acik iletisim
kurmayi planlarken, yiizde 46'si
yeniden beceri kazandirma

ve yetkinlik gelistirme
programlari uygulamayi, yine
yuzde 46'sI ise yapay zekanin
calisanlara islerinde nasil destek
olabilecegine yonelik role 6zel
egitimler sunmayi planliyor.

| i
E son donemdeki jeopolitik E
 gelismelerin ve sirket ici i
! baskilarin siirdurilebilirligi ]
| ana is stratejisine daha fazla )
E yaklastirdigini belirtiyor. i
i CEQ'larin ylizde 63'U gectigimiz |
i yil siirdiiriilebilirlige yonelik i
! temel yaklagiminin bu ]
| konuyu is stratejisine daha :
E derin bicimde entegre etmek E
i oldugunu belirtirken, yiizde !
1 21'i sirket acisindan en kritik :
i konulara yeniden odaklandigini i
i ve ylizde 14'ii calismalarini !
E genislettigini ifade ediyor. Net E
i Sifir ve benzeri iklim hedeflerine |
i ulasmayi zorlastiran baslica :
E unsurlarin basinda yilizde 22 ile i
| tedarik zincirlerindeki karbon i
i emisyonlarini azaltmak geliyor. E
i Bunu yiizde 20 ile bolgeler !
i arasinda farklilik gosteren :
E dizenlemeler, ylizde 16 ile i
i maliyetler ve yiizde 15 ile gerekli
E beceri ve uzmanliga sahip i
| calisan eksikligi izliyor. !
i Rapora gore CEQ'lar yapay i
! zekanin iklim ve siirdirilebilirlik !
i 6nceliklerini destekleme :
E konusunda 6nemli bir i
| potansiyele sahip oldugunu !
i distuinliyor. CEQ'larin i
! ylizde 82'si yapay zekanin ]
i emisyonlarin azaltilmasi i
E ve enerji verimliliginin i
i artirilmasina, ylizde 81'i iklim :
E riski modellemesi ve senaryo i
! planlamasina, yine yiizde ]
1 81'i stirdiiriilebilirlikle ilgili i
E veri kalitesi ve raporlamanin i
1 gelistirilmesine katki !
E saglayabilecegini dustinuyor. i
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Siber giivenlik gelecegi ve dijital
egemenlik ele alindi

Bilgi Glivenligi Dernegi tarafindan
bu yil 19’uncusu diizenlenen
Uluslararasi Bilgi Glivenligi

ve Kriptoloji Konferansi (I1SC
Tirkiye 2026), 20-21 Ekim 2026
tarihlerinde Bilgi Teknolojileri

ve iletisim Kurumunun (BTK)

ev sahipliginde gerceklestirildi.
Cumhurbaskanligi Siber Glivenlik
Baskanliginin katki ve destegiyle
dizenlenen konferans, “Yeni
Diinya Duzeninde Siber Savaslar”
ana temasiyla kamu, asker?
kurumlar, akademi ve 6zel
sektorden Ust diizey temsilcileri,
uzmanlari ve arastirmacilari bir
araya getirdi. iki giin boyunca
2.000’in tizerinde katilimcinin yer
aldig1 konferans, siber giivenligin
ulusal guivenlik, savunma,
teknoloji ve uluslararasi

rekabet agisindan tasidigi
stratejik 6nemi ortaya koydu.
Konferansin agilisinda Ulastirma
ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, Cumhurbagkanlig
Siber Guvenlik Bagkani Umit
Onal ve BTK Baskani Mehmet
Kogyigit basta olmak lizere kamu
ve giivenlik kurumlarinin st
diizey temsilcileri, tniversite
yoneticileri, akademisyenler ve
sektor temsilcileri yer aldi. Agilis
programina ayrica, Orta Dogu
Teknik Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Ahmet Yozgatligil ve Bilgi
Glivenligi Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Mustafa Alkan
katild1.

Kamu ve askeri kurumlarin st
diizey temsilcileriyle akademi

ve Ozel sektorl ayni platformda
bulusturan konferans, Tilrkiye’nin
siber glivenlik kapasitesinin
gelistirilmesi, kritik altyapilarin
korunmasi ve kurumlar arasi

is birliginin gliclendirilmesi
acisindan 6nemli bir bulusma
niteligi tasid.

Siber gii¢ ve stratejik
bagimsizlik

Dijital teknolojilerin tlkelerin
ekonomik, siyasi ve askeri
giliciinde belirleyici hale
gelmesiyle birlikte siber uzay,
kiiresel glic miicadelesinin en
kritik alanlarindan biri olarak 6ne
cikiyor. Kritik altyapilara yonelik
siber saldirlar, dijital casusluk

faaliyetleri, veri glivenligi
ihlalleri ve gelismis teknolojilerin
savunma alanindaki kullanimi,
tilkelerin ulusal glivenlik
stratejilerini dogrudan etkiliyor.
ISC Tiirkiye 2026’nin ana temasi
olan “Yeni Diinya Diizeninde
Siber Savaslar”, bu déniisimu
teknik, stratejik ve jeopolitik
boyutlariyla ele aldi. Konferansta
siber tehditlerin degisen niteligi,
ulusal siber giivenlik stratejileri,
kritik altyapilarin korunmasi,
kriptolojinin stratejik 6nemi

ve Tiirkiye’nin siber giivenlik
kapasitesinin gelistirilmesi gibi
konular 6ne ¢iktl.

Konferans, siber glivenligin
yalnizca teknik bir savunma alani
olmadigini; ulusal egemenlik,
ekonomik guvenlik, savunma,
diplomasi ve teknolojik
bagimsizlikla dogrudan iliskili
stratejik bir mesele oldugunu bir
kez daha ortaya koydu.

Ug temel baslikta siber giivenlik
giindemi

Konferans programi, degisen
kiiresel guvenlik ortaminda siber
tehditlere karsi gelistirilecek
yaklagimlari ti¢ temel baslik
altinda ele aldi: Siber Dayaniklilik
ve Caydiricilik: Siber saldirilara
karsi hazirlikli olma, tehditleri
tespit etme, saldirilara etkin
bicimde miidahale etme ve kritik
sistemlerin siirekliligini saglama.
Platform Siber Guivenligi:

Dijital platformlarin, iletisim
sistemlerinin ve stratejik teknoloji
altyapilarinin gtivenliginin
gliclendirilmesi. Kiiresel
Rekabette Teknoloji Savaslari

ve Siber Casusluk: Teknolojik
Ustlinlik micadelesi, siber
istihbarat, bilgi glivenligi ve
dijital egemenlik konularinin
degerlendirilmesi.

Bu basliklar kapsaminda

kamu kurumlarinin, giivenlik
birimlerinin, savunma
sanayisinin, liniversitelerin ve
Ozel sektoriin siber giivenlik
alanindaki sorumluluklari ve is
birligi imkanlari giindeme geldi.

Kamu, savunma sanayisi ve 6zel
sektor bir arada
Konferansin oturumlari, siber

it
L
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giivenligin farkli sektorler
acisindan tasidig 6nemi ortaya
koydu. “Siber Dayaniklilik ve
Caydiricilik” baslikli oturumda
kamu yonetimi, guvenlik
birimleri ve telekomiinikasyon
sektoriinun siber tehditlerle
miicadeledeki rolleri ele alindu.
Siber saldirlara karsi hazirlikl
olma, operasyonel siirekliligi
saglama ve kurumlar arasi
koordinasyonun gliclendirilmesi,
ulusal siber dayanikliligin
temel unsurlari olarak 6ne cikti.
“Platform Siber Giivenligi”
oturumu, savunma sanayisi ve
stratejik bilisim altyapilarinin
korunmasina odaklandi.
Aselsan, Cumhurbaskanligl
Savunma Sanayii Baskanlig,
Tiirksat ve Havelsan gibi kurum
ve kuruluslarin temsil edildigi
program, kritik teknolojilerin
guvenligi ve Turkiye’nin stratejik
sistemlerinin korunmasi
konularini glindeme tasid.
“Klresel Rekabette Teknoloji
Savaslari ve Siber Casusluk”
baslikli oturumda ise teknolojik
tstiinlik micadelesinin

siber boyutu, dijital istihbarat
faaliyetleri ve kiiresel

rekabet ortaminda bilginin
korunmasinin 6nemi ele alindi.
Farkli sektorlerden uzmanlarin
katilimiyla gerceklestirilen
oturumlar, siber glivenlikte etkili
sonuglara ulasmanin yalnizca
teknolojik ¢cozlimlerle degil,
glicli koordinasyon ve ortak bir
glivenlik yaklasimiyla miimkiin
oldugunu gosterdi.

Akademik arastirmalar ve
kriptolojinin gelecegi
ISC Tiirkiye 2026, bilimsel
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arastirmalarin ve teknolojik
yeniliklerin paylasilmasina imkéan
saglayan akademik programiyla
da dikkat cekti. Akademik
oturumlarda kriptografi,
kuantum sonrasi kriptografi,
blokzincir, yapay zeka destekli
siber giivenlik, ag guivenligi,
kimlik dogrulama ve giivenli
sistem tasarimi gibi alanlardaki
calismalar ele alind.

Kuantum bilgisayarlarin mevcut
kriptografik sistemler tizerindeki
olasi etkileri ve kuantum
sonrasi kriptografik yontemlerin
gelistirilmesi, gelecegin glivenli
iletisim altyapilari agisindan
onem tasiyan konular arasinda
yer aldi. Yapay zeka destekli
tehdit tespiti, glivenli dijital
kimlik mekanizmalari ve yeni
nesil haberlesme altyapilarinin
korunmasi da bilimsel ve
teknolojik glindemin 6nemli
basliklarini olusturdu.
Konferans kapsamindaki davetli
konusmaci oturumunda,
Finlandiya’daki LUT
Universitesi'nden Prof. Dr.
Najmul Islam “Blockchain Tabanli
Sistemlerin Sorumlu, Glvenilir
ve Yasal Tasarimi ve Kullanimi”
baslikli sunumunda, blokzincir
tabanli sistemlerin sorumlu,
glivenilir ve hukuka uygun
tasarimi ve kullanimi tizerine
degerlendirmelerde bulundu.

Akademik program,
Universitelerde uretilen bilimsel
bilginin kamu kurumlari ve
sektoriin uygulama deneyimiyle
bulusmasina katki saglarken
arastirmacilar, uzmanlar ve
teknoloji gelistiricileri arasindaki
bilgi alisverisini destekledi.
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Tuketici, bu Kasim'da daha bilingli

aligveristen yana

PwC Turkiye’nin Tirkiye ve Avrupa’da 18-65 yas araligindaki toplam
10.000 tiiketiciyle gerceklestirdigi “Efsane Cuma Dosyasi 2026”
arastirmasi, tiiketicilerin alisveris niyetlerini, harcama planlarini, triin
ve kanal tercihlerini, kampanyalara yonelik tutumlarini, fiyat arastirma
aliskanliklarini ve yapay zeka kullanimina iliskin yaklasimlarini ortaya
koyuyor. Tiirkiye’den 2.000 tiiketicinin katildig arastirma, 29 Eyliil-9
Ekim 2026 tarihleri arasinda online anket yontemiyle gerceklestirildi.
Arastirmaya gore Tiirkiye’de Efsane Cuma doneminde alisveris
yapmayi planlayanlarin orani 2025’te %87 iken bu yil %94’e yiikseldi.

Avrupa’da da ayni donemde %83’ten %89’a cikan bir alisveris niyeti
goruliyor. Bununla birlikte, tliketicilerin harcama beklentileri daha
temkinli bir tablo ortaya koyuyor. Tiirkiye’de gecen yila kiyasla reel
olarak daha fazla harcama yapmayi planlayanlarin orani 2025’te %47
iken 2026’da %39’a geriledi. Daha az harcama yapacagini sdyleyenlerin
orani ise %13’ten %20’ye yiikseldi.

Tiketicilerin kampanya donemine hazirligi giderek daha erken
basliyor. Tiirkiye’'de alisveris planlamasina Efsane Cuma haftasindan
once baslayanlarin orani 2024’te %45 iken 2026’da %61’e ulasti.
Tilketicilerin %27’si kasim ayindan dnce, %34’U ise kasim ayinin ilk li¢
haftasinda aligverislerini planlamaya basladigini belirtiyor.

Arastirma asamasinda da tiketiciler farkli kaynaklar daha yogun
bicimde kullaniyor. Fiyat karsilastirma veya firsat sitelerinden
yararlananlarin orani 2024’te %32 iken bu yil %43’e yiikseldi.
Tilketicilerin %39’u ise Uirlin yorumlari ve tiiketici forumlarindan
yararlaniyor.

indirimin orani ve gercekligi 6nemli

Arastirmaya gore Tiirkiye'de tiiketicilerin %54’U bir lrlinlin gercekten
indirimde olup olmadigini anlamak igin Griiniin gegmis fiyatlarini
inceliyor. %50’si fiyat karsilastirma sitelerini kullanirken, %46’s1 Griini
farkli perakendecilerdeki fiyatlarla karsilastiriyor. indirimin gercekligini
herhangi bir ydntemle kontrol etmedigini sdyleyenlerin oraninin
yalnizca %3 olmasi, tiiketicinin kampanya mesajini dogrudan kabul

etmek yerine farkli kaynaklardan dogrulamayi tercih ettigini gosteriyor.

PwC Tiirkiye Sirket Ortagi ve Perakende ve Tiiketici Uriinleri Sektérii

Lideri Cihan Harman, arastirmanin sonuglarini soyle degerlendirdi:
“Efsane Cuma arastirmamizin lglincil yilinda, tiiketicilerin alisveris
kararlarinda arastirma ve planlamanin daha belirleyici hale geldigini
goriyoruz. Tiiketiciler fiyatlar ve teklifleri karsilastirarak indirimlerin
gercek bir avantaj sunup sunmadigini sorguluyor. Arastirmada
yapay zeka, irlin arastirma ve fiyat karsilastirmada destekleyici bir
arag olarak 6ne c¢ikarken son karar yine tiiketicide kaliyor. Markalar
ve perakendecilerigin bu tablo, indirim sunmanin yani sira seffaf
fiyatlandirma, giivenilir irlin bilgisi ve tutarli iletisimle gliven
olusturmanin énemini gosteriyor.”

Yapay zeka devrede

2026 arastirmasinin dikkat ceken sonugclarindan biri de yapay
zekanin aligveris yolculugundaki artan rolii. Turkiye’de alisveris
oncesi arastirmalarinda yapay zeka asistanlarini kullananlarin orani
bir yilda %13’ten %20’ye yiikseldi. Tlketicilerin %33’l yapay zekayi
Urinlerin ozelliklerini veya degerlendirmelerini karsilastirmak,
%29’u bir indirimin gercek olup olmadigini kontrol etmek, %27’si
ise ihtiyaclarina uygun uriinleri bulmak amaciyla kullaniyor veya
kullanmayi dislintyor.

Bununla birlikte tiiketiciler satin alma lizerindeki kontroli elinde
tutmayi tercih ediyor. Satin alma islemini yapay zekdya devretmeye
acik olanlarin orani %12’de kalirken, tiketicilerin %28’i boyle bir islem
icin 6nceden belirlenmis bir bilitge sinirt olmasini, %24’ ise nihai tirlin
ve fiyati kendisinin onaylamasini istiyor.

Kampanya miisterisi uzun vadeli miisteriye doniisebilir
Arastirmaya gore Tiirkiye’de gecen yil Efsane Cuma doneminde ilk

kez alisveris yaptigi markadan bu yil yeniden alisveris yapmasinin ¢ok
olasi oldugunu belirtenlerin orani %46. Bu oran 2025’te %53 olmakla
birlikte, Avrupa’daki %19 seviyesinin belirgin bicimde tizerinde
bulunuyor. Sonuglar, Efsane Cuma’nin markalar agisindan yalnizca
yeni misteriye ulasmak icin degil, kampanya sonrasinda kurulan
iliskinin devamliligini saglamak acisindan da 6nemli bir temas noktasi
oldugunu gosteriyor.

Tiirkiye’de Efsane Cuma doneminde alisveris yapilmasi planlanan
kategoriler arasinda giyim %47 ile ilk sirada bulunuyor. Elektronik
Urtinler %32, ev ve yasam uriinleri %26, cocuk giyimi %24, saglk

ve glizellik Uriuinleri ise %20 ile takip ediyor. Kanal tercihinde online
alisveris agirigini koruyor. Tirkiye’de planlanan harcamalarin
%69’unun online kanallarda gerceklesmesi bekleniyor. Bu oran 2025’te
%72 seviyesindeydi.
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Dijital diinyanin
kalp atisin

yoneten

teknoloji “Zaman
sunucular1”

Dijital sistemler ve dagitik altyapilar arasindaki
senkronizasyonu saniyenin milyarda biri
hassasiyetiyle saglayan zaman sunuculari,
savunma sanayisinden otomasyona, telekomdan

finansa kadar teknolojinin en kritik ve vazgecilmez

unsurlarindan biri haline geldi.

Kritik altyapilarin

kesintisiz,
giivenli ve hatasiz
‘ calismasi, tim
bilesenlerin
Ayhan Sevgi mutlak bir

zaman senkronizasyonuna
sahip olmasina bagli. Bu alanda
Tirkiye’nin ileri teknoloji
sirketlerinden ARF Technologies,
gelistirdigi yerli ve milli zaman
sunucusu ¢ozlimleriyle hem kritik
altyapilarin giivenligini sagliyor
hem de ulusal ve uluslararasi
Olcekte stratejik projelere

imza atiyor. ARF Technologies
CEO’su Tunahan Akbas ile GNSS
uydularindan alinan zaman
bilgisinin saniyenin milyarda biri
hassasiyetiyle sistemlere nasil
aktarildigini, otomasyondan
5G’ye, borsa islemlerinden siber
glivenlik ve regiilasyonlara kadar
bu teknolojinin neden hayati bir
role sahip oldugunu konustuk.

Zaman sunuculari, enerji
sektoriinden veri merkezlerine
ve 5G altyapilarina kadar bircok
alanda kritik 6neme sahip. Bu
""zaman sunucusu" kavramini
ve bu sistemlerin her gecen

giin neden daha da kritik hale
geldigini aciklayabilir misiniz?
Zaman sunuculari, cihazlar ve
sistemler arasindaki zaman
senkronizasyonunu saglayan
donanim ve yazilim ¢ézliimleridir.
Aslinda zaman ve senkronizasyon
her seyin kalbinde yer aliyor.
Glinlimiizde verilerin katlanarak
artmasi ve merkezi yapilardan

dagitik sistemlere gecilmesi,
zaman sunucularini cok daha
kritik bir konuma getirdi. Ornegin
telekomiinikasyon tarafinda,

siz mobil cihazinizla hareket
ederken veya bir film izlerken

baz istasyonlari arasinda gegis
yaparsiniz. 5G ile birlikte aktarilan
veri paketleri inanilmaz seviyelere
ulasti.

Bu baz istasyonlarinin
birbirleriyle senkronize ¢alismasi,
uygulamaya gore mikrosaniye
ve bazi gelismis senaryolarda
nanosaniye diizeyinde zaman
uyumu gerektiriyor. Ayni sekilde
deprem dl¢iimiinde 10 farkli
konumdaki sismograftan gelen
verilerin anlamli bir veri klimesi
olusturabilmesi icin sensorlerin
zamanlarinin birebir eslenik
olmasi sarttir. Veri miktari ve
verinin kritikligi arttikca, zamani
esleme ihtiyaci da dogru orantili
olarak artiyor.

Hangi sektorlerde bu teknoloji
bir zorunluluk olarak 6ne
cikiyor?

Neredeyse tim kritik
altyapilarda. Finans piyasalarinda
ve borsada artik otomatik
algoritmalar ve robotlar

karar veriyor. Nanosaniye
mertebesindeki en ufak bir

one gegis, ciddi arbitrajlara ve
karliliklara yol agabiliyor. Otonom
araclar da bir diger glizel 6rnek.
Arag Uzerindeki kameralar ve
sensorler tipki birer dagitik
sistem gibi calisir. Aracin guvenli

ARF Technologies CEO’su
Tunahan Akbas

karar alip hareket edebilmesi

icin o verilerin nanosaniye
dizeyinde senkronize edilmesi
gerekir. Endstriyel otomasyon
ve fabrikalardaki tiretim hattinda
calisan robotlarda da ayni durum
gecerli. iki kaynak makinesinin
hatasiz ¢alismasi, mikrosaniye,
nanosaniye seviyesindeki zaman
uyumuyla mimkinddr.

Son kullanici cihazlar da
zamani bir yerlerden aliyor.
Neden sizin iiriinleriniz gibi
yerel ¢oziimlere ve 6zel
donanimlara ihtiya¢ duyuluyor?
Buluttan zamani almak
yetmiyor mu?

Cep telefonlari veya bilgisayarlar
zamani Google, Microsoft gibi
bulut servislerinden ya da
internet Uizerindeki licretsiz
kaynaklardan alabiliyor. Ancak
internet lizerinden gelen zaman
bilgisinde mesafe ve bant
genisligi kisitlari nedeniyle
gecikmeler yasanir. internet
lizerinden yalnizca milisaniye
mertebesinde performans
alabilirsiniz; ancak kritik
altyapilarin ihtiya¢ duydugu
nanosaniye hassasiyetini
internetten saglamak teknik
olarak miimkiin degildir.

Ayrica isin icinde ¢ok ciddi bir
siber glivenlik riski var.

Bu yiizden TEIAS trafo merkezleri,
Borsa istanbul veri merkezleri
veya bankalar gibi kritik yapilarda
zaman sunuculari, internetten
bagimsiz birer fiziki cihaz olarak
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konumlandirilir. internete acik
bir sistem dis saldirilara agik hale
gelir.

Peki, sizin gelistirdiginiz zaman
sunuculari hassas zaman
bilgisini nereden ve nasil temin
ediyor?

Cihazlarimizin tizerinde 6zel
antenler bulunuyor. Bu antenler
vasitasiyla Amerikan GPS,
Avrupa’nin Galileo, Rusya’nin
GLONASS ve Cin’in Beidou

gibi farkli uydu sistemlerine
baglaniyoruz. Zamanin asil
kaynagi uydularin icerisinde yer
alan sezyum ve benzeri yliksek
hassasiyetli atom saatleridir.
Cihazimiz en az 4 uyduya
baglanip trilaterasyon yéntemiyle
4 bilinmeyenli denklemi ¢ozer,
konumunu sabitler ve kendi
yliksek hassasiyetli zamanini
hesaplar.

Siber saldirilar, jamming veya
aldatma gibi tehditler her gecen
giin artiyor. Bu durumlara karsi
nasil onlemler aliyorsunuz?
Sinyal bastirma veya uydudan
geliyormus gibi sahte sinyal
gonderip cihazin kafasini
karistirma gibi durumlar igin
glirbuz ve akilli ¢coziimler
konusuyoruz.

Kimi yliksek seviye cihazlarimizda
¢ift bant uydu destegi sunuyoruz;
bu sekilde bantlardan birinin
etkilendigi belirli parazit
senaryolarinda diger bant
lizerinden zaman bilgisinin
alinmasina olanak saglayabiliyor.

=) Sayfa 8den devam
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Mobisis Teknoloji, Zebra Technologies tarafindan “Innovate Together”
temasiyla Sheraton Grand istanbul Atasehir’de diizenlenen RFID Forum
istanbul 2026’ya katildi. Zebra yéneticilerini, Giriin uzmanlarini ve is
ortaklarini bir araya getiren forumda; RFID stratejisi, Grlin yol haritasi,
sektorel uygulamalar ve konum takibi ¢oziimleri paylasildi.

Mobisis Teknoloji, etkinlikte RFID is Birimi’nden RFID Céziim

Mimari ve satis Oncesi ile satis sonrasi destek ekibinin yani sira

Teknik Servis Mudurl ve Endistri Coziim Mimari ile temsil edildi.
Cozlim tasarimindan uygulama ve servis siireclerine uzanan bu
katilim, sunulan teknolojilerin farkli teknik disiplinler agisindan

degerlendirilmesini sagladi. Uretim, depo, lojistik ve perakende
siireglerine yonelik RFID calismalarinda Mobisis Teknoloji, teknik
uzmanligini sahadan edindigi deneyimle birlestiriyor.

Sirket; Urlin ve varliklarin tanimlanmasi, hareketlerinin izlenmesi
ve elde edilen verinin operasyonel suireclerde kullanilmasi igin
isletmelerin calisma kosullarina uygun ¢éziimler gelistiriyor.
RFID projelerinde etiket ve okuyucu seciminin yani sira anten
yerlesimi, okuma mesafesi, Grlinin fiziksel yapisi, hareket hizi ve
sistem entegrasyonu belirleyici rol oynuyor. Mobisis, bu unsurlari
proje biitlinligil icinde ele alarak ¢éziimlerin sahada giivenilir ve
stirdirilebilir bicimde calismasina odaklaniyor.

Zebra’nin RFID stratejisi ve yeni teknolojiler
Forumda Zebra’nin RFID stratejisi ve pazar degerlendirmesinin yani

RFID teknolojilerinin rotasi
degerlendirildi

sira okuyucular, el terminalleri, endistriyel yazicilar ve etiketleme
¢ozimlerine iliskin gelismeler aktarildi. Teknik oturumlarda driin
yol haritasi ve kurumsal projelerin ihtiyaglarina yonelik uygulama
yaklasimlari ele alindi. Perakende odakli sunumlarda ise stok
dogrulugu, sayim siresi, triin bulunabilirligi ve magaza ici stok
tamamlama siirecleri tizerinde duruldu. RFID yatirimlarinin is glict
verimliligine, kayiplarin azaltilmasina ve yatirimin geri doniisiine

katkilari degerlendirildi.

EMEA bolgesinden paylasilan projeler, teknolojinin farkli sektorlerdeki

kullanimina iliskin 6rnekler sundu.

Etkinligin demo alaninda, RFID etiketli varliklarin bolge ve gecis
bilgilerinin izlenmesine yonelik coziimler sergilendi. RFID gecis
diizenegiyle birlikte calisan uygulama ekranlarinda, etiketlerin
bulundugu bélgeler ve gecis gecmisleri yerlesim plani Gizerinde

gorintilendi.

Gosterimler; depo giris ve cikislarinin takibi, operasyon alanlari
arasindaki hareketlerin izlenmesi ve varliklarin son gorildiigi bélgenin
belirlenmesi gibi ihtiyaclara yonelik somut 6rnekler sundu.

Zebra Premier Business Partner unvanina sahip Mobisis Teknoloji,
Zebra’nin Turkiye’deki en biyiik ve gliclii is ortaklari arasinda yer
aliyor. Son bes yilda 150.000’in lizerinde Zebra cihazini musterileriyle
bulusturan sirket, is birligini Griin tedariginin yani sira ¢6ziim
gelistirme, saha uygulamalari ve teknik destek hizmetleriyle

stirdiiriiyor.

Ayrica cihazin icerisinde ¢ok
hassas osilatorler yani frekans
kaynaklari yer aliyor. Uydu
baglantisi tamamen kopsa bile
cihaz kendi icindeki osilatorle
zamani uzun siire yliksek
hassasiyetle tutmaya devam
ediyor. Suipheli bir sinyal
durumunda anomali tespiti
yapan algoritmalarimiz sayesinde
sahte verileri dikkate almayan

ya da cift zaman sunucusu ile
birbirini dogrulayan ag mimarileri
kuruyoruz.

Bu giivenlik ihtiyaci
regiilasyonlara da yansimaya
basladi mi?

Kesinlikle, regiilasyonlar aslinda
ihtiyaci takip etti diyebiliriz.
Ornegin EPDK’nin Siber Giivenlik
Yetkinlik Modeli kapsaminda

100 megawatt ustl santrallerde
denetimler basladi. Kritik
altyapilarda zaman kaynaginin
internetten degil, giivenli ve
dedike bir cihazdan alinmasi

sart kosuluyor. Benzer sekilde
Avrupa ve Amerika’daki finans ve
enerji reglilasyonlarinda da bu
standartlar yer aliyor. Cihazlarimiz
NIST SP 800-115 gibi siki gtivenlik
testlerinden gecerek bu sartlan
karsiliyor.

7. Sayfa devami

ARF Technologies olarak nasil
bir iiriin ve hizmet modeli
sunuyorsunuz? Pazardaki
rakiplerinizden sizi ayiran
noktalar nelerdir?

ARF Technologies olarak 2023
yilinda kurulduk. Elektrik
sektoriinde trafo merkezlerindeki
otomasyon panolarinin zaman
koordinasyonu ihtiyaciyla
baslayan yolculugumuz,
savunma sanayisinden veri
merkezlerine kadar genisledi.
Biz sadece donanim satmiyoruz;
danismanlik, zaman ol¢limi ve
test sistemlerini de kapsayan
eksiksiz bir "Guvenli Zaman
Platformu" sagliyoruz.

Bir bakima dijital diinyanin
‘Saatleri Ayarlama Enstitiisii’ylz;
bizim hikdyemizde bir
nanosaniyenin bile rolii var.
Diinyada Safran veya Microchip
gibi dev rakiplerimiz var. Bizim
one ¢ikan yoniimiiz ise miisterinin
ve sektorlin ihtiyacina gore cok
daha esnek, ozellestirilebilir
¢ozlimler sunabilmemiz. Cift bant
uydu destegi, uzaktan yonetim
protokolleri ve gelismis aldatma
onleme algoritmalariyla katma
degerli bir donanim platformu
sagliyoruz. Kritik altyapilarda
zamanin dogruluguna hakim

olmak, o altyapinin giivenilirligine
hakim olmaktir; biz bu yetkinligi
Tirkiye'de gelistiriyoruz.

Kurumsal pazara ve is
ortaklklarina yaklasiminiz
nasil? Ekosistemde nasil bir rol
iistleniyorsunuz?

Kurumsal misterilerimizi
dogrudan yonetmekle birlikte,
Schneider Electric ve Siemens
gibi dev sistem entegratorleriyle
yakindan calisiyoruz. Bu firmalarin
kurdugu biyik otomasyon
sistemlerinde, uygulamanin
ihtiyacina gére uzman zaman
senkronizasyonu ¢oziimleriyle yer
aliyoruz.

Onlar sistemin genelini

kurarken biz ugtaki kritik zaman
teknolojisini sagliyoruz. Savunma
sanayisinde ise ASELSAN,
ROKETSAN ve HAVELSAN gibi
yetkin kurumlarla dogrudan
calisarak yerlilestirme projelerinde
yer aliyoruz.

Yurt disi pazarlarinda durum
nasil? ihracat faaliyetlerinizden
bahsedebilir misiniz?

italya ile yakindan calisiyoruz,
Portekiz’de aktif bir
distriblitériimiiz bulunuyor.
Vietnam, Senegal ve Cezayir'de

halihazirda senelerdir calisan
sistemlerimiz var. Ayrica telekom
ve enerji altyapilarini yenilemek
isteyen Yemen ve Fildisi Sahili gibi
Afrika ve Orta Dogu Ulkeleriyle de
temaslarimizi siirdiiriyoruz.

Gelecek vizyonunuzda yer alan
teknolojiler ve yapay zekanin
siireclerinize etkisi nedir?

Yapay zeka, biinyemizdeki
gelistirici ve yazilimci
arkadaglarimizin prototip ¢ikarma
ve Uriin gelistirme hizini inanilmaz
artirdi. Ayrica anomali tespiti

ve glivenlik algoritmalarinda da
dedike yapay zeka islemcilerini
cihazlarimiza entegre ediyoruz.

5G/6G, loT ve ozellikle

otonom siirtis teknolojilerinin
yayginlasmasiyla, zaman
sunucular hem veri merkezlerinin
hem de araglarin tam kalbinde yer
aliyor ve almaya devam edecek.
Artan veri trafigi ve hizlanan
hayatlarimizda zamanin 6nemi
gittikce artiyor. Turkiye’nin ilk

ve tek yerli zaman sunucusunu
lreten ARF Technologies olarak
hedefimiz, kritik bir altyapida
guivenilir zaman konusuldugunda
Tlrkiye’den diinyaya referans
gosterilen sirket olmak.
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AG, GUVENLIK VE GORUNURLUK BIiR ARADA

Aginizi yonetin.
Riskleri erken
fark edin.
Guvenle ilerleyin.

Kritik ag hizmetlerinden dis tehditlere, ag trafiginden
dijital markaniza uzanan gorunurluk ve kontrol
saglayin.

Infoblox teknolojisi. Konsalt uzmanligi.

GUVENLI ALTYAPI, KESINTISIZ ISLEYIS.

Aginizda neler var, neler oluyor, sizi hangi tehditler bekliyor?

Infoblox’un ag ve glvenlik yetkinliklerini, Axur'un dijital risk korumasi ve Kentik’in trafik analiziyle tamamlayin. Yapay zeka destekli
operasyonlar igin guvenilir veri ve baglam olusturun.

Daha guvenli ve dayanikh bir dijital isletme icin

Aginizi yonetin. Tehditleri engelleyin. Markanizi koruyun. Trafigi anlamlandirin.

or. DDI ve gorunurluk 02 DNS guvenligi

Infoblox ile kritik ag hizmetleri Infoblox Threat Defense

DNS, DHCP ve IP adres yonetimini (DDI) merkezilestirin. Ag ve Tehdit istihbaratiyla zararli hedeflere erisimi DNS katmaninda
bulut varliklarini géranar kilarak operasyonlari sadelestirin. engelleyin. Riskli baglantilari erken tespit edin.

DNS ¢ DHCP ¢ IPAM « Varlik kesfi Koruyucu DNS e Tehdit istihbarati « Erken mtdahale

03 Axur oa Kentik

Dijital risk korumasi Ag izleme ve gozlemlenebilirlik

Kimlik avini, marka taklitlerini ve sizan kimlik bilgilerini tespit Ag trafigini, baglanti yollarini ve performansi analiz edin.
edin. Sahte iceriklerin kaldirilma streclerini hizlandirin. Darbogazlari ve anormal trafik davraniglarini géran.

Marka korumasi * Dis tehdit kesfi * icerik kaldirma Trafik analizi « Performans ¢ Kapasite planlama

Konsalt ile gorunurlukten guvenli aksiyona.
konsalt.com.tr

Konsalt'in danismanlik, entegrasyon ve uygulama uzmanligiyla ag altyapinizi modernize
edin, dijital risklerinizi azaltin.

info@konsalt.com.tr
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Yapay zekanin etki alani biyluiyor

Teknolojide Kadin Dernegi (Wtech), Al & Humanity - Kapsayici Gelecek

Zirvesi’ni 20 Ekim tarihinde QNB Tiirkiye ev sahipliginde gerceklestirdi.

Kamu, teknoloji, finans, hukuk, akademi ve is dlinyasindan 240’tan

bizim bu kapasiteyle ne yapmaya karar verdigimiz ortaya ¢ikaracak.”

Doniisiimii yonetenler one ¢ikacak

fazla katilimciyi bulusturan zirvenin 10 oturumunda 23 konusmaci
ile yapay zekanin ekonomiye, sanata, Turkiye’nin rekabet giiciline,
istihdama ve insan yasamina etkileri; glivenlik, etik, kapsayicilik,
hukuki sorumluluk ve insan denetimi odaginda ele alind1.

Teknolojide Kadin Dernegi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Es Bagkani
Zehra Oney, yapay zeka caginda insanin karar verme ve yon gosterme
sorumlulugunun daha da 6nem kazanacagina dikkat cekerek

sunlari soyledi: “Yapay zeka giiclendikge insanin roli kiigiilmeyecek,
bliyiiyecek. Bir sistem ne kadar gli¢liiyse ona hangi soruyu
sordugumuz, hangi isi verdigimiz ve onu kimin i¢in tasarladigimiz o
kadar 6nem kazanacak. Gelecegi makinelerin kapasitesinden ¢ok,

Teknolojide Kadin Dernegi Yonetim Kurulu Es Baskani Hayriye
Karadeniz, rekabet giiciiniin teknoloji yatirimlarinin yani sira

insan kaynaginin gelisimine bagli olduguna ve kadinlarin teknoloji
ekosisteminde daha fazla s6z sahibi olmasinin 6nemine dikkat ¢ekti:
“Tirkiye'nin kiiresel rekabette daha gliclu bir konuma ulasmasi

icin yapay zekayi liretkenlige, inovasyona ve ekonomik degere
doniistiirmemiz gerekiyor. Bunun yolu da egitime yatirim yapmaktan,
yeni nesil yetkinlikleri gelistirmekten ve herkesin potansiyelini ortaya
koyabilecegi firsatlar yaratmaktan geciyor.”

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Milli Teknoloji ve Yapay Zeka Genel
Miudiri Sadullah Uzun, “Egemen Yapay Zeka - Turkiye’nin Milli
Teknoloji Yol Haritasi” baslikli konusmasinda veri egemenligi, yapay
zeka altyapilari, milli teknoloji kapasitesi ve kiiresel rekabeti ele aldl.
Tiirkiye’nin teknolojiyi yalnizca kullanan degil, gelistiren ve ekonomik
deger iireten bir tlke olmasi gerektigi 6ne ¢ikti.

Zirvede yapay zekanin siber saldirilari gliclendiren ve savunmayi
gelistiren cift yonlu etkisi; veri glivenligi, otonom kararlarin hukuki
sorumlulugu, hesap verebilirlik, temel haklar ve insan denetimi
tartisildi. Bankacilik ve fintekte yapay zeka destekli kararlar, risk
yonetimi ve dijital gliven; lretim, robotik ve istihdamda insan-robot
is birligi, degisen meslekler ve gelecegin yetkinlikleri degerlendirildi.
Zirvede ayrica yapay zekanin sanat ve yaratici liretim siireglerine
etkileri ele alinirken, teknolojinin sanatsal ifade bicimlerini nasil
donistiirdiigi ve insan yaraticiligiyla kurdugu iliski degerlendirildi.
Oturumlardan ¢ikan ortak mesaj; teknolojik ilerlemenin sirdurilebilir
etki yaratmasi icin insan odakli politikalar, etik ilkeler ve glicli bir
egitim altyapisiyla desteklenmesi gerektigi oldu.

Yazicilarda guivenlik icin Printer EDR devrede

Goriintuleme teknolojileri sirketi
Canon; bilgisayarlar, sunucular
ve diger cihazlarda yaygin olarak
kullanmakta oldugu Ug Nokta
Tespit ve Miidahale (Endpoint
Detection and Response - EDR)
yaklasimini baski sektoriine
tasiyan Printer EDR teknolojisini
gelistirdi. Canon tarafindan
gelistirilen Printer EDR
teknolojisi, stipheli davranislarin
yani sira yazicilara 6zgi ve genel
siber glivenlik tehditlerini de
tespit ederek Canon'un ofis
yazicisi portfoyliniin glivenligini
daha da artirmayi hedefliyor.
Aralik 2026'dan itibaren bir Girlin
yazilimi glincellemesi olarak
sunulacak bu teknoloji, Canon'un
imageFORCE, imageRUNNER

ve imageRUNNER ADVANCE DX
serilerindeki belirli cihazlarla
uyumlu olacak.

Canon'un kendi gelistirdigi
Printer EDR teknolojisi, yazicilarin
davranislarini stirekli izleyerek
gecmiste tespit edilmesi glic

= Sayfa 11'den devam

olan kurum iginden kaynaklanan
tehditlerin ve gelismis siber
saldiri belirtilerinin erken
asamada belirlenmesine
yardimci oluyor. Tek tek
degerlendirildiginde mesru
gorunen islemlerin genel sirasini
ve kullanim baglamini analiz
ederek stipheli davranislar
ortaya ¢ikaran teknoloji, olasi
tehditlere miidahale edilmesini
ve zararlarin sinirlandirilmasini
destekliyor.

Canon'a 6zgu davranis tespit
teknolojisiyle birlikte siber
saldiri tekniklerini ve davranis
oruntilerini siniflandiran
MITRE ATT&CK? ¢ercevesinden
yararlanan tespit senaryolari
araciligiyla cok cesitli giivenlik
aciklarini ele aliyor. Canon
ayrica yeni saldiri tekniklerine
karsi miidahale kapasitesini
gliclendirmek amaciyla

tespit senaryolarini siirekli
glincelleyecek.

Onlemler otomatik olarak
alintyor

Bir tehdit tespit edildiginde
Printer EDR teknolojisi, Canon'un
cok islevli yazicilarinin stipheli
iletisimleri engellemek veya
izinsiz degistirilen ayarlari eski
haline dondirmek gibi uygun
onlemleri otomatik olarak
almasini destekliyor. Kullanicilar
tespit edilen tehdide iligkin
ayrintilari cihazin kontrol
panelinden inceleyebilirken
yoneticiler e-posta veya giinliik
yonetim sistemi araciliiyla
bilgilendiriliyor. Kullanici
miidahalesine gerek kalmadan
devreye giren bu 6nlemler,

bilgi sizintilari ve is siireglerinin
kesintiye ugramasi gibi riskleri
azaltarak olasi zararlarin 6niine
gecilmesine yardimci oluyor.
Ayrica Printer EDR teknolojisinin
kullanima sunulmasi, Canon
Business Security'nin 6nemli bir
bilesenini olusturuyor. Sektor
analistleri tarafindan da takdir

edilen bu bitiinlesik glivenlik
ekosistemi, Tasarimdan Gelen
Glvenlik (Secure by Design)
teknolojileri, kimlik odakli erisim
kontrolleri ve Zero Trust ilkeleri
Uzerine kuruluyor. Canon; glivenli
cihazlar, akilli yazilimlar ve
yasam donglisi hizmetlerinden
olusan katmanli yaklagsimiyla
kuruluslarin bilgilerini
korumasina, erisimi kontrol
etmesine ve cihazlar, belgeler,

is akislari ve veriler genelinde
siber dayanikliligini artirmasina
yardimci oluyor.
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Tiirkiye Yapay Zeka Zirvesi 11-12

Kasim’da duzenlenecek

Tiirkiye Yapay Zeka inisiyatifi
(TRAI) tarafindan bu yil
dokuzuncu kez diizenlenecek
Tirkiye Yapay Zeka Zirvesi, 11—
12 Kasim’da “Ajanlar Aramizda”
temasiyla gerceklestirilecek.
Zirvenin 11 Kasim’daki

fiziksel glini Wyndham Grand
istanbul Levent’te yapilacak;
12 Kasim’daki program ise
online ve Ucretsiz olarak takip
edilebilecek.

ilk giin 420°den fazla kurumdan
2000’in lGzerinde katilimcinin bir
araya gelmesi bekleniyor.
Yapay zekanin kullandigimiz bir
teknolojiden siireglerin aktif bir
parcasina donistigi bu yeni
dénemden hareketle belirlenen
Zirve’nin “Ajanlar Aramizda”
temasi kapsaminda, yapay zeka
ajanlarinin is yapis bicimlerini,
kurumlari ve giindelik yasami
nasil degistirmeye basladig;
beraberinde getirdigi

yeni olanaklar, sorular ve
sorumluluklarla ele alinacak.

U¢ farkli sahnede paralel
oturumlar

Gectigimiz yil oldugu gibi
Vizyon, Etki ve inovasyon olmak
lizere Uc¢ farkli sahnede paralel
oturumlar diizenlenecek. Vizyon
Sahnesi yapay zekadaki kiiresel
gelismelere, stratejik ongoriilere
ve gelecegi sekillendirecek yeni
yaklasimlara odaklanirken;

Etki Sahnesi yapay zekanin
farkli sektorlerde yarattig is
sonugclarini, kullanim alanlarini
ve kurumlarin doniisiim
deneyimlerini glindeme
tasiyacak. inovasyon Sahnesi
ise girisimler, yeni Uriin ve

teknolojiler ile gelecegin
uygulamalarina ayrilacak.

Zirve programinda yapay zeka
ajanlarinin yani sira liretken
yapay zeka, siber giivenlik,
kuantum teknolojileri ve yapay
zekanin bireysel kullanimindaki
yeni egilimler de ele alinacak.

Farkli alanlarda yapay zekanin
yarattig1 degisim; kurumsal
doénisim, yeni kullanim
alanlari, gercek uygulamalar
ve teknolojinin glinliik hayata
etkileri Gizerinden tartisilacak.
Zirvenin fuaye alaninda ise
farkli sektorlerden kurumlar,
teknoloji sirketleri ve girisimler
stantlariyla yer alacak.

Zirve 12 Kasim’da online olacak
Tirkiye Yapay Zeka Zirvesi’nin
ikinci glinti 12 Kasim’da online
olarak gerceklestirilecek.
Programda uluslararasi
oturumlarin yani sira yapay
zekanin glincel kullanim
alanlarina ve teknoloji
diinyasindaki yeni gelismelere
odaklanan igerikler yer alacak.

TRAI Akademi ve teknoloji
sirketlerinin egitim ve uygulama
odakli oturumlari da programda
bulunacak. 12 Kasim Zirve
programi online, licretsiz ve
katilim siniri olmadan takip
edilebilecek.

11 Kasim’daki fiziksel giinde
420’den fazla kurumdan 2000’in
tzerinde katilimcinin bir araya
gelmesi beklenirken, iki gtuinliik
programda 65’ten fazla oturum
ve 110°dan fazla konusmaci

25

yer alacak. “Ajanlar Aramizda”
temasiyla sekillenecek Zirve'de
TRAI, gectigimiz yil oldugu gibi
Tiirkiye’de kurumlarin yapay
zeka kullanimini inceleyen
arastirmasinin 2026 sonuglarini

e
n
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YAPAY ZEKA

TRAI

da aciklayacak. TRAI Yapay

Zeka Arastirmasi, kurumlarin
yapay zeka stratejilerinden
kullanim alanlarina ve uygulama
diizeylerine kadar Turkiye'deki
glincel tabloyu ortaya koyacak.

Printer EDR, tehdit tespiti

ve miidahale becerilerini
guclendirirken baski altyapisinin
daha kapsamli givenlik
operasyonlarina entegre
edilmesini de destekleyerek bu
becerileri genisletiyor.

Canon Europe Uriin Bilgi

Glvenligi Kidemli Direktori
Quentyn Taylor, “Yazicilar bulut
hizmetlerine ve kurumsal aglara
giderek daha fazla baglandikca
hassas bilgileri de siklikla isliyor.
Yeterince korunmadiklarinda
ise daha genis kurumsal
sistemlere erisim icin bir giris
noktasi olusturabiliyorlar. Siber

saldinlarin hem sikligi hem de
karmasikligi artarken kuruluslarin
her ug noktayi koruyan giigli

bir giivenlik yaklasimina sahip
olmasi kritik 5nem tasiyor. Yeni
Printer EDR teknolojimiz, baski
giivenligi konusundaki derin

bilgi birikimimizi yansitiyor. Bu
teknolojiyi, musterilerimizin

olasi tehditleri proaktif bicimde
izlemesine, hizla tespit etmesine,
bunlara miidahale etmesine ve
etkilerini azaltmasina yardimci
olmak icin gelistirdik” dedi.

10. Sayfa devami
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Diin Bir Mahalle,
Adresi Degismeden
Sehrin Disinda Kald

Mahallenin firincisi sali
sabaht ilk kez bitiin tepsileri
doldurmadi. Teslimat
siparisleri azaliyordu. Karsi
kosedeki tamirci ayni giin iki
randevusunun iptal edildigini
soyledi. Bir mahalle sakini,
arag ¢cagirmak istediginde
uygulamanin kendisini ana
caddeye yonlendirdigini fark
etti. Cadde evinden yalnizca bes
dakika uzaktaydi.

Kapanmis bir yol, degismis bir
adres veya yeni bir belediye
karari yoktu. Otobusler
calisiyor, sokak lambalari
yaniyor, haritada biitlin binalar
gorlintiyordu. Yine de mahalleye
ulasmak giderek daha pahali,
oradan hizmet almak giderek
daha zor hale geliyordu.

Baslangicta herkes kendi
sorununu ayri sandi. Esnaf
once siparis uygulamalarini

ve tasarrufu sucgladi. Evine
market alisverisi isteyen bir
kadin, teslimat siiresinin neden
bir anda uzadigini musteri
hizmetlerine sordu.

Her sirket farkli bir cevap verdi:
yogunluk, verimlilik, uygun arag
bulunamamasi.

Bir esnaf ayni irlindi iki adrese
siparis edince fark belirginlesti.
Giristeki bina icin hizli teslimat,
icerideki diikkan icin ertesi

glin Oneriliyordu. Arasi birkag
dakikalik yuriytsti. Ekranda
ise sanki baska bir sehre
gidiliyordu.

inceleme sonunda hizmet
sirketlerinin bir kisminin ayni
dis saglayicidan bélgesel

talep tahminleri aldigi
gorildi. Yapay zeka sistemi
sokaklari yalnizca kilometreyle
degerlendirmiyordu. Park
etmek icin harcanan siire,
siparis basina gelir, teslimatin
tamamlanma ihtimali ve aracin
sonraki musteriye ulagsmasi da
hesaba katiliyordu.

Mahalle, hesapta daha az cazip
goriinmistl. Kimse oraya
gitmeyi yasaklamamisti. Sistem
yalnizca baska yerlere gitmeyi
daha avantajli hale getirmisti.

|

Bu icerik yapay zeka tarafindan
olusturulmustur.

insan zekasi ile

yapay zekanin Urettigi
icerikler arasindaki
farklari ve gelismeleri
gorebilmeniz
acgisindan

Dagitim siralamasinda birkag
basamak gerilemek, misterinin
ekraninda daha uzun bekleme
ve daha yliksek licret olarak
karsilik buluyordu.

Sonra hesap kendi sonucunu
dogrulamaya basladi. Teslimat
pahalilasinca daha az kisi
siparis verdi. Siparis azalinca
bolgenin talep tahmini dist.
Talep diisiince daha az arag
yonlendirildi. Daha az arag
gelince bekleme siiresi uzadi.
Mahallenin diistk puani,
mahallede yasayanlarin gercek
tercihinden ¢ok o puanin
yarattigl kosullari anlatiyordu.
Esnafin ilk basvurusu reddedildi.
Teknik olarak hizmet kesintisi
yoktu; bitiin adresler sistemde
kayitliydi. Hala siparis
verilebiliyordu. Fakat ayni
hizmete erisebilmek icin komsu
sokaktakinden daha fazla para
ve zaman harciyorlardi.

BThaber Al Muhabiri
tarafindan hazirlanan
icerikleri (Uzerinde
hicbir diizenleme
yapilmadan) bu
sayfada bulabilirsiniz.

Sonra ¢6ziim de satisa
sunuldu. isletmelere bolgesel
goriunilrlugi artiran paketler
onerildi. Kendi mahallesindeki
miisteriye ulasmak isteyen
firinci, 6nce sistemin kendisini
yeniden fark etmesi icin 6deme
yapmak zorundaydi.

Bu mahalle, bu ortak puanlama
sistemi ve yasananlar kurgusal.
Ancak rotalar trafik verileriyle
hesaplayan, hizmetleri siralayan
ve talep tahminiyle dagitimi
planlayan sistemler hayatimizin
icinde. Senaryo, bu kararlarin
ayni yerde birikmesi ihtimalini
anlatiyor.

Sehirleri hep yollarin, képrilerin
ve binalarin bicimlendirdigini
disliniiriiz. Oysa hangi aracin
nereye gonderilecegi, hangi
diikkanin 6nerilecegi ve

hangi adresin bekletilecegi

de glindelik hayati degistirir.
Gorlindr bir sinir gizilmeden bazi
sokaklar hizmetlerin gevresinde,
bazilari disinda kalabilir.

Bu sinirin hesabini soracak
birini bulmak da zor olabilir.
Her sirket kendi kiigcuik kararini
aciklarken mahallenin yasadigi
bilyiik degisimin sorumlusu
goriinmeyebilir.

Belki gelecekte bir adresin
sehir merkezine uzakligini
kilometreyle 6lcmeyecegiz.

Size ulagmayi kag sistemin

hala zahmete deger bulduguyla
Olgecegiz.

BThaber Al Muhabiri
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Teknoloji urunleriniz
dogru karar vericilere ulassin.

Where Technology Gets Discovered.

BT karar vericileri tirtinlerinizi inceliyor, degerlendiriyor, puanliyor ve
deneyimlerini paylasiyor.
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Al SaaS Cybersecurity Cloud
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ERP DISCOVER - COMPARE - EVALUATE CRM
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ve 40+
HR Tech Data Low-Code kategori
Yerel ve Global Karar Vericilere Kolektif Giiven Kazanin
Urlinlerinizi Tiirkiye'de ve diinyada BT'den Anonim degerlendirmeler yapay zeka ile analiz
sorumlu iist diizey yOneticilere tasiyin; sizi edilir; kolektif skorlar tirtinlerinizin itibarini ve
kesfetsin, inceleyip degerlendirsin. sektordeki farkinizi giliclendirir.

Hemen Uriinlerinizi Ekleyin!
Tiirkiye’den diinyaya biiyiiyen global OR kodu okut, sirket

teknoloji platformunda ilk giinden profilinizi olusturun.

yerinizi alin. \)

TRIBUNTEK 31 Aralik 2026’ya kadar BT sektoriindeki bilisim firmalarina ticretsizdir.

www.tribuntek.com



LY BThaber

www.bthaber.com.tr

9-15 KASIM 2026

Dijital Cagda Basarinin Anahtari:

Yonetisim ve ISO/IEC 38500

*Ahmet Tosunoglu

Yonetisim kavrami, en basit ifadeyle bir kurumun nasil
yonetilecegine iliskin kararlarin hangi ilkeler dogrultusunda
alinacagini belirleyen Ust diizey yonetim anlayisidir.
Yonetim glinliik operasyonlarin yiritilmesiile ilgilenirken,
yonetisim dogru islerin yapildigindan emin olmayi amaglar.
Bu nedenle yonetisim; yalnizca yoneticilerin degil, kurumun
tiim paydaslarinin beklentilerini, ¢ikarlarini ve ihtiyacglarini
dikkate alan bir yaklasim olarak tanimlanabilir. Baska bir
ifadeyle yonetisim, "paydaslarla birlikte yonetim" anlayisini
temsil eder.

Kurumsal diinyada sikca karsilasilan bircok problem aslinda
yonetisim eksikliginin sonucudur. Belirsiz sorumluluklar,

is ve teknoloji birimleri arasindaki iletisim kopuklugu,
seffaf olmayan yatirimlar, yetersiz risk yonetimi ve stratejik
hedeflerle uyumsuz projeler bu problemlerin basinda gelir.
Ozellikle dijitallesmenin hiz kazandig giiniimiizde bilgi
teknolojileri kurumlarin is yapis bicimlerinin ayrilmaz bir
parcasl haline gelmistir. Bu nedenle bilgi teknolojilerinin
yalnizca teknik bir konu olarak degil, kurumsal yonetisimin
temel unsurlarindan biri olarak ele alinmasi gerekmektedir.

Tam da bu noktada ISO/IEC 38500 Bilgi Teknolojilerinin
Kurumsal Yonetisimi Standardi devreye girmektedir. ISO/IEC
38500, yonetim kurullari ve list yonetime bilgi teknolojilerinin
etkin, verimli ve sorumlu kullanimina yonelik rehberlik
saglayan uluslararasi bir iyi uygulama standardidir. Standart,
teknoloji yonetiminin nasil yapilacagini detayli olarak tarif
etmek yerine, teknolojiye iliskin kararlarin hangi yonetisim
ilkeleri dogrultusunda alinmasi gerektigini aciklar.

ISO/IEC 38500'in temel yaklasimi, bilgi teknolojilerinin
kurumun stratejik hedeflerine hizmet etmesini saglamaktir.
Cunku teknoloji kendi basina bir amag degil, kurumsal
hedeflere ulasmak icin kullanilan bir aractir. Basarili
kurumlar teknolojiyi sadece maliyet unsuru olarak gérmez;
rekabet avantaji saglayan, verimliligi artiran ve yeni firsatlar
yaratan stratejik bir yatirim olarak degerlendirir.

Standart icerisinde iyi bir BT yonetisiminin temelini olusturan
alti ilke bulunmaktadir.

Sorumluluk ilkesi, bilgi teknolojileriyle ilgili gérev, yetki

ve hesap verebilirliklerin agik sekilde tanimlanmasini
ongoriir. Kurumlarda yasanan bir¢cok sorunun temelinde
sorumluluklarin net olmamasi yer almaktadir. Kimin karar
verecegi, kimin uygulayacagi ve kimin sonuclardan sorumlu
olacagi acikca belirlenmelidir.

Strateji ilkesi, BT yatirimlarinin ve projelerinin kurumun is
hedefleriyle uyumlu olmasini gerektirir. Teknoloji projeleri
yalnizca teknik ihtiyaglari degil, ayni zamanda kurumsal
stratejileri desteklemelidir.

Edinim ilkesi, teknoloji yatirimlarinin maliyet, fayda, firsat
ve risk dengesi gozetilerek gerceklestirilmesini ifade eder.
Kurumlar teknolojiyi satin almak icin degil, deger liretmek
icin yatirnm yapmalidir.

Performans ilkesi, bilgi teknolojilerinin kurumsal ihtiyaclar
karsilayacak yeterlilikte ve etkinlikte olmasini amaglar.
Yapilan yatirimlarin is sonuglarina nasil katki sagladigi
olcllebilmeli ve raporlanabilmelidir.

Uyumluluk ilkesi, teknoloji kullaniminin yasal diizenlemeler,
sozlesmesel yukiumlilikler ve kurum ici politikalarla uyumlu
olmasini gerektirir. Ozellikle giinimiizde veri koruma, siber
glivenlik ve sektorel diizenlemeler agisindan bu ilke blyik
onem tasimaktadir.

insan Davranisi ilkesi ise cogu zaman géz ardi edilen ancak
basarinin anahtari olan insan faktoriine odaklanir. Teknoloji
¢ozumleri olusturulurken calisanlarin ihtiyaglari, davranislari,
kulturd ve beklentileri dikkate alinmalidir.

ISO/IEC 38500 standardinin en dikkat ¢ekici yonlerinden biri
de yonetisimi lic temel faaliyet etrafinda tanimlamasidir:
Degerlendir, Yonlendir ve izle.

Degerlendirme asamasinda kurum mevcut durumunu, is
hedeflerini, risklerini ve firsatlarini analiz eder. Yonlendirme
asamasinda stratejiler, politikalar ve oncelikler belirlenir.
izleme asamasinda ise alinan kararlarin beklenen sonuglari
Uretip Uretmedigi takip edilir. Aslinda bu yaklasim yonetim
kurullarinin siirekli olarak sormasi gereken li¢ temel soruya
cevap verir: "Dogru seyi yapiyor muyuz?", "Hedeflerimize
ilerliyor muyuz?" ve "Daha iyi nasil yapabiliriz?"

Bugiin kurumlarin karsi karsiya oldugu riskler ve firsatlar
gecmise kiyasla cok daha buyliktir. Siber saldirilar, veri
ihlalleri, yapay zeka uygulamalari, bulut teknolojileri

ve reglilasyonlar, bilgi teknolojilerinin kurumsal basari
Uzerindeki etkisini her gecen gilin artirmaktadir. Bu nedenle
BT yonetisimi artik yalnizca BT departmaninin konusu degil;
yonetim kurullarinin, list ydnetimin ve tim is birimlerinin
ortak sorumlulugu haline gelmistir.

Sonug olarak ISO/IEC 38500, kurumlara teknoloji
yatirimlarindan maksimum deger elde etmek, riskleri
yonetmek, mevzuata uyumu saglamak ve paydas
beklentilerini karsilamak icin glclii bir yonetisim ¢ergevesi
sunmaktadir. lyi bir BT yénetisimi, sadece teknolojinin
daha iyi yonetilmesini degil, ayni zamanda kurumun daha
iyi yonetilmesini saglar. Dijital cagda siirdirilebilir basari
arayan kurumlar icin yonetisim bir tercih degil, stratejik bir
zorunluluktur.




DIJITAL EKRAN YONETIM PLATFORMU

Ekranlar
Konugsug;

—

DIGITAL SIGNAGE « ELEKTRONIK RAF ETiKET!; »E -
DIJITAL MENU « SELF SERVIS KIOSK £ = H
- KAHVENI -‘__-__
— ST )
GUNUNMENUSU ||~ _"ESFE.T: 5

|ZGARA SOMON (Alatbusign S -

Mevsim Salatast
& Limon Sos

356

rrrrrrr

aaaaaaa

0/0 20 Doial Zeytinyaiy

Extra Virgin

iNDlR"M 500 mi

’.‘-"‘ S
. ~ OF.
-
i : @® omlLo
2 ] g,gm l T - E ’’’’’’ - Giel
o - e —
\ .

iy

=N 0

_ BULUT TABANLI M]_ERKEZi ANLIK KURUMSAL KURUMSAL
\ YONETIM YONETIM YAYIN GUVENLIK DESTEK

\ | \\\
- T @ albusign.com X info@albusign.com




——

Pnterpro

D
BThaber

ISSN 1300-6495 www.bthaber.com.tr

HAFTALIK BILISIM TEKNOLOJILERI GAZETESI Sayi: 495 8-21 Kasim 2004 Tiirkiye'nin Bilisim Sesi

Turk sirketlerinin zzioe

146 artirdh

f Turkcell bu yilin ilk 6 ayinda

‘ katma degerli hizmetlerden elde
‘ e I ettigi geliri bir onceki yilin ayni
i dénemine gore yiizde 146

\

oraninda artirdi. Sayfa 10

Ankarah vizyonerlerin

| _ L bulusmasi

‘ kentinde Mart aymda I TURK i interpro Etkinlik Yonetim Grubu
& : TR tarafindan gergeklestirilen

 diizenlenecek olan CeBIT T . BTvizyon Toplantilan, 2-3 Kasim

. . = = 2004 tarihlerinde Ankara’da
2005 fuarma katilmak i¢in ~ a1 1 [y | v gegs

 bagvuran sirket sayisinda o= § E ) AB’den bilgi toplumu
‘ gecen fuara gore iki kat 2 N [« I konusunda dzelestiri

3 A AB Komisyonu’na sunulan

artis yasaniyor. Istanbul . “Biiyiime ve istihdam i¢in Lizbon
stratejisi” raporu, AB nin bilgi

Maden ve Metaller ' toplumuna ulasma, Ar-Ge,

. s : . istihdam gibi konularda Lizbon
[hracatgl Birliklert e T stratejilerinin gerisinde kaldigini

(IMMIB) ve Deutsche iMMIB Genel Sekreter Yardimeist Mehmet Zeren, SRAYY Ryl e
- kendilerine CeBIT 2005"e katihm icin 49 girketin bagvuruda Nexum Boga" zici’nden
Messe AG Turklye’ye bulundugunu agikladi. Tiirk biligim sirketlerinin ilgisinden i bir .rketlgl
5 memnun olduklarim belirten Zeren bu yil heniiz goriigme yom n “5" y
CeBIT 2005°e katilmak asamasinda olmakla beraber fuardaki Tiirkiye standinin birinci Nexum Bogazici tasarim

L Sindiden 60° salona alinmasinin ve fuar alaninin bin 400 metrekareye biii.iir.niinii o bi'j sirket ha[in.e
I¢In simdiden In cikartilmasinin s6z konusu oldugunu da séyledi. getiriyor. Sirket Nexum LS
adi alunda faaliyet g@Sterecek.
Sayfa 13

' Almanya’nin Hannover

uzerinde Tl.ll'k blll§lm Deutsche Messe AG Tiirkiye Temsilcisi Belkis Ferron, CeBIT

§il‘k€ti ba§vuruda bulundu. 2005 e kendileri araciligiyla bugiine kadar 13 Tiirk sirketinin GOk Ionksiyonlu
katiliminin kesinlestigini agikladi. Her yil Tiirkiye nin ulusal > 3 -

CeBI‘T 2004 e katilan standinda temsil edilen sirket sayisimmn arttigini da kaydeden W Sﬂhﬁl m
Ferron, katitlimin bu yil fazla olmasinmn Tiirk sirketlerinin 18R, &

I()p]am §irket sayisi 1se yurtdisina ve kiiresel pazara acilma isteklerinden xTin ¢ Coziimleri -

s = kaynaklandigini vurguladi. Bé, Miia Aysen Sisman, cok

38 di. Hanife Bas'in haberi sayfa 3'te fonks ‘nlu iiriinleri Hif

KOBI rekabet giiciinii ERP’den alacak “Bu yil 8 bin BT sih aciacak, co gl & ‘

Kurumsal Kaynak Planlama 2. Bili’= Sura = -

-

@ pazarnimn, Tiirkiye'de biiyiime R-mon tann M. .o Egitim \ rke't]ngist
egiliminde oldugu belirtiliyor. Bu g akani 9 Hu.eyin Celi o
bilyiimede AB siirecinin ve KOBI’ \ gl . il puras: Yiiriitm P % aein 2004

& lerin etkili olacag: kaydedilirkeng : : QPP latzd Puse ve Kongre

ES isletmelerin rekabet igin ERF | | diize ¢ 4. Salonda

g vatinmi yapmak zorum@a oldukian o Bakg \ BT simifi goriismek iizere...

= da ifade edildi. pésya 116 3 22 6

E-toplum: 4 Biligiin Diinyasi: 10 Teknoloji: 18 Insgg¥iynakiar: 20

BThaber

BThaber’in tlim sayilarinin yer aldig1 Dijital Arsiv’e asagidaki linkten ulasabilirsiniz.
arsiv.bthaber.com




9-15 KASIM 2026

www.bthaber.com.tr

BThaber

Bolgesel is

birligi,

biiylimeyi

destekleyecek

Bolgenin onde gelen teknoloji
distribiitorlerinden Redington
Tiirkiye & CAC, Orta Asya ve
Kafkaslar (CAC) bolgesindeki
blylimesini hizlandirmak ve
bolgenin dijital donlisimiine
onciilik etmek amaciyla
Dassault Systémes ile stratejik
bir is birligine imza atti. Anlasma
kapsaminda Redington
Kazakhstan, Kazakistan,
Azerbaycan ve Ozbekistan’da
Dassault Systémes’in
SOLIDWORKS uygulamalarinin
tek yetkili distriblitori olarak
gorevlendirildi. Bu is birligi,
Redington’in bolgedeki dagitim
altyapisini ve genis is ortagi
agini, Dassault Systéemes’in ileri
diizey 3D tasarim ve mihendislik
teknolojileriyle bir araya getiriyor.
is birligi sayesinde SOLIDWORKS
uygulamalarinin bélgedeki
erisiminin hizla genisletilmesi,
daha fazla misteriye ulasilmasi ve

yerel kanal is ortaklari igin yeni
blyuime firsatlari yaratilmasi
hedefleniyor. Ayrica pazara giris
stireclerinin hizlandirilmasi, satis
ve satis sonrasi hizmetlerde kalite
ile suirekliligin artirilmasi da is
birliginin temel hedefleri arasinda
yer aliyor.

Redington Turkiye & Orta Asya ve
Kafkaslar CEO’su Bora incir, "Bu

is birligi, CAC bolgesinde giiclii ve
stirdiirilebilir bir bilyiime modeli
olusturma stratejimizin 6nemli bir
kilometre tasidir. SOLIDWORKS
uygulamalarinin tek distribiitori
olarak, misterilerimizin diinya
standartlarindaki miihendislik
teknolojilerine erigimini
artirmanin yani sira, kanal
ekosistemimiz icin yeni is firsatlari
yaratmayi da hedefliyoruz" dedi.

Entegre yapi
is birligi kapsaminda kanal
yOnetimi, yeni is ortagi kazanimi

Redington Turkiye & Orta Asya ve Kafkaslar CEO’su

Bora incir

ve gelisimi, teknik destek ile
pazarlama faaliyetleri tamamen
entegre bir yapi altinda
yiritilecek.

Bu yaklasimin, pazara giris
stireglerini hizlandirirken satig

ve satis sonrasi hizmetlerde

daha yiksek kalite ve tutarlilik
saglamasi bekleniyor. Bu stratejik
ortakligin, bolgedeki mihendislik,
tretim ve tasarim odakli
sirketlerin diinya standartlarinda
3D tasarim ve Urlin gelistirme
¢ozimlerine daha hizli erismesini
saglamasi 6ngoriiliyor. Ayni
zamanda yerel is ortaklarinin
kiiresel teknoloji ekosistemine
entegrasyonunu da gliclendirmesi
hedefleniyor.

2
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Dassault Systémes’in
SOLIDWORKS portféyi; kullanici
dostu yapisi, glicli miihendislik
yetkinlikleri ve ugtan uca iriin
gelistirme yaklasimiyla 6ne
cikiyor. Tasarim, simulasyon

ve veri yonetimi siireglerini tek
bir portfoy altinda bir araya
getiren SOLIDWORKS, sirketlerin
verimliliklerini artirmalarina ve
inovasyonu hizlandirmalarina
yardimci oluyor.

Bunun yani sira, Dassault
Systémes’in 3DEXPERIENCE
platformunun sundugu bulut
tabanli is birligi yetenekleri,
ekiplerin farkli lokasyonlardan
kesintisiz ve es zamanli
calisabilmesini mimkiin kiliyor.

Elektrik tesisatlarinda glivenlik oncelik

Elektrik tesisatlarinda
guvenligin saglanmasi, yapilarin
farkli kullanim ihtiyaglarina

ve proje kosullarina uygun
¢ozlimlerin bir arada
degerlendirilmesini gerektiriyor.

Legrand Tirkiye Grubu,

bu ihtiyac dogrultusunda
Gebze’deki lretim tesislerinde
XS4, XG6, XD10 ve XC10 serisi
modiiler Griinleri gelistiriyor.
XS4, XG6 ve XD10 otomatik

sigortalar ile XC10 kagak akim
koruma anahtarlarindan olusan
seri, elektrik tesisatlarinda
kisa devre, asir ylik ve kagak
akim gibi farkli risklere

karsi koruma sagliyor.
Konutlardan ticari yapilara
ve endustriyel tesislere kadar
farkli uygulama alanlarinda
kullanilabilen driinler,
modiiler yapilari sayesinde
projelerin ihtiyaclarina gore
sekillendirilebiliyor.

Uriin serisinde yer alan

farkli aksesuar secenekleri

de kurulum senaryolarinin
cesitlendirilmesine olanak
taniyor. Boylece elektrik
tesisatlarinin tasarimindan
montajina kadar farkli
asamalarda uygulama kolaylig
destekleniyor.

Giivenligi destekleyen yapi
XS4, XG6 ve XD10 otomatik

sigortalar, tesisatlarda meydana
gelebilecek asiri yiik ve kisa
devre durumlarina karsi devreyi
korumaya yardimci olurken,
XC10 kacak akim koruma
anahtarlari kacak akimdan
kaynaklanabilecek risklere karsi
koruma sagliyor. Uriinlerin sahip
oldugu IP2X koruma seviyesi
ise kullanim ve miidahale
sirasinda kullanici giivenligini
destekleyen 6zellikler arasinda
yer aliyor.

Legrand Tirkiye Grubu’nun
Gebze tesislerinde Uretilen
seri, bagimsiz sertifikalarla
dogrulanan Uriin 6zellikleriyle
farkli proje gereksinimlerine
cevap verecek sekilde
tasarlaniyor. Modiiler uirlin
yapisl, genis aksesuar
secenekleri ve farkli montaj
ihtiyaclarina uyum saglayan
ozellikleriyle elektrik
tesisatlarinin daha kolay

uygulanmasina katki sagliyor.

Farkli projelere uyum

Legrand Tirkiye Grubu, modiiler
Urlin serisini Turkiye’'deki
liretim altyapisi ve mihendislik
deneyimiyle gelistiriyor.
Gebze’de Uretilen XS4, XG6,
XD10 ve XC10 serisi, farkli yapi
tiplerinde elektrik tesisatlarinin
glivenlik ihtiyaglarina yanit
verecek sekilde konumlaniyor.
Uriinlerin modiiler tasarimi,
farkli uygulamalarda ihtiyag
duyulan aksesuarlarla

birlikte kullanilabilmesine
imkan tanirken, elektrik
dagitim sistemlerinin proje
gereksinimlerine gore
olusturulmasini kolaylastiriyor.
Legrand Turkiye Grubu, yerli
Uretim glictiyle gelistirdigi bu
seriyle elektrik tesisatlarinda
glivenligi, uygulama kolayligini
ve farkli kullanim senaryolarina
uyumu bir arada ele aliyor.
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Paloma Hotels'te list duzey atama

siirekliligi suireglerine liderlik
edecek. 1996 yilindan bu yana
bilgi teknolojileri, siber glivenlik
ve kurumsal yonetim alanlarinda
st diizey sorumluluklar Gstlenen
Kadir Siginmis, ISO 27001

Bas Denetgisi unvanina sahip.
Sabanci Universitesi Bilisim
Teknolojileri Yiiksek Lisans ve
Yoneticilik Programlari mezunu
olan Siginmis, teknoloji liderligi
alanindaki basarilariyla 2015
yilinda CIO Odili'ne layik gorildi.
2023 yilindan bu yana Sabanci
Universitesi Mezunlari Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkanligi
gorevini de siirdiiren Siginmis,
liderlik deneyimlerini denizcilik
perspektifiyle ele aldig1 “Dalgalari
Yonetmek - Teknede Liderlik”
kitabinin da yazari.

=
-

Turizm sektoriinde siber giivenlik,
veri giivenligi ve yapay zeka
teknolojilerine duyulan ihtiyag
artarken, Paloma Hotels Group’ta
bilgi teknolojileri ve siber glivenlik
alanlarinda 30 yillik deneyime
sahip Kadir Siginmis, grubun Bilgi
Teknolojileri icra Direktérii olarak
atandi. Kadir Siginmis, dogrudan
Yonetim Kurulu Baskani'na

bagli olarak grubun teknoloji
stratejisi, dijital dontisiim, veri
yonetimi, siber giivenlik ve is

Miele Turkiye’nin Finans Direktoru Esra
Umacsan oldu

Premium ev aletleri sektoriiniin kiiresel markasi Miele, Esra Umagsan’i Avrasya
Bolgesi Finans Direktori olarak atadi. Umagsan, Miele Tirkiye’nin yani sira
Kazakistan’dan da sorumlu olacak. Yeminli Yonetim Muhasebecisi (CMA)
unvanina sahip olan Esra Umagsan, Miele’de Avrasya Bolgesi Finans Direktori
olarak uluslararasi finans deneyimini yeni gérevine tasiyacak.

Aysen Uz, Biletinial’in CEO’su oldu

nat -

Etkinlik ve eglence sektériinde faaliyet
gosteren Biletinial, yeni donem
hedefleri dogrultusunda st yonetimini .
gliclendiriyor. Bu kapsamda, pazarlama, = blle
satis, ticari strateji ve genel yonetim
alanlarinda 27 yillik profesyonel
deneyime sahip Aysen Uz, Biletinial
CEOQ’su olarak goreve basladi. Aysen Uz,
pazarlama, satis ve genel yonetim alanlarinda 27 yillik profesyonel deneyime
sahip ve 6zellikle perakende, mobil teknolojiler ve yapi enddistrisi gibi
sektorlerde kapsamli bir yénetim deneyimi edindi. italyan tasarim markasi
Rapsel’de Ocak 2026’ya kadar Genel Miidiir olarak gorev yapan Uz, sirketin
stratejik yonetimi ve ticari performansindan sorumlu oldu. Dogus Grubu’nda
Zubizu markasini yaratan ekibin CMO’lugunu Ustlenen Uz, Penti ve Kale Grubu
gibi sirketlerde CMO ve Genel Miidiirliik gorevlerini tstlendi. Uz, Biletinial’daki
yeni gorevinde sirketin stratejik dnceliklerinin belirlenmesine, operasyonel

ve ticari performansinin gelistirilmesine ve yeni biylime firsatlarinin
degerlendirilmesine liderlik edecek.

nial

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’na yeni
Genel Muddir

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi Genel Mudiirliik
gorevine Hasan Ecesoy atandi. Uludag Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Elektronik Miihendisligi
Béliimii'nde lisans, iTU ingilizce isletme Bélimii'nde
yiiksek lisans, Marmara Universitesi iktisat
Bolimii’nde ise doktora egitimlerini tamamlayan
Ecesoy, 1994 yilindan bugiine kadar finans
sektoriinde cesitli Ust diizey gorevlerde bulundu. Yeni gorevi ile Ecesoy,
stratejik hedefler ve siirdiiriilebilir biiylime vizyonu dogrultusunda Bankanin
faaliyetlerine liderlik edecek.

Bupa Tiirkiye’de yeni gorevlendirmeler

Bupa Tirkiye, liderlik gorevlerinde
1 Ocak 2027 itibariyla baslayacak
yeni donemi duyurdu. Ebru
Keskin Kulalar, Bupa Tirkiye
CEO’lugu ve Bupa Tiirkiye
Yiriitme Kurulu Bagkanlig
gorevlerini devralacak. Bu

liderlik gecisi kapsaminda Carlos
Jaureguizar ise Bupa Turkiye

o

Yonetim Kurulu Bagkanligl
gorevini ustlenecek. Ebru Keskin
Kulalar, yeni gérevlerinin yani

sira Wellpoint, senCard Direkt
Satis, senCard Saglik Hizmetleri,
senCard Dental, senCard Partners
ve Ortus sirketlerinin Yonetim
Kurulu Bagkanligi gérevlerini de
tstlenecek.

Koalay Sigorta’da uist duzey atama

3 oy

sigorta

Koalay Sigorta, yonetim
kadrosuna yeni bir isim katti
ve Mustafa Agikkanli, Koalay
Sigorta Satis Genel Middr
Yardimcisi olarak gorevine
basladi. Tarim sigortalari, satis
ve kanal yonetimi, bolgesel
liderlik ve stratejik is gelistirme
alanlarinda yaklasik 21 yillik
sektorel birikime sahip olan
Mustafa Acikkanli; Cukurova
Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Toprak Bolimi’nden mezun
oldu ve sigortacilik kariyerine
2005 yilinda Garanti Sigorta’da
adim atti. Acikkanli; 2007-2011
arasinda Eureko Sigorta’da Tarim

Yonetmeni olarak tarim sigortalari
ve tarimsal risk yonetimi
alanlarinda uzmanlasti. 2011’de
Ray Sigorta’ya katilan Agikkanli,
Adana ve Gilineydogu Anadolu
Bolge Miidiirii olarak 6zellikle
sanayi ve tarimsal liretimin yogun
oldugu bolgelerde kurumsal
portfdy, yangin riskleri ve tarim
sigortalari operasyonlarini
ylrittl. 2016-2021arasinda
acente ve brokerlara yonelik
sundugu danismanlik
hizmetleriyle farkli is modelleri

ve dagitim kanallari konusunda
tecriibe kazanan Agikkanli,
2022’de Koalay Sigorta’ya Kanal
Yoneticisi olarak katildi. 2024
yilinda Steel Sigorta ve Reastirans
Brokerligi’nde Bolge Direktord,
2025’te ise Satis Genel Middr
Yardimcisi olarak gorev yapan
Acikkanli, Koalay Sigorta’ya Satis
Genel Midr Yardimcisi Ginvaniyla
geri dondui.

Mercan Kimya’da yeni donem

1977 yilindan bu yana parafin, parafin %

emiilsiyonu, vazelin ve likit parafin

basta olmak lizere farkli endistrilerin

ihtiyaclarina yonelik lirlin ve 6zel
formilasyonlar gelistiren Mercan

Kimya’da son olarak Operasyonlardan

Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve
Ar-Ge Direktori olarak gérev yapan
Dr. Tolga Duran, Mercan Kimya

Genel Miidiirt olarak atandi. Kimya

alanindaki bilimsel altyapisini iretim

sahasinda baslayan ve uist yonetime

uzanan sanayi deneyimiyle birlestiren

Duran’in yeni dénemdeki 6ncelikleri arasinda Mercan Kimya’nin Ar-Ge
yetkinliklerinin gelistirilmesi, katma degerli liriin ve ¢ozlimlerin artirilmasi,
dijital doniisimiin hizlandirilmasi ve sirketin uluslararasi pazarlardaki
konumunun gliclendirilmesi bulunuyor.
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Anadolu Hayat Emeklilik Genel Muddiru
Sezgin Yilmaz oldu

Bireysel emeklilik ve hayat sigortalari sektoriinde faaliyet gosteren
Anadolu Hayat Emeklilik’te Genel Miidurliik gorevine Sezgin Yilmaz
atand.. Tirkiye is Bankasi Genel Miidiir Yardimcilig) gérevini siirdiiren ve
Mart 2023’ten bu yana Anadolu Hayat Emeklilik Yonetim Kurulu Bagkani
olan Yilmaz, gerekli yasal izinlerin alinmasinin ardindan yeni gérevine
baslayacak. Ekim 2024’ten bu yana Genel Midiirliik gorevini yirlten
Serkan Ugras Kaygalak ise Anadolu Sigorta’da uistlenecegi yeni gorevi igin
Genel Miidirliik gorevini Sezgin Yilmaz’a devredecek.

Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimi’'nden
mezun olan Yilmaz, calisma hayatina 1997 yilinda Tirkiye is Bankasi Bursa
Subesi’nde memur olarak basladi. Bankanin farkli kademelerinde gérev
alan Yilmaz, 2012°de KOBI Kredileri Tahsis Boliimii Kayseri Bélge Midrd,
2015’te KOBI Kredileri Tahsis Blimii izmir Merkez I. Bélge Miidiird,
2016’da KOBI ve isletme Bankacilig Satig Boliimi izmir Merkez I1. Bolge
Satig Miiduri olarak atand.

Yilmaz, 2017 yilinda Destek Hizmetleri ve Satin Alma Miidiird, 2018 yilinda
ise Satin Alma Miiduri olarak gorev yapti. 29 Mart 2019 tarihinde Tiirkiye
is Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Yilmaz, 29 Temmuz 2020’de
Turkiye is Bankasi Genel Midiir Yardimciligl gérevine atanirken, 24 Mart
2023’te de Anadolu Hayat Emeklilik Yonetim Kurulu Baskani oldu. Sezgin
Yilmaz, gerekli yasal izin siireglerinin tamamlanmasinin ardindan Anadolu
Hayat Emeklilik Genel Miidiirii olarak gdrevine baslayacak.

Pfizer Tlirkiye’de yeni gorevlendirme

2008 yilinda Pfizer’e katilan Kerem
Helvacioglu, Pfizer Tiirkiye Saglik
Politikalari ve iletisim Liderligine

atandi. Helvacioglu, yeni goreviyle
birlikte Pfizer Turkiye Liderlik Ekibinin

de bir tiyesi oldu. Orta Dogu Teknik
Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bélimi’nden Uluslararasi iktisat yan dal programiyla mezun olan
Helvacioglu, yiiksek lisansini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat Béliimi’nde tamamlad. Pfizer'deki kariyeri boyunca saglik politikasi,
saglik ekonomisi ve pazara erisim alanlarinda farkli sorumluluklar

tistlenen Helvacioglu, Saglik Politikasi Departmani’nda Tiirkiye saglik
sistemindeki doniisiim siirecinde saglik finansmani, kamu ve 6zel saglik
harcamalari, makroekonomik gelismeler ve ilag politikalarina yonelik analiz
ve arastirmalarla politika ortamini sekillendirmeye yonelik calismalara
katkida bulundu. 2015’te Saglik Ekonomisi Departmani’na gegerek onkoloji,
inflamasyon ve immiinoloji, hastane ve nadir hastaliklar kategorilerindeki
tedavilerin geri 6deme siireclerini destekleyen farmakoekonomik
analizlerden sorumlu oldu; kamu alim siireglerine ekonomik analizlerle
katki sagladi ve gercek yasam verisi calismalarini destekledi. Diisiik gelirli
llkelerde saglik hizmetlerine erisimi desteklemeye yonelik ACCORD
projesine katkida bulunan Helvacioglu, ayrica bolge llkelerine hizmet
veren Saglik Ekonomisi yapilanmasinin kurulmasinda rol oynadi. Agustos
2024’ten bu yana Pazara Erisim Kidemli Mudiirii olarak gérev yapan
Helvacioglu, AIFD biinyesindeki calismalarda Pfizer’i temsil ederek saglik
politikalari, fiyatlandirma, geri 6deme ve inovasyona erisim konularina
katki sagladi. Helvacioglu, yeni goreviyle Liderlik Ekibine katilacak; politika,
iletisim ve hasta savunuculugu stratejilerine liderlik edecek.

Etkinlikleriniz ile ilgili bilgileri bthabersirketIeri.com/EtkinIikDuyuru adresine girebilirsiniz.
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Elektronik atiklar fayda yaratiyor

Merhaba

Haftaya kamu spotumla
basliyorum. Bu sayfalar sayesinde
onemli glinleri 68renme imkani
buluyorum malum. 31 Ekim

de Diinya Tasarruf GUnii’ymus.
Kutlamak icin bir sene gecmesini
beklemeden, hatta hizli
davranmaya ekstra 6nem vererek
adim atmaliyiz. Bu noktada, bu
devirde zor olsa da uzun vadeli
birikim aliskanliginin dnemine
dikkat ceken AgeSA, tasarrufun
yalnizca harcamalari azaltmak
ve para biriktirmekle sinirli
olmadigini hatirlatmis. Sirket,
emeklilik ddneminde yasam
standardini korumaktan farkli
yasam hedeflerine hazirlanmaya
kadar finansal planlamanin
bugtinden baslamasi gerektigini
vurgulamis.

Soziin 6zl ¢alisma hayati
sonrasinda da mevcut yasam
standardini siirdiirebilmek

icin bugtinden finansal hazirlik
yapmak onemli.

Cevresel glindemimde ilk sirada
9-20 Kasim 2026 tarihleri arasinda
Antalya’da dizenlenecek Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Zirvesi
(COP31) var. Zirvenin temel
temalarindan "Direncli Sehirler,
Sanayi ve Altyapi" ile "Yesil Enerji
Donusumu" basliklari, iklim
kriziyle kiiresel miicadelenin
onemli glindemleri.

Asiri hava olaylarinin kritik
altyapilara ve sanayi tesislerine
olusturdugu tehditlere karsi uyum
kabiliyetini artirmayi hedefleyen
bu basliklar; tiretim hatlarinin

ve temiz enerji yatirimlarinin
kesintiye ugramadan
korunmasinin, net sifir karbon
yolculugunun en belirleyici ve
vazgecilmez sarti oldugunu ortaya
koyuyor. Asiri hava olaylarinin

SAYI 1556
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Abone ve Dagitim
btabone@bthaber.com.tr

bulten@bthaber.com.tr

yarattig fiziksel risk ortaminin,
sanayide konvansiyonel emniyet
tedbirlerinin 6tesine gecilmesini
zorunlu kildigina dikkat ¢eken
Falckon Tirkiye Genel Miduri
Anil Yamaner iklim degisikligi

ile sanayi glivenligi arasindaki
baga dikkat cekerek, “iklim
degisikligiyle artan sicakliklar,
uzun sureli kuraklik ve
ongorilemeyen asirt hava olaylari,
sanayi tesislerinde yangin,
patlama ve tehlikeli kimyasal
reaksiyon risklerini buydutiyor.

Yesil enerji donusiimiiyle
yayginlasan lityum-iyon

batarya sistemleri ve hidrojen
teknolojileri, geleneksel miidahale
yontemlerinin yetersiz kalabildigi
yeni yangin ve giivenlik risklerini
beraberinde getiriyor. Bu nedenle
sanayide proaktif risk yonetimi

ve ileri yanginla miicadele
sistemleri artik yalnizca tesislerin
ve ¢alisanlarin giivenligi acisindan
degil, cevrenin korunmasi ve

iklim degisikligiyle miicadele
acisindan da hayati 6nem tasiyor”
demis. Aci ama gercek, durum bu,
dikkatli olmaksa herkesin gorevi.

Cevresel bir basariyi
paylasmazsam olmaz. Vodafone
“Diinya i¢in Lazim” projesiyle
elektronik atiklardan elde edilen
degeri dogayi koruma egitimlerine
donistiirerek toplumsal fayda
yaratiyormus. WWF-Tiirkiye

ve Habitat Dernegi isbirligiyle
ylrutiilen projede bugiine kadar
40 ton e-atik geri donlisime
kazandirilmis, dogayi koruma
egitimleriyle ulasilan kisi sayisi da
87 bini asmis.

Toplanan e-atiklar, proje
ortaklarindan lisansli geri
donlisim partneri Ouno
Green Campus’te geri
donistiriliyormus. Vodafone

Bilisim Zirvesi Etkinlik Organizasyon Limited Sirketi adina Sahibi ve

Tiirkiye icra Kurulu Baskan
Yardimcisi Hasan Siiel, “iklim
krizinin ¢oziimi sadece
teknolojiyle, geri doniisimle

ya da egitimle miimkiin degil.
Kalici dontistim icin bunlarin
birlikte calismasi gerek. Projemiz,
COP31'in 6ne ¢ikardig Sifir Atik,
Genclik ve Egitim temalarini tek
bir uygulamada bulusturuyor”
demis.

Bu yasa geldim, hala igine

girip silgi kalem raflarina
bakinmaktan keyif aldigim
kirtasiye diikkanlarinda sira...

Bu bahsettigim geleneksel
kirtasiyecilik anlayisinin gliciinii
korudugu glinimiizde dijital
kalemlerden akilli defterlere, farkli
cihazlarla entegre kullanilabilen
Urtinlerden kisisellestirilebilir
kirtasiye Uriinlerine kadar yeni bir
alan olusuyor. Tiirkiye genelindeki
yaklasik 8 bin kirtasiyenin yaklasik
500 tanesi “Yeni Nesil Kirtasiye”
standartlarini yansitirken
tiiketiciye “deneyim odakli” bir
ortam sunuyor.

TUKID Yénetim Kurulu Baskani
Taha Keresteci’ye gore

sektorun tuketiciyi ve tuketici
aliskanliklarini dogru okuyarak
geleneksel kirtasiyenin gliclu
taraflarini koruyup dijital
diinyanin sundugu imkanlarla
birlestirmesi sart. Bu noktada
Keresteci, “Hedefimiz kirtasiyeleri
yalnizca okul sezonunda
yogunlasan isletmeler olmaktan
¢ikarip 12 ay boyunca tiiketicinin
ziyaret ettigi yasam alanlari
haline getirmek. Bunun yolu da
okul Girlinlerinin yaninda ofis,
sanat, hobi, hediyelik, oyuncak
ve farkli yas gruplarina hitap
eden Uriinlerin magazalarda
daha gorunur hale gelmesinden

geciyor.

Sorumlu Yazi Igleri Miidiirii
Neslihan Aksun
neslihanaksun@BThaber.com.tr

BThaber Gazetesi
Genel Yayin Koordinatérii
Ayhan Sevgi
ayhansevgi@BThaber.com.tr

Editor

Handan Aybars
handanaybars@BThaber.com.r

Reklam Rezervasyon Sorumlusu
Biriz Yildinm
birizyildirim@BThaber.com.tr

Gérsel Yonetmen
Gizem Yalva
gizemyalva@BThaber.com.tr

Ozellikle yazilim, elektronik ve
klasik kirtasiye Grtintiniin birlestigi
noktalarda liniversite-sanayi is
birliklerinin, Ar-Ge ¢alismalarinin
ve girisimlerin artmasi gerek.
Ozellikle genc kullanici agisindan
kirtasiye uritinl artik yalnizca

bir ihtiyag degil, ayni zamanda
kisisel tarzin bir pargasi haline
geliyor. Bu nedenle markalarin

ve perakendecilerin stratejileri de
degisiyor. Daha tasarim odakli
koleksiyonlar, sinirli seriler, lisansli
trunler, stirdirilebilir Grinler,
sanat ve hobi gruplari daha
goriinir hale geliyor” demis.

Sirada basarilar var. Goriintlileme
teknolojileri sirketi Canon,

IDC MarketScape: Worldwide
Sustainability Programs and
Services Hardcopy 2026 Vendor
Assessment raporunda “Lider”
olarak gosterilmis. Canon, ilk
degerlendirmenin yapildigl 2023
yilinin ardindan bu unvana ikinci
kez layik gorilmis. Tirkiye’de
gelistirdigi finansal teknoloji
¢oziimleriyle uluslararasi pazarda
bliyliyen GTech ise Stevie
International Business Awards®
2026’da kazandig 4 6dulii Paris’te
diizenlenen térende teslim almis.

Bu haftaki kitabim Emre
Ozarslan’in “Ge¢ Kalmislik Hissi:
Yeniden Baslamak mi, Sifirdan
Baslamak m1?” adli kitabi. Geg
kalmislik hissi ve strekli telag
halimize odaklanan, Mundi
etiketiyle raflarda yerini alan kitap
aklimizda olsun.

Haftaya buradayim,

Tiirkiye'nin en kaklii bilisim teknolojileri
yayini olan BThaber, 1995 yilindan bu
yana biligim ve teknoloji diinyasindaki

en son haberleri, yenilikleri ve
bilgileri okuyucularina kesintisiz bir
sekilde sunmaya devam ediyor. Her
hafta yiizde 35'i BT, yiizde 65'i ise
finans, otomotiv ve saglik gibi farkh
sektérlerde yer alan sirketlerin ve
kamu kurumlarinin yéneticilerinden
olugan 3500 kisiye ulagmakta ve online
platformlar iizerinden her hafta on
binlerce kisiye erigim saglamaktadir.

Cilt, Baski, Pogetleme: V8 Basim Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. $ti. - Tavukguyolu Cad. Palas Sk. No: 3 Y. Dudullu - Umraniye/istanbul - Tel 0216-364 89 89. BThaber kontrolli abonelik sistemiyle dagitilmaktadir. - Fiyati 1 Kurus (KDV dahil) - BThaber, 5187 sayili Basin Kanunu'nun 2/f maddesi hikmi geregji ‘yerel siireli yaym'dir.
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According to KPMG’s research,
CEOs’ confidence in the growth of
their own companies has risen to 84
percent, while their confidence in
the global economy has fallen to 65
percent, its lowest level since 2021.
Cybersecurity and data security
stand out as the greatest threat to
growth, while 79 percent of CEOs
say Al will remain one of their top
investment priorities over the next
three years. KPMG has published
the findings of its “Global CEO
Outlook” survey, which examines the
perspectives, strategies and planning
approaches of CEOs around the
world. Now in its 12th edition, the
survey draws on the views of 1,400
CEOs leading companies with annual
revenues of more than $500 million.
The findings show a widening

gap between CEOs’ confidence

in their own companies’ growth
prospects over the next three

years and their expectations for

the global economy. Confidence in
their companies’ three-year growth
prospects rose from 79 percent

in 2025 to 84 percentin 2026. By
contrast, confidence in the global
economy fell from 68 percent to 65
percent, its lowest level since 2021.
Expectations for their companies’
financial performance have also
strengthened, with the proportion
of CEOs anticipating annual growth
of at least 2.5 percent rising from 61
percent in 2025 to 68 percent this
year.

The findings indicate that CEOs

believe they can sustain growth
within their own companies despite
increasing external uncertainty. At
the same time, 79 percent say they
feel greater pressure to secure their
companies’ long-term success.
Commenting on the research, ismail
Onder Unal, Country Chair of KPMG
Tiirkiye, said: “Our findings show
that CEOs are ready to invest in
their companies, but growth now
depends on more than allocating
capital. For example, resilience
against cyber threats directly affects
both risk management and how Al
is implemented. Existing skills gaps
must be closed for workforce plans
to succeed.

As sustainability becomes more
closely integrated with corporate
strategy and investment decisions,
energy choices are also playing

an increasingly important role

in CEOs’ operational planning.

Our research emphasizes that

the defining task facing CEOs is

to ensure that decisions across
strategy, technology, risk, people
and sustainability support one
another. Companies can be better
positioned for growth when they
connect these decisions and develop
the capabilities needed to put them
into practice.”

Cybersecurity Risk

Evolving risks are challenging CEOs’
confidence in growth. Cybersecurity
and data security, in particular, are
seen as the leading threat to growth.
While 31 percent of CEOs identify
cybersecurity and data security as

BThab%

Digital Resilience and Al Are on CEOs’ Agendas

the greatest threat to growth, global
economic uncertainty follows at 28
percent, with geopolitical instability
and regulatory pressures each

cited by 26 percent. Supply chain
resilience ranks just behind these
risks at 24 percent. The findings
suggest that CEOs are preparing for
multiple potential disruptions rather
than focusing on a single dominant
risk.

In response to this changing risk
environment, CEOs are increasing
investment to reduce business risks.
The most frequently cited area was
cybersecurity and resilience to digital
risks, at 45 percent. Regulatory
compliance and reporting ranked
second at 36 percent, followed by
the integration of Al into operations
and workflows at 32 percent.

Al at the Forefront of Investment
The research shows that Al has
become an integral part of CEOs’
investment plans. 79 percent of CEOs
say Al will remain one of their top
investment priorities over the next
three years, up from 71 percent in
2025. Confidence in their companies’
progress in this area is also high:

66 percent of CEOs believe they

are moving at the right pace or are
ahead of others. While 29 percent
are cautiously optimistic about the
future, around 5 percent say they are
struggling with Al or are unsure how
to proceed. In addition, 72 percent
of CEOs, or nearly three-quarters,
expect to allocate more than 10
percent of their total budgets to Al
investments next year.

According to the research, 89 percent

of CEOs expect their companies’
total headcount to increase over the
next three years, while 62 percent
anticipate that the increase will

be less than 5 percent. Companies
appear to be focusing on developing
the capabilities they will need in the
future to support growth, with 56
percent of CEOs identifying the skills
gap as a major workforce challenge.

Sustainability as a Core Strategy
Most CEOs say recent geopolitical
developments and internal pressures
have brought sustainability closer to
their core business strategy. While 63
percent say their main approach to
sustainability over the past year has
been to integrate it more deeply into
business strategy, 21 percent say
they have refocused on the issues
most critical to their companies,

and 14 percent have expanded their
efforts. Reducing carbon emissions
across supply chains is the leading
challenge to achieving net zero

and similar climate targets, cited

by 22 percent. This is followed by
regulations that vary across regions
at 20 percent, costs at 16 percent,
and a shortage of employees with
the necessary skills and expertise at
15 percent.

The report finds that CEOs see
significant potential for Al to support
climate and sustainability priorities.
82 percent of CEOs believe Al can
help reduce emissions and improve
energy efficiency, while 81 percent
believe it can contribute to climate
risk modeling and scenario planning.
81 percent also believe it can help
improve sustainability-related data
quality and reporting.
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Tirkiye Artificial Intelligence Summit to Be Held under the
Theme “Agents Among Us”

Organized for the ninth time

this year by the Tiirkiye Artificial
Intelligence Initiative (TRAI), the
Turkiye Artificial Intelligence Summit
will take place on November 11-12
under the theme “Agents Among
Us.” The summit’s in-person day

on November 11 will be held at
Wyndham Grand istanbul Levent,
while the November 12 program will
be available online free of charge.
More than 2,000 participants from
over 420 organizations are expected
to attend the first day.

The summit’s “Agents Among Us”
theme reflects a new era in which

Al is evolving from a technology we
use into an active part of processes.
It will explore how Al agents are
beginning to change ways of
working, organizations and everyday
life, alongside the new possibilities,

questions and responsibilities they
bring.

Parallel Sessions across Three
Stages

As in the previous year, parallel
sessions will be held across

three stages: Vision, Impact and
Innovation. The Vision Stage will
focus on global developments

in Al, strategic insights and new
approaches that will shape the
future. The Impact Stage will
address the business outcomes Al is
delivering across different sectors,
its use cases, and organizations’
experiences of transformation. The
Innovation Stage will be dedicated
to startups, new products and
technologies, and the applications
of the future.

In addition to Al agents, the summit
program will cover generative

Al, cybersecurity, quantum
technologies and emerging trends in
the personal use of Al. The changes
Al is bringing to different fields will
be discussed through corporate
transformation, new use cases,
practical applications and the effects
of technology on everyday life.
Organizations from different sectors,
technology companies and startups
will also have exhibition stands in
the summit’s foyer area.

Summit to Move Online on
November 12

The second day of the Tiirkiye
Artificial Intelligence Summit will
be held online on November 12.
Alongside international sessions,
the program will feature content
focusing on current Al use cases
and new developments in the
technology sector. Training and
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application-focused sessions by
TRAI Academy and technology
companies will also be included. The
November 12 summit program will
be available online, free of charge
and without a participation limit.

While more than 2,000 participants
from over 420 organizations are
expected to gather for the in-person
day on November 11, the two-day
program will feature more than 65
sessions and over 110 speakers.

At the summit, shaped around the
theme “Agents Among Us,” TRAI will
also announce the 2026 findings

of its research examining Al use
among organizations in Tlrkiye, as
it did last year. The TRAI Artificial
Intelligence Survey will present the
current picture in Tiirkiye, covering
organizations’ Al strategies, use
cases and levels of implementation.

The Women in Technology
Association (Wtech) held the Al &
Humanity - Inclusive Future Summit
on October 20, hosted by QNB
Tiirkiye. Bringing together more than
240 participants from the public
sector, technology, finance, law,
academia and the business world,
the summit featured 23 speakers
across 10 sessions. Al’s effects

on the economy, art, Tirkiye’s
competitiveness, employment and
human life were examined with a
focus on security, ethics, inclusivity,
legal responsibility and human
oversight.

Zehra Oney, Founder and Co-

Chair of the Board of the Women

in Technology Association,
emphasized that people’s
responsibility for making decisions
and providing direction will become
even more important in the age of

Al’s Reach Is Growing

Al. She said: “As Al becomes more
powerful, the human role will grow
rather than diminish. The more
powerful a system is, the more
important the questions we ask it,
the tasks we assign to it, and the
people we design it for will become.
The future will be shaped less by the
capacity of machines than by what
we decide to do with that capacity.”

Hayriye Karadeniz, Co-Chair of the
Board of the Women in Technology
Association, emphasized that
competitiveness depends on
workforce development as well

as investment in technology, and
stressed the importance of women
having a greater voice in the
technology ecosystem. She said:
“For Tiirkiye to achieve a stronger
position in global competition, we
need to turn Al into productivity,

innovation and economic value.
The way to do this is to invest in
education, develop next-generation
skills and create opportunities for
everyone to realize their potential.”
Sadullah Uzun, Director General of
National Technology and Artificial
Intelligence at the Republic of
Tiirkiye’s Ministry of Industry

and Technology, addressed data
sovereignty, Al infrastructure,
national technology capacity and
global competition in his talk,
“Sovereign Al - Tiirkiye’s National
Technology Roadmap.” The need for
Tirkiye to be a country that not only
uses technology, but also develops
it and generates economic value,
was highlighted.

The summit discussed Al’s

dual impact in strengthening
cyberattacks and improving defense,
along with data security, legal

liability for autonomous decisions,
accountability, fundamental rights
and human oversight. Al-supported
decisions, risk management and
digital trust were examined in
banking and fintech, while human-
robot collaboration, changing
professions and future skills were
assessed in manufacturing, robotics
and employment.

The summit also addressed

Al’s effects on art and creative
production processes, examining
how technology is transforming
forms of artistic expression and

its relationship with human
creativity. The common message
emerging from the sessions was
that technological progress must
be supported by human-centered
policies, ethical principles and a
strong educational infrastructure to
create a sustainable impact.




Universite dJrencileri en temel
ihtiyaclarini karsilayamadiklari icin
egitimlerini yarida pirakiyor.
Turk Egitim Vakfr’na
vereceginiz desteklerle,
dgrenciler egitimlerine devam etsin.
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Dijital Geleceginizi
Birlikte Insa Edelim!

27 yilik deneyimimizle dijital déntsum, girisim gelistirme, varlik ve itibar yonetimi

alanlarinda stratejik ve ¢6zdm odakli hizmetler sunuyoruz.

Kurumsal Web Tasarim 8

Markanizi guigli yansitan, kullanict odakli ve modern
kurumsal web siteleri tasarliyoruz.
Mobil Uygulama Geligtirme (]
Kullanici odakl, hizl ve élgeklenebilir mobil
uygulamalar gelistiriyoruz.
Destek ve Bakim Hizmetleri @

Kesintisiz performans icin dizenli bakim,
guncelleme ve teknik destek sagliyoruz.

Ozel Yazilm Geligtirme <[>

Is streclerinize 6zel, esnek ve dlgeklenebilir yazilim
¢ozumleri gelistiriyoruz.

Barindirma ve Guvenlik Hizmetleri @)

Guvenli, hizli ve kesintisiz altyapi i¢in barindirma ve
guvenlik ¢ézUmleri sunuyoruz.

Logo ve Kurumsal Kimlik Tasarimi V4

Markanizi yansitan, 6zgun logo ve kurumsal kimlik
tasarimlari olugturuyoruz.

Bir proje fikriniz mi var?
Bizimle iletisime gecgebilirsiniz.

0850 88517 97

sirius.com.tr

bilgi@sirius.com.tr



