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™ Kritik sistemler, yetkin - = ; Hedefimiz yapay zeka bulutu
A giivenlik istiyor isinizin Temposu 4 saglayicisi olmak

Son dénemde farkli iilkelerde yasanan Bizimle HIQ Kesilmez Bulutistan, bolgesel bir ‘hyperscaler’

! saldinlar, risklerin yalnizca teorik seviyesine ulasmayi hedefliyor.
‘ olmadigini gésteriyor.
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1995°ten beri... ST ibioliin S Y
Connecting Networks™
HCS Kablolari ile AB CPR
Mevzuatina Tam Uyumluluk
www.hescs.com

CPR Sinifi Tavsiye edilen kullamim alanlan

HAFTALIK BiLiSiM TEKNOLOJILERI VE EKONOMISI GAZETES| — Hastane kojus alanlan, Kres ve ilkokullar,
Yangin gikiglan, Kamuya agik kagis yollar,
B2ca-sfadi,al  Havalimanlan, Kamu binalan, Tren ve
metro istasyonlari, Yiiksek binalar (16K),
Veri merkezlen ve Kamu barinaklari.

Hastanelerin genel alanlan, Resmi
kurumlar, Hikimet binalari, Eglence

Cca-siadi,al tesisleri, Okullar (ilké {izen),
Universiteler, Orta ve kiigiik Glgeki
oteller, [dari ve ticari binalar.

Belirli bir oranda insanin ve yanici

Dea-sta,dial maddelerin bulundugu depolama tesisleri,

Yalnizca depolama amagl yanmaz yapilar.

Yalnizca binadigi (outdoor) kurulumiarda.

YAPAY ZEKA 8

Yapay zekayi benimseme hizi
yiiksek
Schneider Electric, 3 bini agkin katilimciyi bir araya

getiren Innovation Summit Orta Dogu ve Afrika
etkinligini Abu Dabi’de tamamladi.

A portfolio powered
by Energy & Industrial
Intelligence

Teknolojinin En lyi isverenleri’nde giiven, aidiyet ve across the fecycle
hakkaniyet one ¢ikiyor

Great Place To Work Tiirkiye tarafindan hazirlanan Best Workplaces in Technology 2026 listesi agiklandi.
Arastirma sonuglari, sektoriin en iyi isverenlerinde giiven kiiltiiriinlin gecen yila gére daha da giiclendigini;
glivenilir liderlik, aidiyet, gurur ve calisan esenliginin giiclii calisan deneyimini belirleyen temel unsurlar
oldugunu gosteriyor.

MARS N

Tiirkiye'de E-posta
uznlan
posta

42 KW KAPASITELI > | MS365 Exchange Arsiv
' = Exchange Journalingile

AI Ready CO'Location .I Giivenli Arsivleme Hizmeti
Cozumlerimiz :

MS365 ve Exchange Server
postanizin bir kopyasini yerel

Mars Datacenter kalitesiyle bulutta giivenle saklayin.

Istanbul ve Ankara lokasyonlarimizda.

+ Kullanicidan Bagimsiz
« EkLisanslama Yapmadan
v Aninda Uyumluluk ve Yedek

¢ Turkiye 0(212) 213 4142

Lokasyon https://uzmanposta.com
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THE ARTIFICIAL WORLD

15 EKIM 2026 | WYNDHAM GRAND, LEVENT

Dr. Ogr. Uyesi
Serkan Karalsmalloglu

!}Ltt,l_LL' ersitesi Tip Fakultesi, Norobilimc

Lisans editimini 2005 yilinda Hacettepe Universitesi Biyoloji bolimiinde tamamladi. Hacettepe
Universitesi Tip Fakultesi Fizyoloji Anabilim dalindan yuksek lisans derecesini 2009 yilinda,
doktora derecesini ise 2014 yilinda almis olup halen ayni kurumda 6gretim Uyesi olarak
calismaktadir.

Sinirbilim alaninda galigmalarina devam etmekte olup akademik alanda ¢esitli ulusal ve
uluslararasi dergilerde makaleleri bulunmaktadir. Su ana kadar yayinlanmis 10 kitabi vardir.

YAYINLANMIS KITAPLARI | KONUSMA BASLIGI

« Kadin Beyni Erkek Beyni (2015) “Yapay Diinya’'nin Dopamini:
* Beyinde Ararken Bagirsakta ?@rﬂapay zeka Qaglnda Organlk Dopamln"

Teknoloji her gun yeni dduller sunuyor.
Daha hizli. Daha kisisel.
Daha badimhlk olusturan.

Buldum (2017)

» MATER serisi (3 kitap) (2019-2021)
Ancak milyonlarca yilda evrimlesen insan beyni hala kendi dogal 6dl

* Diinyanin En Yalniz Beyni (2023) sistemini kullaniyor.
* Kalk Bi Dopamin Demle (2024) Yapay zeka ¢aginda;
* Dikkatimizi kim yonetiyor?
. * Kararlarimiz gergekten bize mi ait?

=BT 20 * Surekli uyarilan beynimiz nasil dedisiyor?

* Organik dopamini korumak neden bireyler ve liderler igin kritik hale geliyor?

« Asktan Once (2026))
Dr. Serkan Karaismailoglu, norobilim perspektifiyle teknolojinin insan
tizerindeki etkisini bilimsel veriler ve giinliik yagsamdan ¢arpici érneklerle

* Asktan Sonra (2026) .+ * ele alacak.

Sponsor Olmak igin:
Markanizi gelecedin en etkili
bulugsmasinda konumlandirin.
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Teknolojinin En lyi
Isverenleri’nde giiven,
aidiyet ve hakkaniyet
one cikiyor

Hizli doniisiim, yogun rekabet ve
stirekli yenilik ihtiyaciyla sekillenen
teknoloji sektoriinde siirdirdlebilir
basarinin yolu, nitelikli calisanlar
organizasyona ¢cekmenin yani

sira onlarin gliven duydugu,
kendini ait hissettigi ve uzun siire
calismak istedigi bir is yeri kiilturl
olusturmaktan gegiyor.

Great Place To Work Tiirkiye’nin
calisanlarin is yeri deneyimlerini
given, liderlik ve kurum kiltiirt
boyutlarinda degerlendiren

Trust Index™ anketine dayanan
arastirmasi, sektoriin en iyi
isverenlerinin bu alandaki gelisimini
stirdiirdiiglinii ortaya koyuyor.

Best Workplaces in Technology

liste sirketlerinde, organizasyonunu
“harika bir is yeri” olarak tanimlayan
calisanlarin orani 2025’te yiizde

79 iken 2026’da yuizde 86’ya
yiikseldi. Ayni donemde Trust Index
skoru da ylizde 82’den yiizde 85’
ulasti. Sonuglar, sektoriin en iyi
isverenlerinde hem giivene dayali
calisan deneyiminin hem de genel
is yeri algisinin gecen yila gére
giclendigini ortaya koyuyor.

Giiven kiiltiirii ise alimla basliyor,
liderlikle giicleniyor

Liste sirketlerinde calisanlarin ylizde
88’i yoneticilerin organizasyona
uyum saglayacak kisileri ise aldigini
dislniirken, standart sirketlerde bu
oran yiizde 54’te kaliyor.

Bu fark, calisan deneyiminin kisinin
organizasyona katildigi anda degil,
dogru yetenegin secilmesiyle daha
ise alim asamasinda sekillenmeye
basladigini gosteriyor.

Guven kiiltirinin devamliligini ise
liderlerin tutarliig) belirliyor. Liste
sirketlerinde calisanlarin ylizde 84’u
yoneticilerin hem verdikleri sozleri
tuttugunu hem de séylemleriyle

Toplu Mail
Gonderiminin
Uzmani!

eylemlerinin birbiriyle uyumlu
oldugunu belirtiyor.

Binlerce E-posta Mesajini
Dakikalar icinde
Gelen Kutusuna

Teslim Edin!

Standart sirketlerde her iki
gostergenin de yuzde 49’da kalmasi,
givenilir liderligin yalnizca ne
soylendigiyle degil, sdylenenlerin
ne Olciide hayata gecirildigiyle
degerlendirildigini ortaya koyuyor.

Teknoloji sektoriinde dogru
yetenekleri organizasyona

| v Yerli
v KVKK

v 1YS,

kazandirmak kadar, onlar gliven

veren ve 6ngorulebilir bir liderlik
anlayisiyla desteklemek de giicli
calisan deneyiminin stirdiirilebilirligi
agisindan 6nem tasiyor.

Takdir, adil kariyer firsatlariyla anlam
kazaniyor

Arastirmaya gore calisanlarin ylizde
74’0 herkesin fark edilme ve takdir
edilme imkanina sahip oldugunu
dustiniirken, yiizde 70’i hak eden
calisanlarin yiikseldigine inaniyor. Her
iki gostergede de standart sirketlerle
liste sirketleri arasinda 35 puanlik
belirgin bir fark bulunuyor. . .
# E-posta ile Pazarlamaya Ozel Panel
Bu sonuglar, glicli bir takdir kiiltiiriintin
calisanlarin katkilarini goriintir
kilmanin &tesine gecmesi gerektigini
gosteriyor. Galisanlar, emeklerinin
yalnizca sozlii olarak takdir edilmesini
degil; gelisim, sorumluluk ve ylikselme
firsatlarina da adil bicimde yansimasini
bekliyor. Dolayisiyla teknoloji sirketleri
acisindan gercek hakkaniyet, takdir ile
kariyer olanaklari arasinda calisanlarin
gorebildigi acik ve glivenilir bir bag
kurabilmekten geciyor.

# islemsel Gonderime Uygun Rest API

# Eski Sistemler icin Kimlik Dogrulama
Yoluyla Gonderim

# Ekran ve APl ile Loglara Hemen Erisim

Giiclii aidiyet, giiclii calisan deneyimi
Teknoloji sektoriinde calisan
deneyimini giliclendiren temel unsur,
calisanlarin yalnizca yaptiklari isi degil,
parcasi olduklari organizasyonu da
benimsemeleri. Trust Index analizi;
calisanlarin kurumlarini tavsiye etme
isteginin, islerinden keyif almalarinin
ve organizasyonda uzun siire calisma
arzularinin giiclii bir is yeri deneyiminin
en belirleyici gdstergeleri arasinda yer
aldigini ortaya koyuyor.

DEMO ve UCRETSIZ

Kullanim igin

0(212) 213 41 42

www.uzmanposta.com

@ Turkiye
Lokasyon

= Sayfa 4'den Devam
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Bu bagin giinliik calisma
hayatindaki en goriiniir
yansimalarindan biri ise duyulan
istek. Liste sirketlerinde ¢alisanlarin
ylizde 84’ isine severek geldigini
belirtirken, standart sirketlerde bu
oran ylizde 48’de kaliyor.

Aradaki belirgin fark, ise severek
gelmenin yalnizca gorevlerden
duyulan memnuniyetle degil;
calisilan yeri sahiplenme,
organizasyonun bir pargasi olma

ve ylritilen isten gurur duyma
duygulariyla beslendigini gosteriyor.
Aidiyetin kalici hale gelmesinde
calisan esenligi de kritik rol
oynuyor.

Galisanlarin kendilerini psikolojik
acgidan giivende hissettigi, fikirlerini
cekinmeden paylasabildigi ve
ihtiya¢c duydugunda destek gordugii
bir calisma ortami, organizasyonla
kurulan bag gliclendiriyor.

Teknoloji sektoriinde siirdiirtilebilir
calisan deneyimi; ise duyulan
istegi, kuruma aidiyeti ve
calisanlarin kendilerini glivende
hissettigi bir kiltlir icinde bir araya
getirebilmekten geciyor.

Great Place To Work Best
Workplaces in Technology 2026

10-99 Calisan Sayisi Kategorisi
TRIPY

CIRCLE GAMES

KRIKO

NEOWISE TEKNOLOJI

PERA SOFT DIJITAL COZUMLER

NGC

PAPCORNS

BYTE

TEKLIFIMGELSIN

SECHARD BILGI TEKNOLOJILERI
LOOP GAMES

CALIGO

100-499 Calisan Sayisi Kategorisi
CODEWAY

ING HUBS TURKIYE

TEKNASYON

ECZACIBASI BILiSIM
ALBARAKATECH

ODINE

MOBILIZ

500+ Calisan Sayisi Kategorisi

ARCHITECHT BILiSIM
MIKROGRUP

3. sayfa devami

www.bthaber.com.tr

Teknoloji sektoriinde iK ve calisan
deneyimi egilimleri

Teknoloji sektort, dijital
doniislimiin ve yapay zeka
devriminin merkezinde yer
alirken, sektorii yonlendiren
insan kaynaklari dinamikleri ve
calisan beklentileri de koklii bir
degisimden geciyor. Glinlimiizde
teknoloji sirketleri icin sadece

en iyi yetenekleri biinyelerine
katmak degil; onlari elde

tutmak, bagliliklarini saglamak
ve siirdirilebilir bir performans
kultuirt olusturmak stratejik bir
oncelik haline geldi.

Great Place To Work Tiirkiye
tarafindan aciklanan Best
Workplaces in Technology 2026
arastirmasinin da ortaya koydugu
lizere; hizla degisen is diinyasinda
basarinin anahtari esnek, glivene
dayali ve esenligi odagina alan bir
kultur insa etmekten geciyor.

Yapay zeka ve otomasyon ¢aginda
insan odakl kiiltiir

Yapay zeka ve otomasyon
teknolojilerinin is stireclerine
entegrasyonu, yetenek yonetiminde
yeni bir donem baslatti. Teknoloji
profesyonelleri igin is rutinlerinin
otomatize edilmesi, odak
noktalarini stratejik ve yaratici
siireglere kaydirmalarina imkan
taniyor. Ancak bu hizli teknolojik
doniisiim, calisanlar tizerinde
yetkinliklerini glincel tutma baskisi
da yaratiyor. Bu siirecte basarili
olan teknoloji sirketleri, calisanlarini
birer kaynak olarak degil; stirekli
gelisimi desteklenmesi gereken
stratejik ortaklar olarak goriiyor.
Egitim ve yeniden yetkinlendirme
yatinmlari, sirket ici baghligi ve
gliven duygusunu artiran ana
unsurlardan biri konumunda.

Hibrit caligmanin otesi tam
esneklik ve ozerklik

Pandemi sonrasi teknoloji
sektoriiniin standardi haline
gelen hibrit ve uzaktan ¢alisma
modelleri, glinlimuzde yerini daha
kapsamli bir "esneklik ve 6zerklik"
anlayisina birakmis durumda.
Artik calisanlar sadece "nereden"
calistiklarina degil, "nasil" ve "ne
zaman" calistiklarina da kendileri
karar vermek istiyor. iK liderleri, kat
mesai saatleri ve mikro yonetim

yerine; cikti odakli, gliven esasli
performans sistemlerine gecis
yapiyor. Arastirma sonuglarinin da
gosterdigi gibi, yoneticilerin tutarli
tutumu ve calisanlara tanidigl
alan, organizasyon genelinde
giiven kulturtini ve aidiyet hissini
dogrudan giiglendiriyor.

Biitiinsel esenlik ve psikolojik
giivenlik

Teknoloji sektdriiniin getirdigi
yliksek tempo, strekli teslim
tarihleri ve yogun rekabet,
tikenmislik sendromu riskini
artiriyor. Bu nedenle modern iK
yaklasimlarinda calisan esenligi
yalnizca fiziksel saglikla sinirli
kalmiyor; mental, finansal ve sosyal
boyutlariyla biitiinsel bir sekilde ele
aliniyor.

Galisanlarin hata yapmaktan
korkmadig|, fikirlerini agik¢a ifade
edebildigi ve ihtiya¢ duyduklarinda
destek gorebildikleri "psikolojik
givenlik" ortamlari sunmak,
inovasyonun on kosulu haline
gelmis durumda. Psikolojik
glivenligin saglandig sirketlerde
calisanlar, kurumlarini daha yliksek
oranlarda sahipleniyor ve ise
severek geliyor.

Seffaf kariyer yollari ve
hakkaniyetli takdir

Teknoloji profesyonellerinin bir
sirkette uzun siire kalma kararlarini
etkileyen en 6nemli faktorlerden
biri de adil kariyer gelisimi ve
gortinurliik. Calisanlar, basarilarinin
yalnizca sozlii olarak gegistirilmesini
degil; unvan, sorumluluk ve
performans odiilleriyle adil bir
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sekilde desteklenmesini bekliyor.
Best Workplaces in Technology 2026
verilerinin de altini ¢izdigi lizere;
takdir mekanizmalari ile terfi ve
gelisim olanaklari arasinda agik,
6lcilebilir ve adil baglar kurabilen
sirketler, yetenek kaybinin 6niine
gecerek siirdirilebilir basariy
yakaliyor.

Teknoloji sirketlerinin yeni
doneme uyum stratejileri
Gelecegin is dlinyasinda 6ne ¢cikmak
isteyen teknoloji sirketlerinin bu
dinamiklere uyum saglarken,
uzmanlar izlemesi gereken temel
adimlari soyle siraliyor:

« Liderlik Anlayisini Doniistiirmek:
Liderlerin yalnizca teknik

uzmanliga degil, empati, acik
iletisim ve tutarlilik gibi duygusal
zeka yetkinliklerine sahip olmasi
saglanmall.

« Kiiltiirel Uyumlu ise Alim: Dogru
yetenegin kuruma kazandirilmasi,
yetenek yonetimi suirecinin ilk ve en
kritik adimi olarak ele alinmali.

« Geri Bildirim Dongiilerini

Surekli Kilmak: Yillik performans
goriismeleri yerine, ¢alisanlarin
sesini diizenli olarak dinleyen cevik
ankete ve acik diyaloga dayali
sistemler kurulmali.

« Siirdiiriilebilir Aidiyet
Olusturmak: Sirket vizyonu

ve calisanlarin kisisel hedefleri
arasinda anlamli baglar kurarak
calisan gururu ve baglilig
artinlmall.
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Yapay zeka ¢aginda rekabet, giiven
odakli calisan deneyiminden geciyor

Great Place To Work Tirkiye tarafindan agiklanan Best
Workplaces in Technology 2026 arastirmasi, teknoloji
sektorunde siirdirilebilir basarinin ve yetenek yonetimi
stratejilerinin odagina “gliven kiilturiini” yerlestiriyor.
Doniisen ¢alisma modelleri, yapay zekanin is yapis bicimlerini
yeniden sekillendirmesi ve artan yetenek rekabeti ortaminda;
glivenilir liderlik, seffaf kariyer yollari, bltlinsel esenlik ve
kapsayici aidiyet anlayisi en kritik basari faktorleri olarak

one ¢ikiyor. Great Place To Work Tiirkiye CEO’su Eylip Toprak,

BThaber’in sorularini yanitladi.

Great Place To Work Tirkiye
tarafindan agiklanan Best
Workplaces in Technology 2026
arastirmasi, teknoloji sektoriinde
surdirilebilir basarinin ve
yetenek yonetimi stratejilerinin
odagina “gliven kiltiriini”
yerlestiriyor.

Donlsen calisma modelleri,
yapay zekanin is yapis bigimlerini
yeniden sekillendirmesi ve artan
yetenek rekabeti ortaminda;
givenilir liderlik, seffaf kariyer
yollar, biitlinsel esenlik ve
kapsayici aidiyet anlayisi en
kritik basari faktorleri olarak
one cikiyor. Great Place To Work
Tiirkiye CEO’su Eylp Toprak,
BThaber’in sorularini yanitladi.

Calisanlar sadece takdir
edilmek degil, bunun terfi
olarak da kariyerlerine
yansimasini istiyor. Sirketler
liyakatin one ciktigi adil bir
sistemi nasil kurabilir?

Takdir, calisana degerli oldugunu
hissettirir; ancak bu takdir
zaman iginde gelisim firsatlarina,
artan sorumluluklara ve kariyer
ilerlemesine yansimadiginda
anlamini yitirmeye baslar. Best
Workplaces in Technology™

2026 sonuglarinda calisanlarin
yuzde 74’0 fark edildigini ve
takdir gordugiini, ylizde 70’i ise
terfilerin en ¢ok hak eden kisilere
gittigini ifade ediyor.

Bu tablo, sektdrin en iyi
isverenlerinde bile her 10
calisandan 3’liniin terfi
kararlarinin liyakate dayandigi
konusunda heniiz ikna
olmadigini gosteriyor.

Takdir ile terfi arasindaki bu
mesafe, liyakat kiiltlirinun asil
sinandigi yer.

Adil bir sistemin ilk kosulu
seffaflik: Calisan kendisinden
ne beklendigini ve hangi
yetkinliklerin onu bir sonraki
adima taslyacagini agikca
gorebilmeli.

Terfi kararlarinin dnceden
paylasilmis ortak kriterlere
dayanmasi, tek bir yoneticinin
goristyle degil farkli
degerlendirmeler dikkate
alinarak verilmesi ve

¢alisanlara diizenli gelisim

geri bildirimi sunulmasi bu
seffafligi somutlastirir. Burada
onemli olan, her ¢alisanin

ayni sonucu almasi degil;
herkesin esit firsatlara sahip
olduguna ve kararlarin anlasilir,
tutarli 6lgutlerle verildigine
glivenebilmesidir.

Liyakat bir politika metniyle
degil, her terfi kararinda yeniden
kanitlanan tutarlilikla insa edilir.

Uzaktan veya hibrit calisma
diizeninde calisanlarin aidiyet
duygusunu ve motivasyonunu
korumak sirketler icin en ¢cok
hangi noktalarda zorlasiyor? Bu
bag nasil gii¢lendirilebilir?

Her kurumun kultird, ekip

yapisi ve ¢alisma ihtiyaclari

farkli oldugu igin uzaktan ya

da hibrit calismada tek bir

dogru modelden s6z etmek
mumkiin degil. Sirketlerin en

¢ok zorlandigi alan, esnekligin
sagladigi ozgiirliik ile ¢alisanlarin
bag kurma ihtiyaci arasinda

saglikli bir denge olusturmak.

Great Place To Work Tiirkiye CEO’su
Eylip Toprak

Asil risk, fiziksel mesafenin
zamanla kiiltiirel bir mesafeye
déniismesi. Buna daha az
konusulan bir risk de eslik
ediyor: Ofiste daha sik goriinen
calisanlarin daha kolay fark
edilmesi ve firsatlara daha hizli
ulasmasi.

Oysa calisanlar nerede olurlarsa
olsunlar bilgiye ayni hizla
ulasabildiklerini, katkilarinin ayni
olcliyle goriilduglinii ve kurumun
esit bir pargasi olduklarini
hissetmek istiyor.

Bu bagi giiclendirmenin yolu,
¢alisma modelini ofiste gegirilen
glin sayisi lizerinden degil,

GUNDEM

calisanlarin yasadigi deneyim
lizerinden tasarlamaktan
geciyor. Hibrit diizende kiltiriin
en 6nemli tasiyicisi artik ofis
degil, yoneticidir. Yoneticilerin
ekipleriyle kurdugu diizenli

ve samimi iletisim, ortak
amaglarin goriinir kilinmasi,
fikir paylasimina alan agilmasi
ve gelisim firsatlarinin herkes
icin erisilebilir olmasi aidiyet
duygusunu besler.

Calisanlarin kuruma baglilig,
ne siklikta bir araya geldikleriyle
degil; ne 6lcide duyulduklari,
deger gordikleri ve ortak
gelecegin bir parcasi olduklarini
hissettikleriyle sekilleniyor.

> Sayfa 6dan Devam
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Dogru insani bulmanin ¢ok zor
oldugu bu donemde, sirketler
biinyelerine yeni calisanlar
katarken acele etmeden dogru
kiiltiirii tutturmayi nasil
basarabilir?

Teknoloji sektoriinde yetenege
duyulan ihtiyacin artmasi, ise
alim sureglerinde hizi kritik

hale getiriyor. Ancak gii¢li bir

is yeri kiiltuiri agisindan asil
mesele pozisyonu kisa slirede
doldurmak degil, aday ile sirket
arasinda uzun vadeli ve karsilikli
bir uyum kurabilmek. Hizli ama
yanlig bir ise alimin kuruma
maliyeti, birkag haftalik bir
gecikmenin maliyetinden ¢ogu
zaman ¢ok daha yiiksek.

Best Workplaces in Technology™
2026 listesindeki sirketlerde
calisanlarin ylizde 88’inin
yoneticilerin organizasyona
uyum saglayacak kisileri ise
aldigini diistinmesi, bu sirketlerin
ise alimi calisan deneyiminin

ilk adimi olarak ele aldigina
isaret ediyor. Kiltlirel uyumdan
odiin vermeden hizli hareket
edebilmenin anahtari netlik.
Degerlerini, calisma bicimini ve
calisanlarina sundugu deneyimi
acikga tanimlamis bir sirket,
dogru adayi hem daha hizli tanir
hem de daha kolay kazanir.

Kiiltiirel uyumu ise herkesin ayni
sekilde diisiinmesi olarak degil,
ortak degerler etrafinda farkli
bakis acilarinin bulusabilmesi
seklinde degerlendirmek gerekir.
Adayin yalnizca mevcut kiiltire
uyum saglayip saglamadigina
degil, o kiiltlire nasil katki
sunabilecegine de bakmak
daha kapsayici ve daha giicli
bir yaklasim. Beklentilerin
karsilikli ve seffaf bicimde
konusuldugu, ilk aylarda giicli
bir uyum siireciyle desteklenen
bir ise alim hem sirketin hem de
adayin dogru karar vermesini
saglar. Dogru ise alim, yalnizca
bugiiniin acigini kapatmak
degil, kurumun gelecegini
birlikte sekillendirecek insanlari
kazanabilmektir.

Bu yil calisanlarin
sirketlerinden duydugu
memnuniyet artmis. Sizce bu
tablonun arkasindaki etken

ne ve oniimiizdeki donemde
calisanlar sirketlerden neler
bekleyecek?

Best Workplaces in Technology™
listesindeki sirketlerde “Her

sey dikkate alindiginda burasi
calismak igin harika bir yer”
diyen calisanlarin oraninin gecen

5. sayfa devami

yilki yiizde 79°dan bu yil ylizde
86’ya, Trust Index™ skorunun

ise ylizde 82’den yiizde 85’
ylkselmesi, teknoloji sektoriinde
calisan deneyimine yapilan
yatirimlarin karsilik bulmaya
basladigina isaret ediyor. Son
birkag yilda sektorde yasanan
yogun degisim, yetenek rekabeti
ve ¢alisma modellerindeki
donisium, sirketleri calisan
deneyimini daha bilingli
yonetmeye yoneltti. Buglin 6ne
¢ikan organizasyonlarin ortak
noktasi; calisanlarini diizenli
olarak dinlemeleri, degisen
beklentilere hizli yanit vermeleri
ve gliveni yalnizca bir deger
olarak degil, bir ydonetim sistemi
olarak ele almalar. Liderlerin
daha erisilebilir ve tutarli bir
deneyim sunmasi ve ¢alisanlarin
karar sureglerine daha fazla
dahil edilmesi de bu gelisimde
belirleyici rol oynuyor.

Oniimiizdeki dénemde calisan
beklentilerinin daha da
olgunlasacagini 6ngoriiyoruz.
Esneklik, licret ve yan haklar
artik tek basina belirleyici degil;
hakkaniyet, psikolojik guivenlik,
gelisim firsatlari ve anlam
duygusu calisan bagliliginin
temel unsurlari haline geliyor.

Ozellikle yapay zeka ve
otomasyonun is yapis bicimlerini
yeniden sekillendirdigi
teknoloji sektoriinde calisanlar,
sirketlerinin bu donlisimu
seffaf bicimde yonetmesini,
yeni beceriler kazanmalarina
yatirim yapmasini ve
kariyerlerine dair net bir yon
¢izmesini bekleyecek. Yapay
zeka caginda fark yaratacak
isverenler, en ileri teknolojiye
sahip olanlar degil; belirsizlik
karsisinda calisanlarina gliven
ve gelisim imkani sunabilen
organizasyonlar olacak.

Bu arastirma sonuclari
teknoloji sektoriindeki diger
sirketlere nasil bir ayna
tutuyor? Listeye giremeyen
veya geride kalan sirketlerilk
olarak nerede hata yapiyorlar?
Arastirma sonuglari teknoloji
sektoriine yalnizca bir siralama
degil, calisanlarin bugiin nasil
bir is yeri deneyimi aradigini
gosteren net bir referans
sunuyor. Rekabetin artik

drlin, yatirrm ve inovasyonun
yaninda gliven, aidiyet ve
liderlik deneyimi lGizerinden

de sekillendigini goriiyoruz.

Sonuglarin bize séyledigi en
onemli sey su: Gligli bir is yeri
kiiltlirti sektoriin ya da sirket
bilyiikligliniin dogal bir sonucu
degil, bir liderlik tercihidir.
Benzer kosullarda faaliyet
gosteren sirketler arasindaki
farki yaratan en belirleyici
unsurlardan biri, yoneticilerin
verdikleri sozleri tutmasi

ve soyledikleriyle yaptiklari
arasindaki tutarlilik.

Listeye giremeyen sirketlerde
en sik karsilastigimiz ilk hata,
kiiltlird bir insan kaynaklari
projesi ya da yan haklar paketi
olarak gormek. Oysa galisanlar
guveni kampanyalardan

degil, yoneticilerinin glindelik
davranislarindan okuyor. ikinci
kritik hata ise ¢alisani dinleyip
ardindan sessiz kalmak:
Sonuglari paylasilmayan ve
aksiyona donlismeyen bir
calisan anketi, gliveni artirmak
yerine zayiflatabiliyor.

Bu nedenle en degerli baslangig
noktasi, calisanlarin sesine

daha yakindan bakmak;
kurumun hangi alanlarda giiglii
oldugunu, hangi konularda daha
fazla destek beklendigini ve
deneyimin ekipler arasinda nasil
farklilastigini anlamak. Arastirma
sonuglari sirketlere hazir bir
recete sunmaz; her sirkete kendi
gelisim 6nceliklerini gosteren bir
ayna tutar.

Sirketler bu tiir aragtirmalarin
sonuglarini hangi amaclar

icin kullaniyor? Bu raporlar
markalara pratikte ne
kazandiriyor?

Bu arastirmalar sirketlere, kurum
kiltlriinin calisanlar tarafindan
nasil deneyimlendigini gdsteren
objektif ve karsilastirilabilir

bir fotograf sunuyor. Liderlik,
hakkaniyet, kariyer gelisimi,
baglilik ve ¢alisan esenligi gibi
alanlarda hangi uygulamalarin
karsilik buldugunu, hangi
konularin ise giiven kaybina yol
actigini gérmelerini sagliyor.
Sirketler boylece 6nceliklerini
varsayimlar Gizerinden

degil, calisanlarin gercek
deneyimlerinden ve sektor
kiyaslamalarindan hareketle
belirleyebiliyor.

Raporlarin isveren markasina
ve yetenek cekme giiciine
katkisi elbette 6nemli. Ancak
asil kazanim, ¢alisanlarin
sesini yonetim kararlarina

dahil edebilmek. Oncii
sirketlerin giderek daha

fazlasi kultiir verisini yalnizca
insan kaynaklarinin degil,

Ust yonetimin ve yonetim
kurulunun giindeminde, finansal
gostergelerle birlikte takip
ediyor. Clinki galisan baglilig
ve yetenekleri elde tutabilmek;
verimlilik, miisteri deneyimi ve
bliyimeyle yakindan iliskili is
sonuglaridir.

Arastirmanin degeri sonuglarin
aciklandigi giin degil, bu
sonuglarin aksiyona dénistigi
glin ortaya c¢ikiyor. Bulgulari
calisanlariyla seffaf bicimde
paylasan, gelisim alanlarini
sahiplenen ve ilerlemeyi diizenli
olarak takip eden sirketler
gliveni stirdiirulebilir hale
getiriyor.

Piyasada ¢ita bu kadar
yiikselmisken, listeye
giremeyen diger sirketler
yetenekli calisanlari elinde
tutmak icin simdi ne yapmak
zorunda kaliyor?

Cita yukseldikge yetenekli
calisanlarin kiyas noktasi da
degisiyor; artik kendi sirketlerini
sektoriin en iyi isverenleriyle
karsilastiriyorlar. Bu nedenle
sirketlerin yetenekleri elde
tutmayi yalnizca iicret ve yan
haklar tizerinden degil, calisan
deneyiminin biitlini lizerinden
ele almasi gerekiyor.
Galisanlar adil bicimde
degerlendirildikleri,
katkilarinin karsilik buldugunu
gordikleri, gelisim firsatlarina
ulasabildikleri ve organizasyon
icinde kendilerine bir gelecek
cizebildikleri yapilarda kalmayi
tercih ediyor.

Bunun icin atilacak ilk adimlar
aslinda net: calisanlari diizenli
ve Olculebilir bicimde dinlemek,
kariyer yollarini goriinir

héle getirmek ve yoneticileri
ekipleriyle giliven iliskisi
kurabilecek sekilde desteklemek.
Zira calisanlar ¢cogu zaman
sirketten 6nce yoneticilerinden
ayriliyor. Beklemenin maliyetini
de gbz ardi etmemek gerekiyor:
Kiiltiire yatirimi erteleyen

her sirket, en iyi calisanlarini

bu yatirimi yapan rakiplerine
kaptirma riskini bliyitiyor.
Yetenekleri elde tutmanin en
etkili yolu, calisanlari kalmaya
ikna etmek degil; onlara kalmak
icin anlamli ve surdiriilebilir bir
neden sunabilmektir.
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“Gelecegin teknolojisini giiven, seffaflik
ve birlikte basarma kiiltiiriiyle inga

ediyoruz”

Teknoloji sektorii; degisimin ve
doniisimiin en hizli yasandigi,
insan kaynagi ve yetenekle
sekillenen dinamik bir ekosistem.
Mobiliz olarak elde ettigimiz
basarilarin arkasinda, her

seyden once birlikte lireten ve
gelisen calisma arkadaslarimiz
olduguna inaniyoruz. Bu nedenle
IK stratejimizin merkezinde

iki temel deger var: Giiven ve
Siirekli Geligim. Bizim i¢in gliven;
calisanin sirketine, yoneticisine,
calisma arkadaslarina ve birlikte
insa edilen gelecege duydugu
gliveni de kapsiyor. Bu gliveni
olusturmanin yolunun ise

seffaf iletisimden, adaletten ve
herkesin kendini 6zgiirce ifade
edebildigi bir calisma ortamindan
gectigine inaniyoruz. Mobiliz’de
yatay bir organizasyon yapisi
icinde calisiyor, hata yapma
korkusunun yerini 6grenme

ve gelisme firsatinin aldigi bir
kiiltiirii destekliyoruz. ise alimdan
performans degerlendirmeye,
odillendirmeden kariyer
gelisimine kadar siireglerimizi
miimkin oldugunca seffaf,
objektif ve veri odakli
kurguluyoruz. Bizce aidiyet,
insanlarin yalnizca bir sirkette
calistigini degil, o sirketin
hikayesinin bir parcasi oldugunu
hissetmesiyle basliyor.

Calisan deneyimini ugtan uca ele
alan kiiltiir

Great Place to Work® Teknoloji
Sektorii En lyi isverenler listesinde
yer almamizin arkasinda tek

bir uygulamadan ziyade,

¢alisan deneyimini ugtan uca

ele alan bir kiiltiir oldugunu
duslinliyoruz. Bu kiltlriin
temelinde gliven, seffaflik,
gelisim ve birlikte basarma
anlayisi var. Aidiyet duygusunun
dahailk giinden baglamasini
onemsiyoruz. Yeni katilan her
calisma arkadasimizi tim sirketin
yer aldigi iletisim gruplarinda
sicak bir mesajla karsiliyor, tiim
departmanlarin dahil oldugu
etkilesimli oryantasyon sureciyle
organizasyonun buyuk resmini
gormelerini sagliyoruz. ilk ti¢

ayin sonunda ise Genel Mudir

ile birebir bir araya geliyorlar. Bu
gorusmelerde nasil hissettiklerini,
ilk deneyimlerini, beklentilerini ve
onerilerini dogrudan dinliyoruz.
Hiyerarsiden uzak iletisim
anlayisimiz sayesinde en geng
ekip arkadasimizin dahi fikrini

Ozgiirce paylasabildigi bir ortam
yaratmaya calisiyoruz.
Basarilarin goriinlir olmasini

da 6nemsiyoruz. Dijital Takdir
Platformumuz lizerinden
birbirimizin katkilarini anlik
olarak takdir ediyoruz. Bunun
yaninda dogum giinii izni,
tasinma yardimi, evlilik ve dogum
hediyeleri, 5, 10, 15 ve 20. yil
kidem odiilleri ve geleneksellesen
yil sonu organizasyonlarimizla
calisanlarimizin yaninda olmaya
calistyoruz. Cuinku bizim igin iyi
bir is yeri olmak, yalnizca iyi yan
haklar sunmak degil; insanin
kendini degerli, goriilmis ve

ait hissettigi bir calisma ortami
yaratmak.

Liderlik Manifestosu,
calisanlarimizin katilimi

ve yapay zekanin yaratici
dokunusuyla Mobiliz $arkisi’na
doniistii

Mobiliz’de liderligi, unvanlarla
tanimlanan bir yetki alanindan
¢ok, ekibin 6nlinu agmak,

ekibi gliclendirmek, engelleri
kaldirmak ve birlikte basariya
ulasilmasini saglamak olarak
goriyoruz. Liderlik ekibi

olarak verdigimiz sézlerin ve
belirledigimiz standartlarin
uygulayicisi olmaya 6zen
gosteriyoruz. Bu yaklasimimizin
anlamli 6rneklerinden biri, bu
yil Liderlik Gelisim Programimiz
kapsaminda ortaya ¢ikti.
Sirketimizin neredeyse yarisinin
katkisiyla hazirladigimiz Liderlik
Manifestosu, calisanlarimizin
katilimi ve yapay zekanin
yaratici dokunusuyla Mobiliz
Sarkisr’na donusti. Sarkida
yer alan “Glivenle baslar,
gayretle blyiiriz... Gelisimle,
geribeslemeyle 6greniriz...
Gelecegi birlikte insa ederiz...
Biz Mobiliziz...” ifadeleri,
calisanlarimizin kurum
kiiltlrimuzu kendi climleleriyle
nasil ifade ettiginin giizel bir
gostergesi oldu.

Gelisimi pozisyonla
sinirlamiyoruz
Calisanlarimizi farkli ekiplerle
birlikte calisabilecekleri
¢apraz fonksiyonlu projelerde
gorev almaya tesvik ediyor,
yiiksek lisans yapmak isteyen
arkadaslarimiza akademik
destekler sunuyor, ingilizce
gelisim programlar yurituyoruz.
Liderlik gerektiren ve
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Mobiliz Genel Midiirii
Yetkin Aksoy

gerektirmeyen roller icin
yetkinlikleri ve (ist seviyeye
gecis kriterlerini mimkiin
oldugunca acik ve seffaf

sekilde tanimliyoruz. Yonetici
olmak istemeyen ancak teknik
uzmanligini derinlestirmek
isteyen miihendislerimiz igin
Teknik Liderlik patikasini
sunuyoruz. Clinku herkesin
kariyer hedefinin yonetici olmak
olmadigini biliyor ve farkli basari
yollarina alan agiyoruz.
Performans yénetiminde
geleneksel, yilda bir kez yapilan
degerlendirme anlayisinin
otesine gecerek calisanlarin
dinamik hedeflerini sirket
stratejileriyle iliskilendirebildigi
dijital bir performans altyapisi
kullaniyoruz. Her ceyrekte
gerceklestirilen goriismelerle geri
bildirimi yil sonuna birakmadan
glinliik calisma hayatinin bir
parcasi haline getiriyoruz.
Takdir konusunda da “yil sonunu
beklememek” bizim icin dnemli.
Mobiliz Degerleri Genel Miidiir
Takdir Odiili ve dijital takdir
sistemimiz araciligiyla fark
yaratan, degerlerimizi yasatan
calisanlarimizin basarilarini
zamaninda goriinir kiliyoruz.

Miisteriye sundugumuz
hizmetin kalitesini iceride,
calisan deneyiminde basliyor
Biz mutlulugu tek basina

bir “IK uygulamasi” olarak
gormiyoruz. Mutluluk; gliven
duyulan, fikirlerin dinlendigi,
gelisime alan acilan ve insanin
kendisi olabildigi bir calisma
ortaminin dogal sonucu. Hizmet
Milkemmelligi degerimiz
dogrultusunda, misteriye
sundugumuz hizmetin kalitesinin
oncelikle iceride, calisan

deneyiminde basladigina
inaniyoruz. Bu nedenle Great
Place to Work ¢alisan deneyimi
anketlerini yalnizca bir 6l¢iim
araci olarak degil, nerede
oldugumuzu gérmek ve nerede
daha iyi olabiliriz sorusuna cevap
bulmak icin dnemli bir firsat
olarak degerlendiriyoruz.

Calisanlarimizin birlikte

vakit gecirmesine ve birbirini
yalnizca is rolleriyle degil, insan
olarak da tanimasina 6nem
veriyoruz. Geleneksellesen
kurulus yildoniimi ve yeni

yil organizasyonlarimizda

bir araya geliyor, yogun is
temposunun i¢inde takim ruhunu
gliclendirmeye zaman ayiriyoruz.
Bazen bir kurum kdiltiiriini
giclendiren sey ¢ok biiyik bir
proje degil; ayni masada birlikte
gecirilen giizel bir aksam, bir
arkadasinin basarisina duydugun
gurur ya da fikrinin gercekten
dinlendigini hissetmek olabiliyor.

insana yapilan yatirimin
karsiigini yalnizca iK
metriklerinde degil, is
sonuclarinda da goriiyoruz
insana yapilan yatirimin
karsiligini yalnizca iK
metriklerinde degil, is
sonuglarinda da goriiyoruz.
Sektor ortalamalarinin

altinda seyreden turnover
oranimiz, ¢alisanlarimizin

uzun vadeli baglliginin 6nemli
gostergelerinden biri.
Onlimuzde hala gelistirecegimiz,
O0grenecegimiz ve birlikte

daha iyi yapacagimiz ¢cok sey
var. Gelecegin teknolojisini
gelistirirken, gelecegin calisma
kiiltiriinu de birlikte insa etmeye
devam edecegiz.
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Yapay zekayi1 benimseme hizi yiiksek

A portfolio powered

by Energy & Industrial
Intelligence

across the lifecycle

Schneider Electric CEO’su
Olivier Blum

ASchneider Electric, kamu
temsilcileri, sektor analistleri,
misteriler, is ortaklari, 6grenciler ve
basin mensuplarinin da aralarinda
bulundugu 3.000’i askin katilimciyi
bir araya getiren Innovation Summit
Orta Dogu ve Afrika etkinligini

Abu Dhabi’de tamamladi. Zirvede,
enerji, yapay zeka ve enddstriyel
yazilimin biitlinlesmesinin

bolgenin gelecegini nasil yeniden
sekillendirdigi ele alind!. Sirket
ayrica zirve kapsaminda, iilkenin
endustriyel yapay zekayi benimseme
ve Ureticilerin bu teknolojiye
duydugu giiven alanlarinda
gliclenen liderligini ortaya koyan
BAE Endustriyel Yapay Zeka
Arastirmasi’ni yayimladi.

“Enerji Teknolojileriyle Zekaya ve
Dayanikliliga Gii¢ Katmak” temasiyla
diizenlenen iki giinliik zirve, enerji
donustimiinde giderek belirginlesen
bir degisime odaklandi. Bu degisim,
enerji arzini karbonsuzlastirmanin
Otesine gecerek yapay zeka

odakli ekonomik biiylimeyi
destekleyebilecek akilli, baglantili
ve dayanikli sistemler kurmayi esas
aliyor.

Bu degisim, hizli kentlesme,
sanayide biiylime ve hizlanan
dijitallesmenin yeni altyapi
ihtiyaclari dogurdugu Orta Dogu ve
Afrika’y1 yeniden sekillendiren daha
genis egilimleri yansitiyor. Bolge
genelinde kamu ve 6zel sektor;
dayanikliligl, rekabet giiciinii ve

enerji glivenligini artirmak amaciyla
temiz enerjiye, elektrik sebekelerinin
modernizasyonuna, yapay zekaya,
veri merkezlerine ve enddstriyel
teknolojilere yatirim yapiyor. Bunun
sonucunda enerji, yazilim ve yapay
zekanin biitiinlesmesi, ekonomilerin
biiylimesinde ve kritik altyapilarin
gelisiminde giderek daha merkezi
bir rol Gistleniyor.

Biiyiimeyi desteklemek gerek
Schneider Electric CEO’su Olivier
Blum, sunlari sdyledi: “Yapay
zekanin fiziksel ekonominin ayrilmaz
bir parcasi haline geldigi bir Zeka
Gagi’na giriyoruz. Yapay zeka dijital
olabilir ancak elektrikle calistyor ve
onu destekleyen fiziksel sistemlere
dayaniyor. Enerji teknolojisi is
ortagi olarak misterilerimizin veri,
yazilim, yapay zeka ve otomasyon
araciligiyla enerji ve operasyonlarini
birbirine baglamasina yardimci
oluyor, zekayi eyleme doniistiirerek
performanslarini, dayanikliliklarini
ve rekabet giiclerini artirmalarini
sagliyoruz. Bu doniisimiin boyutu,
kamu ve 0zel sektoriin endstriyel
donilstimi ve uzun vadeli biiyiimeyi
desteklemek icin enerji ve dijital
altyapiya yatinm yaptigi Orta

Dogu ve Afrika’da 6zellikle belirgin
bicimde goruliyor.”

Zirve kapsaminda BAE Ekonomi

ve Turizm Bakanligi ile Schneider
Electric, NEST Hizlandirma
Programi’nin baslatilmasina
yonelik bir anlasma imzaladi. 12

haftalik program, Orta Dogu ve
Afrika genelinde enerji teknolojileri,
endustriyel teknolojiler ve kurumsal
yapay zeka alanlarinda faaliyet
gosteren, yliksek potansiyele sahip
erken asama girisimleri hedefliyor.
Hem Schneider Electric’in stratejik
oncelikleriyle hem de BAE’nin
gelecegin ekonomisine yonelik
glindemiyle ortiisen bu sektorlere
odaklanan program, Schneider
Electric’in gozetiminde, alaninda
uzman bir tiglinci taraf hizlandirici
kurulus tarafindan yiritiilecek.

Endiistriyel yapay zeka
Schneider Electric, zirveyle es
zamanli olarak, yiyecek ve icecek
ureticilerine odaklanan 2026 Hizli
Tiketim Uriinleri Sektoriinde
Endustriyel Yapay Zeka Arastirmasi:
BAE baslikli calismasini yayimladi.
Arastirma, BAE'deki tireticilerin
endustriyel yapay zekayi

kiresel ortalamadan daha hizli
benimsedigini ortaya koydu:

« Ureticilerin %230, yapay zekayi
simdiden operasyonlarinin temel
bir parcasi olarak goriiyor. Bu oran
kiiresel 6lcekte %16,3 diizeyinde.

* 9%59’u, yapay zekanin 2030 yilina
kadar kuruluslarinda koklii bir
doniislim yaratmasini bekliyor.
Kiiresel 6lcekte bu oran %42,2.

« %38’i, yapay zeka uygulamalari
yayginlastikca siber glivenligi en

6nemli onceliklerden biri olarak
tanimliyor.

Schneider Electric Orta Dogu

ve Afrika Bolge Bagkani Walid
Sheta, su degerlendirmede
bulundu: “Enddstriyel yapay

zekd, deneme agsamasindan
uygulamaya gegiyor. BAE’yi farkli
kilan, yalnizca bu teknolojiyi
benimseme hizi degil; ureticilerin
yapay zekanin Uretkenligi,
verimliligi ve dayanikliligr artirma
potansiyeline duydugu giiven. Bir
sonraki asamada asilmasi gereken
temel zorluk, bu uygulamalarin
glivenli, 6lceklenebilir ve dlciilebilir
is sonuglari tiretebilir olmasini
saglamak.”

Enerji, yapay zeka ve altyapi
bulusmasi

Zirve boyunca konusmacilar ve
katilimcilar, enerji sistemlerinin
giderek daha baglantili hale
gelen gelecegini dort ana tema
cercevesinde ele ald:

« Yapay zeka destekli enerji ve
endstriyel operasyonlar

« Elektrik sebekelerinin
modernizasyonu ve elektrifikasyon

« Kritik altyapi olarak veri merkezleri

« Dijital dayanikliligin temeli olarak
siber giivenlik

Oturumlarda, kuruluslarin
operasyonel verimliligi artirmak,
endistriyel performansi
gliclendirmek, enerji kullanimini
optimize etmek ve bolgedeki dijital
altyapinin hizla genislemesini
desteklemek icin yapay zekadan
nasil yararlandig incelendi.
Schneider Electric yoneticileri,
sektor uzmanlari, musteriler ve is
ortaklarinin katildigi ana konusma
ve tartismalarda; yazilim tanimli
enerji sistemleri, endUstriyel zeka,
elektrifikasyon, yapay zekaya
hazir altyapilar ve bliylimenin bir
sonraki asamasini desteklemek
icin is glicliniin ihtiyag duyacagi
yetkinlikler ele alindi.

Zirvenin kapanisinda Schneider
Electric, Orta Dogu ve Afrika
genelinde akilli, dayanikli ve
surdiiriilebilir altyapilarin hayata
gecirilmesini hizlandirmak icin
kamu, misteriler ve is ortaklariyla
birlikte calisma taahhiidiinu
yineledi.



KULA DONUSTE BELGELER
AHA AKILLI YONETILIYOR

Her egitim yili yeni hedeflerle birlikte binlerce yeni belgeyi de
beraberinde getiriyor. Kayit dosyalar, veli evraklari,
sozlesmeler, diplomalar ve idari belgeler gun boyunca
kurumlarin en yodgun is akisini olusturuyor. Canon
imageFORCE ofis yazicilari ile Readiris PDF'in birlikte sundugu
akilli dokiman yodénetim ¢dézUmu ise baskinin ¢ok otesine
gecerek egitim kurumlarinin belge sureclerini tek bir
ekosistemde bulusturuyor.

Yeni bir egitim yili basladiginda okul koridorlari kadar ogrenci isleri ofisleri de hareketleniyor. Bir yanda kayit dosyalari
hazirlaniyor, diger yanda sdzlesmeler imzalaniyor; diploma, sertifika, izin belgeleri ve onlarca farkli evrak gun boyunca el
degistiriyor. Gun sonunda masalarin Uzerinde kagitlarla birlikte yonetilmesi gereken buyuk bir bilgi akisi birikiyor. Tam da bu
noktada asil ihtiyag belgeleri daha akilli ydnetebilmek oluyor.

Canon'un okula dénls kampanyasi kapsaminda sunulan imageFORCE ofis yazicilari ve Readiris PDF paketi, egitim
kurumlarinin belge sureclerini tek bir ekosistemde bulusturuyor. Basili dokUmanlarin dijital ortama aktarilmasindan
duzenlenmesine, paylasilmasindan guvenli sekilde arsivienmesine kadar tUm surecler tek bir akis icinde ilerliyor. Boylece okul
sekreterlikleri, 6grenci isleri birimleri ve idari ofisler tekrar eden islemler yerine gercekten deger yaratan islere daha fazla zaman
ayirabiliyor.

Her Birime Uygun Gug, Ayni Akilli Ekosistem
Ogrenci kayit formlarindan diploma ve sertifikalara, veli izin belgelerinden idari yazismalara kadar egitim kurumlarinda
hazirlanan her belgenin énce guvenilir sekilde Uretilmesi ardindan hizlica dijital ortama kazandirilmasi gerekiyor.

Kompakt imageFORCE 1440 ve imageFORCE C1333, sekreterlikler, 6gretmen odalari ve daha klcUk calisma gruplarinin
gunluk baski ve tarama ihtiyaclarina kolaylikla uyum sagliyor. imageFORCE 1440 siyah-beyaz belgelerde guUvenilir
performans sunarken, imageFORCE C1333 renkli duyurularin, sunumlarin ve editim materyallerinin guglU bir gorsel kaliteyle
hazirlanmasini destekliyor.

Gun iginde yUzlerce kayit formunun islendigi 6grenci isleri ve idari ofislerde hiz en dnemli ihtiyaglardan biri haline
geliyor. imageFORCE 4030 yUksek hizli tarama kapasitesiyle yogun belge trafigini kolaylastirirken dakikada 120
goruntuye ulasan tarama hizi, 100 yapraklik otomatik belge besleyicisi ve genis kagit kapasitesiyle ¢cok sayfali evraklarin
daha az mudahaleyle islenmesini sagliyor. imageFORCE C3126 ise dakikada 26 sayfalik renkli baski performansini hizli
tarama ve ¢ok islevli kullanim olanaklariyla birlestiriyor. Serinin sundugu 4.800 x 2.400 dpi'ye varan baski kalitesi, kUguk
puntolu resmi belgelerden goérsel adirlikli okul materyallerine kadar ayrintilari net ve profesyonel bicimde gorunur
kiliyor.

Taranan Belgeden Aranabilir Dijital Hafizaya

imageFORCE cihazlari fiziksel belgeleri hizli ve ylUksek kaliteli bicimde dijital ortama aktarirken, Readiris PDF bu
dosyalar islemeye hazir bilgiye donusturuyor. OCR teknolojisi sayesinde taranan evraklarin icindeki metinler
taniniyor; PDF’ler aranabilir ve duzenlenebilir hale geliyor. Belgeler Word formatina aktarilabiliyor, farkl dosyalar tek
PDF altinda birlestirilebiliyor ve tekrar yazmaya dayali manuel islemler azaltiliyor.

Bir 6grenci kayit formu imageFORCE ile taraniyor, Readiris PDF ile metne donustlrullyor, duzenleniyor, ilgili
birimle paylasiliyor ve dijital arsive ekleniyor. Boylece tarat, donustur, duzenle, paylas ve arsivle adimlari farkli
uygulamalara dagilan islemler olmaktan cikiyor. VYillar énce hazirlanmis bir mezuniyet belgesi ya da veli
sOzlesmesi, dosya iceriginde gecen tek bir kelimeyle saniyeler icinde bulunabiliyor.

Hassas Belgeler icin Cok Katmanl Guvenlik

Ogrenci bilgileri, not dékumleri, veli evraklar ve kurumsal yazismalar gucld bir koruma gerektiriyor. Canon
imageFORCE serisi; belgeleri, cihazlari ve agi kapsayan 360 derece gUvenlik yaklasimi, sifir glven prensibi,
yapay zeka destekli glvenlik ayarlari, veri sifreleme ve glclu kimlik dogrulama 6zellikleriyle hassas bilgilerin
korunmasina yardimci oluyor.

Readiris PDF'in parola, yetkilendirme ve PDF dlzenleme yetenekleri ise dijital dosyalarin kimlerle, hangi
kosullarda paylasilacagl Uzerindeki kontrolU artiriyor. Bdylece guvenlik, belgenin yazicidan c¢iktigi
noktada sona ermiyor; paylasim ve arsivleme sureclerinde de devam ediyor.

Belgenin Tum Yolculugu Tek C6zimde

Sezgisel ekran ydnlendirmeleri ve baski 6n izleme oOzellikleri imageFORCE cihazlarinin farkli
kullanicilar tarafindan kolaylikla yonetilmesini saglarken, bulut baglantisi ve uniFLOW Online
uyumlulugu belgelerin okulun farkli birimleri arasinda kontrollU bicimde hareket etmesine olanak
taniyor. DUsuk enerji tuketimi, uzun dmurlu bilesenler ve geri donusturudlmus malzeme kullanimi da
egitim kurumlarinin kaynak verimliligi ve surdurulebilirlik hedeflerini destekliyor.

Canon imageFORCE ve Readiris PDF birlikteligi; baski, tarama, dlzenleme, paylasim ve arsivleme
sureclerini tek bir pakette bulusturuyor. Yeni egitim déneminde belgeler masalarda ve klasorlerde
zaman kaybettiren bir is yuku olmaktan cikiyor; okulun her noktasina hiz, duzen ve guven tasiyan

akilli bir bilgi akisina dénusuyor!
Readiris’ PDF
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Kritik sistemler,
yetkin glivenlik

istiyor

Son dénemde farkli llkelerde
yasanan saldirilar, bu riskin yalnizca
teorik olmadigini gosteriyor.
Polonya’da Aralik 2025'te riizgar
ve glines enerjisi tesisleri ile
kojenerasyon santrallerini hedef
alan koordineli saldirlarda,
saldirganlarin enerji tesislerinin
operasyonel sistemlerine uzaktan
erisim sagladigi ortaya gikti.
ABD’de Temmuz 2026°da su ve atik
su tesislerine yonelik saldirilarda
ise internete acik kontrol
sistemlerine erisilerek IP adresleri
ve parolalarin degistirildigi ve bazi
operasyonlarda aksamalara neden
oldugu bildirildi.

ingiltere’de Temmuz 2026’da

bir enerji tesisine yonelik

saldirinin da uzaktan erisim
saglanan cihazlardaki varsayilan
parolalardan yararlanilarak
gerceklestirildigi ve tesisin dort giin
boyunca devre disi kaldigi belirtildi.

Farkli sektorlerde ve cografyalarda
yasanan bu olaylarin ortak
noktasi, kritik sistemlere uzaktan
erisimin saldirganlar icin dnemli
bir giris noktasi haline gelmesi. Bu
durum, yalnizca sistemlerin degil,
bu sistemlere erisim saglayan
calisanlarin, entegratorlerin ve
ticlinci taraflarin da giivenlik

kapsamina alinmasini zorunlu
kiliyor.

Operasyonel teknoloji (OT) ve
endustriyel kontrol sistemlerinin
(ICS) dijital aglara, uzaktan bakim
baglantilarina ve farkli kullanici
gruplarina agilmasi, operasyonlari
kolaylastirirken yeni glivenlik
risklerini de beraberinde getiriyor.
Ele gecirilmis bir kullanici hesabi,
yeterince korunmayan bir uzaktan
erisim noktasi veya gereginden
fazla yetkiye sahip bir hesap,
kritik bir sisteme ulagmak igin
yeterli olabiliyor. Kron Teknoloji,
enerji ve Uretim sektorlerinde bu
ihtiyacin sahadaki karsiligini uzun
stiredir gozlemliyor. Tirkiye'de ve
yurtdisinda ¢ok sayida enerji ve
tretim sirketi, kritik sistemlerine
yonelik uzaktan ve kurum ici
ayricalikli erisimleri glivenli hale
getirmek amaciyla Kron’un PAM
tUrlintini tercih ediyor.

Erisim kontrolii dnem tasiyor
Kron Teknoloji Es Genel Mudiiri
Ayse Yenel, kritik altyapilarda
siber giivenligin degisen roliini
“Kritik altyapilara yonelik siber
saldirilarda artik yalnizca verilerin
calinmasindan s6z etmiyoruz. Bir
enerji santraline, iretim tesisine
veya su sistemine yapilan saldin

Kron Teknoloji Es Genel Miidiirii
Ayse Yenel

dogrudan operasyonu etkileyebilir.
Bu nedenle siber giivenlik, kritik
altyapilarda is suirekliliginin ve
ekonomik giivenligin ayrilmaz bir
parcasi haline geldi” sozleriyle
degerlendirdi.

Kritik altyapilarda giivenligin temel
unsurlarindan biri, sistemlere
kimlerin, ne zaman ve hangi
yetkilerle erisebildiginin kontrol
altinda tutulmasi. Kron Teknoloji’ye
gore glivenli erisim yaklagiminin
merkezinde, dogru kisinin dogru
sisteme dogru zamanda ve yalnizca
ihtiyaci olan yetkiyle erisebilmesi
bulunuyor.

Guvenlik yaklasimi artik yalnizca
saldinlar engellemeye degil; saldiri
gerceklestiginde operasyonlarin

stirdirilebilmesine, tehdidin hizli
tespit edilmesine ve etkisinin
sinirlandirilmasina da odaklaniyor.

Bu noktada kontrolli, izlenebilir
ve gerektiginde sinirlandirilabilir
erisim, siber dayanikliligin temel
unsurlarindan biri olarak 6ne
cikiyor.

Ayse Yenel, giivenli erisimin siber
dayaniklilik agisindan 6nemine
dikkat cekti ve ekledi: “Kritik
altyapilarda giivenlik, operasyonun
oniline gegmemeli; operasyonun
glivenli bir sekilde devam etmesini
saglamali. Insanlarin iglerini
yapmasini kolaylastirirken kritik
sistemlere erisimi kontrol altinda
tutmak, bizim yaklasimimizin
temelini olusturuyor.”
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Yapay zeka yatiriminda asil hedef

teknoloji degil, is degeri

SoftwareOne Tiirkiye CTO’su Hiirol Berber: "Veri olgunlugu, giivenlik, yonetisim ve insan
kaynaginin birlikte ele alinmasi Al yatirimlarindan siirdiiriilebilir ve dl¢iilebilir deger elde etmenin

de temel kosulu."

Sirketler yapay
zeka yatirnmlarini
hizlandinyor.
Ancak
Turkiye’de dijital
: donusimin
Handan Aybars  yomel dinamikleri
kiiresel egilimlerle ortiisse
de kurumlarin dncelikleri ve
ihtiyaclan yerel kosullara gore
farklilik gosterebiliyor. Ornegin,
blyiik olcekli sirketlerde en
kritik konunun teknolojiye erisim
degil, donlisimiin organizasyon
genelinde benimsenmesi oldugu
goruluyor. Yani, SoftwareOne
Tiirkiye CTO’su Hiirol Berber’in
dikkat ¢ektigi gibi, yapay zeka
yatinmlarinin basarili olabilmesi
icin gliclu bir altyapinin yani
sira veri olgunlugu, giivenlik,
ydnetisim ve iK gibi basliklarin
birlikte ele alindigi butiinciil bir
yaklasim gerekiyor.
Hirol Berber’e gore, ozellikle veri
tarafinda kurumlarin 6nemli bir
b6limu hala gelisim sirecinde.
Verinin farkli sistemlerde daginik
olmasi, veri kalitesinin yeterince
yonetilememesi ve ortak KPI'larin
olusturulamamasi, yapay zeka
projelerinin beklenen basariya
ulagmasini zorlastiriyor. Oysa
yapay zekanin dogru kararlar
Uretebilmesi icin yalnizca biiyiik
veri degil; dogru, gilincel ve
yonetilebilir veri gerekiyor. Bir
diger nemli baslik ise yapay
zeka giivenligi ve yonetisimi.
Bu baslikta Hiirol Berber su
degerlendirmeyi yapti:
“Kurumlar artik sadece verilerini
korumayi degil, yapay zeka
modellerine erisimin nasil
yonetilecegini, hassas verilerin
hangi modellerle kullanilacagini
ve reglilasyonlara uyumun nasil
saglanacagini da planlamak
zorunda. IK tarafinda ise en
onemli ihtiyag teknik uzman
yetistirmekten 6nce kurum
genelinde Al okuryazarligini
artirmak.”
Bu bakis acisiyla Turkiye’deki

yaklasimlarini yalnizca teknoloji
sunmak degil, kurumlarin is
hedeflerine uygun doniisiim
modelleri gelistirmek olarak
tanimlayan Hiirol Berber,
“SoftwareOne’in kiiresel 6lcekte
sahip oldugu yazilim yasam
donglist yonetimi ve bulut
uzmanligini, Turkiye pazarinin
ihtiyaclanyla birlestirerek
misterilerimize daha esnek

ve ozellestirilmis ¢oziimler
sunuyoruz” agiklamasini yapti.
Ozellikle regiilasyonlara uyum,
bilitce yonetimi ve kaynaklarin
verimli kullanimi gibi basliklarda
danismanlik yaklagimini 6n
planda tuttuklarini vurgulayan
Hirol Berber, sorularimizi
yanitladi:

Al projelerinde basarisizligin
temel nedenleri neler oluyor?
Kurumlar teknoloji seciminde
mi, veri tarafinda mi yoksa is
hedeflerini beliremede mi hata
yapiyor?

Bugiine kadar gézlemledigimiz
projelerde basarisizligin

temel nedeni ¢ogu zaman
teknoloji degil, hazirlik

eksikligi oluyor. Yapay zeka
projelerine "Al kullanalim"
yaklasimiyla baslanmasi yerine,
oncelikle hangi is probleminin
¢oziileceginin ve hangi is
ciktisinin iyilestirileceginin net
olarak tanimlanmasi gerek.
Basarili projelerde kurumlarin
oncelikle yapay zekadan ne
bekledigini, basar kriterlerini
ve performans gostergelerini
belirledigini gorliyoruz. Bir diger
onemli konu ise veri kalitesi

ve veri olgunlugu. Yapay zeka
modelleri ancak beslendikleri
veri kadar dogru sonug uretebilir.
Eksik, glincel olmayan veya
standartlastirilmamis veriler
Uzerine insa edilen projelerde
beklentilerin kargilanmasi
zorlasiyor. Basarili kurumlar
yapay zekayi basli basina bir
hedef olarak degil, belirli bir

is problemini ¢c6zmek ve karar

SoftwareOne Tiirkiye CTO’su
Hirol Berber

alma stireglerini iyilestirmek igin
kullanilan stratejik bir arag olarak
konumlandiriyor.

SoftwareOne Tiirkiye bu
tabloda nasil konumlaniyor?
isvicre dogumlu sirketimiz,
bugiin 70’ten fazla lilkede
13.000 calisani ve 70.000’i askin
misterisiyle kiiresel capta katma
deger yaratiyor. Bu kiresel
vizyonun yereldeki yansimasi
olarak; yetkin ekibimizle birlikte,
dijital donlisimi sadece
teknolojik bir evrim olarak degil,
surdirilebilir kalkinmanin temel
itici glicli olarak ele aliyoruz.

Bu dogrultuda, kurumlarin
bulut teknolojileri ve yapay

zeka yatirimlarini daha etkin
yonetmelerine yardimci olurken,
operasyonel performanslarini
artiran ve cevresel etkilerini
azaltan ¢oziimler gelistiriyoruz.
FinOps, GreenOps ve Al Ops
yaklasimlarini tek bir ¢ati altinda
birlestirerek musterilerimize

x
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maliyet optimizasyonunun
otesinde; kaynaklarin akilli
kullanimi, karbon ayak izinin
azaltilmasi ve veri odakli karar
alma siireglerinde kapsamli
doniislim sunuyoruz. Yapay
zekayi ise yalnizca is siireglerini
hizlandiran bir teknoloji olarak
degil, stirdirilebilir biylimeyi
destekleyen stratejik bir yetkinlik
olarak degerlendiriyoruz.

Bu arada, uluslararasi ESG
kriterlerini is yapis seklimizin
ayrilmaz bir pargasi haline
getirerek hem kendi
faaliyetlerimizde hem de
miisterilerimizin donlisim
slireclerinde somut ve 6lgilebilir
deger olusturmayi hedefliyoruz.
Odagimiz; teknoloji ve yapay
zekayi surdirilebilirlik ilkeleriyle
biitlinlestirerek kurumlarin
gelecege daha direncli, daha
verimli ve daha sorumlu bir
sekilde hazirlanmasina katki
saglamak.

= Sayfa 12'den Devam
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Sirketlere nasil bir danismanlik
sunuyorsunuz?

Yapay zeka ve dijital teknolojiler,
miisteri yonetiminde daha

hizli, daha 6ngorill ve daha
kisisellestirilmis bir yaklasim
benimsenmesini miimkin kiliyor.
Biz de bu donilisiimii yalnizca
teknolojik bir gelisme degil,
miisteri deneyimini yeniden
sekillendiren stratejik bir firsat
olarak degerlendiriyoruz.

Misterilerimizin BT ortamlarini,
yazilim envanterlerini ve
kullanim aliskanliklarini

yapay zeka destekli analizlerle
degerlendirerek ihtiyaclarini
daha dogru tespit ediyor,

bu dogrultuda kuruma 6zel
Oneriler gelistiriyoruz. Boylece
lisans yonetimi, maliyet
optimizasyonu, giivenlik ve
bulut kaynaklarinin verimli
kullanimi gibi kritik alanlarda
daha isabetli kararlar alinmasina
katki sagliyoruz. Uzmanlik
alanlarimizda edindigimiz
sektérel deneyimi yapay zeka ile
birlestirerek, misterilerimizin

is stireclerine dogrudan deger
katacak Al kullanim senaryolari
gelistiriyoruz.

Yapay zekanin giivenli kullanimi,
Al Governance, yapay zeka
modellerine glivenli erisim ve
kurumsal dlgekte yonetilebilir

Al mimarilerinin olusturulmasi
konularinda da danismanlik
sunuyoruz. Amacimiz, kurumlarin
yapay zekayi kontrolld,
stirdirilebilir ve guvenli bir
sekilde is siireglerine entegre
edebilmesini saglamak.

Yapay zeka uygulamalarinin
yayginlagmasiyla birlikte bulut
maliyetleri de artiyor. Bu
maliyet kalemini yonetmek icin
sirketler ve ig birimleri nasil bir
strateji ile ilerlemeli?

Son dénemde miisterilerimizle
gerceklestirdigimiz goriismelerde
en sik giindeme gelen konularin
basinda ekonomik belirsizliklerin
teknoloji yatirimlarina etkisi
geliyor. Ozellikle ddviz
kurlarindaki dalgalanmalar,

uzun vadeli BT biitgelerinin
planlanmasini zorlastirirken,
doviz bazli lisans ve teknoloji
maliyetlerinin yonetimini de
daha kritik hale getiriyor.

Musterilerimizin beklentisi artik
yalnizca maliyetleri azaltmak
degil; BT harcamalarini
stratejik bir bakis agisiyla

11. sayfa devami

yonetirken rekabet gliclerini de
koruyabilmek. Bu dogrultuda,
teknoloji yatirimlarinin
slirdiiriilebilir deger Giretmesini
saglayacak optimizasyon
calismalar yurutiiyor, uzun
vadeli is ortakliklarimizi
gliclendirmeye devam ediyoruz.
Bu siirecte miisterilerimizin
dijital donlisiim hedeflerinden
vazge¢cmeden biitcelerini daha
etkin yonetebilmeleri icin farkli
finansal ve operasyonel ¢oziimler
sunuyoruz.

Esnek 6deme modellerinin

yani sira bulut maliyet
optimizasyonu, lisans yonetimi
ve yazilim portfoyiiniin verimli
kullanilmasi gibi alanlarda
danismanlik saglayarak mevcut
yatinmlarindan en yiiksek degeri
elde etmelerine destek oluyoruz.

BT liderlerini bekleyen en
onemli teknoloji glindemleri
neler olacak?

Yapay zeka kurumlarin teknoloji
stratejisinin merkezinde yer
almaya devam edecek. Ancak
glindem artik yalnizca tretken
yapay zeka ¢oziimleri olmayacak.
Yapay zekanin givenligi,
yonetisimi ve strdurilebilir
sekilde yonetilmesi BT
liderlerinin oncelikleri arasina
girecek.

Ozellikle belirli gérevleri otonom
olarak yerine getirebilen
Agentic Al yaklasimlarinin
yayginlasmasiyla kurumlar
sadece yeni teknolojileri degil,
bu teknolojilerin glivenligini,
erisim yonetimini ve karar
mekanizmalarini da yeniden
tasarlamak zorunda kalacak.
Bunun yaninda bulut maliyet
optimizasyonu, Al Governance,
veri olgunlugu ve yapay

zeka destekli otomasyon
¢oziimleri de 6nemli yatirim
alanlari arasinda olacak.
Rekabet avantaji saglayacak
kurumlarise en bliyiik modeli
kullananlar degil; yapay zekayi
is stireglerine glivenli, olciilebilir
ve surdirilebilir sekilde entegre
edebilen organizasyonlar olacak.

Teknolojik yatirnmlarin basaril
olabilmesi i¢in yalnizca yeni
¢ozimleri devreye almak
yeterli degil. Bu ¢oziimlerin

is slireglerine entegre
edilmesi, calisanlar tarafindan
benimsenmesi ve kurum
kilturiinin bu doniisimu
destekleyecek sekilde
gelismesi gerek. inovasyon

ise bu donusumiin itici glci.
Dijitallesme sayesinde yalnizca
mevcut siiregler optimize
edilmiyor; yeni is modelleri de
gelistiriliyor, musteri deneyimi
yeniden sekilleniyor ve
kurumlara stirdiiriilebilir rekabet
avantaji saglayacak firsatlar
ortaya ¢ikiyor. Bu nedenle

dijital doniistim, teknoloji
yatirimlarinin dtesinde stratejik
bir doniisiim yolculugu olarak ele
alinmali.

Kurumsal yapay zeka
kullaniminda fayda kriteri ne
olmali?

Kurumsal yapay zeka projelerinin
basarisi yalnizca teknolojik
yetkinliklerle veya kullanim
sayilariyla dlgliilmemeli. Asil
basari kriteri, yapay zekanin

is sonuglarina ve operasyonel

performansa ne 6lgide katki
sagladigl. Kurumlar yapay zeka
yatirimlarini degerlendirirken
operasyonel verimlilik, siireg
hizindaki iyilesme, karar
dogrulugu, hata oranlarinin
azalmasi, kullanici memnuniyeti
ve maliyet optimizasyonu gibi
somut gostergeleri birlikte ele
almali. Yapay zeka sistemlerinin
glvenilirligi, veri glivenligi,
reglilasyonlara uyumu ve
yonetilebilirligi de uzun vadeli
basarinin pargasi.

Sonucta gercek deger; yapay
zekanin icerik tiretmesinden
degil, kurumun daha dogru
karar almasini saglamasindan,
calisanlarin katma degerli
islere daha fazla zaman
ayirabilmesinden ve is
slireclerinde olcllebilir iyilesme
olusturmasindan gelir.
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HDI Sigorta A.S., HDI International AG
(Talanx Grubu) Uyesidir ve 2006 yilindan
bu yana TUrkiye'de 4.000'den fazla
acentesi, 15 bolge muduarltgu ve
800'den fazla calisaniyla faaliyet goster-
mektedir.

Sektor
Sigortacilik

Is Ortagi

1992 yilinda kurulan Bilgi Birikim
Sistemleri (BBS), Turkiye'nin dnde gelen
Bilgi Teknolojileri sistem
entegratdrlerinden biridir. Donanim,
yazilim, bilgi guvenligi ve hizmet
alanlarinda faaliyet gdstererek
musterilerinin intiyaclarini karsilamak
Uzere ¢dzumler ve gUlglu bir ekip
sunmaktadir.

Cozumler

« VMware® Cloud Foundation®
- VMware Site Recovery Manager

- VMware vDefend™

vimware BIBN

by Broadcom Bilgi Birikim Sistemleri

HDI Sigorta, Altyapisini
VMware Cloud Foundation
le Gelecege Tasidl

TUrkiye genelinde 4.000’den fazla acentesi ve 100 milyona varan
gunluk API cagrisiyla dev bir operasyonu yoneten HDI Sigorta,
artan regulasyon sartlari ve rekabet ortaminda hizi artirmak
amaciyla altyapisint modernize etti.

Bilgi Birikim Sistemleri (BBS) ve VMware by Broadcom is
birligiyle yuritulen projede; geleneksel yapinin yerini, istanbul ve
Ankara veri merkezlerini butunlestiren VMware Cloud Foundation
(VCF) yazilim tanimli private cloud platformu aldi. Tasarimdan
teslimata tum surecte birlikte calisan ekipler, 2 ay gibi kisa bir
strede canli sistemleri etkilemeden tam gecis saglandi.

VMware vDefend ile Zero Trust guvenlik modelinin de altyapiya
entegre edildigi projeyle elde edilen somut kazanimlar:

« APl yanit sureleri %25-30 hizlandi.

« Sanal makine (VM) kurulumlart %50 daha hizli hale geldi.

- 1 saati bulan guncelleme sureleri 1 dakikaya dustu.

. Felaket kurtarma sureleri (RPO/RTO) saatlerden
dakikalara indi.

"Sigortacilikta hiz ve esneklik artik yalnizca bir teknoloji konusu degil,
rekabet avantajinin temel unsurlarindan biri. VMware Cloud Foundation ile
altyapimizi sadece modernize etmedik; artan is yUklerine, yeni regulasyonlara
ve gelecekteki ihtiyac¢lara cok daha hizli yanit verebilecek bir teknoloji temeli
olusturduk. Bu kapsamli déniisimu canli operasyonlarimizi etkilemeden hayata
gecirmemizde, Bilgi Birikim Sistemleri ekibinin mimariden uygulamaya kadar
HDI Sigorta ekibiyle yakin ¢calismasi ve strece gbsterdigi sahiplenme énemli bir
rol oynad.."

— Hakan Satir, CIO, HDI Sigorta

"Biz guvenilir altyapi sunan guvenilir is ortagiyiz. Mimarinin olusturulmasindan
teslimata kadar oradaydik ve hdla oradayiz. Stratejik ortaklik pratikte
tam olarak boyle gdrandr.”

— Gokhan Aydin, Teknik Hizmetler Direktérq,
Bilgi Birikim Sistemleri (BBS)

“Modern BT ortamlarinda guvenlik, agin dis sinirlarini korumanin otesine
gecmis durumda. VMware vDefend ile uyguladigimiz mikro segmentasyon sayesinde
sistemler arasindaki iletisimi kontrol ediyor, tehditlerin yayiimasini dnleyerek daha
glclu bir glivenlik durusu elde ediyoruz.”

— Kazim Cesur, Mimari ve Altyapi Direktérq,
HDI Sigorta
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Hedefimiz yapay
zeka bulutu
saglayicisi olmak

Oguz Kaya: “Yapay zeka bulutu saglayicisi olma
yolunda ilerliyoruz. Uzun vadeli hedefimizise

bu yapiyi bolgesel bir ‘hyperscaler’ seviyesine

tasimak.”

Tirkiye’de

bulut pazari son

yillarda 6nemli
’ bir donlisim
geciriyor.
Kurumlarin
buluta yaklasimi
artik yalnizca
altyapr ihtiyacglarini karsilamak
ya da kapasite saglamakla sinirli
degil. Bulut lizerinde somut
is degeri yaratmak giderek
daha fazla 6nem kazaniyor.
Bu doniisiimle birlikte pazarin
ihtiyaclari da degisiyor. Yapay
zeka odakli dijital doniisiim,
isletmelerin temel uygulamalarini
SaaS platformlarina tagimasi,
egemen bulut kurallarinin
yayginlasmasi ve hibrit bulut
stratejilerinin 5nem kazanmasi
bu donilisimin temel dinamikleri
arasinda. Bulutistan Market
Development Director Oguz
Kaya’nin da dikkat ¢ektigi gibi,
kurumlar bulutu artik yalnizca
maliyet ve Olceklenebilirlik
acisindan degil; yapay zeka,
glivenlik, veri egemenligi,
regiilasyon uyumu, hizmet
strekliligi ve hibrit ve coklu
bulut yapilariyla birlikte
degerlendiriyor. “Bu doénlisim,
bizim agimizdan da bulut
saglayicisinin roliinii yeniden
ele almayi gerektiriyor” diyen
Oguz Kaya, musterilerin degisen
ihtiyaclarina yalnizca altyapi
saglayarak degil, bu altyapinin
Uzerinde sekillenen teknoloji
doéniuslimiini de destekleyerek
yanit vermeyi hedeflediklerine
dikkat cekti. Ozellikle yapay zeka
yatirimlarinin hizlandigi ve verinin
stratejik bir varlik haline geldigi
bu donemde; giivenli, esnek ve
ihtiyaclara gore olceklenebilen
bir bulut altyapisinin yani sira,
kurumlarin bu altyapidan daha
fazla deger liretmesini saglayacak

Handan Aybars

¢o6ziimler sunmak bu noktada
oncelik. “Bu yaklasim, bizim
icin bulutu yalnizca bir teknoloji
altyapisi olmaktan ¢ikarip,
misterilerimizin donlisim
yolculugunun 6nemli bir pargasi
haline getirmek anlamina
geliyor” diyen Oguz Kaya,
sorularimizi yanitladi:

Kurumlar artik yalnizca “buluta
gecmek” degil, buluttan somut
is degeri iiretmek istiyor.
Tiirkiye'deki miisterilerin bulut
yatirimlarindan beklentileri
neler?

Bulut yatirnmlarinda maliyet

ve dlgeklenebilirligin yaninda
glivenlik, veri egemenligi,
reglilasyonlara uyum, hizmet
surekliligi, operasyonel verimlilik
ve yeni teknolojilere erisim

de giderek daha fazla 6nem
kazaniyor. Ozellikle yapay zeka
artik yalnizca bir teknoloji baslig
degil; is yapis bigimlerini, rekabet
dinamiklerini ve sektorlerin
gelecegini yeniden tanimlayan bir
donlisim katmani haline geliyor.
Yapay zeka uygulamalarinin
yayginlasmasi ve sirketlerin
altyapi ve operasyon siireglerini
yapay zeka stratejileriyle entegre
etmesi, bulut teknolojilerinin
bliyiimesindeki temel itici
glclerden biri olarak 6ne

cikiyor. Biz de teknolojiyi
demokratiklestirmeyi
hedefliyoruz. “Kullandikga

ode” modelimiz sayesinde

her 6lcekte isletmenin yiiksek
teknoloji yatirimi yapmadan ileri
teknolojiye erismesini ve bunu

is sonuclarina donistlirmesini
miimkin kiliyoruz. Yapay

zeka bulutu saglayicisi olma
yolunda ilerliyoruz. Tiirkiye’de
kurdugumuz GPU altyapisiyla
yapay zeka modellerinin
gelistirilmesini destekliyor, kendi

Bulutistan Market Development Director
Oguz Kaya

kiiciik dil modelimizi gelistirme
calismalarimizi siirdlriiyoruz.
Yatirim biitgemizin yaklasik ylizde
40’1n1 yapay zeka teknolojilerine
ayirtyor ve 35’in lizerinde yapay
zeka is ortagiyla calisiyoruz.

Global servis saglayicilarin
Tiirkiye pazarinda
konumlanmasi gerek
Tiirkiye'de bulut pazarini
gerekse bu alandaki rekabeti
nasil etkiliyor? Yerli ve global
oyuncular arasindaki rekabette
oniimiizdeki donemde nasil bir
tablo ongoriiyorsunuz?

Global servis saglayicilarin
Tirkiye’de gliclenmesi, bir
yandan pazari biiyiiten ve
kurumsal farkindaligi artiran

bir etki yaratiyor. Rekabetin
artmasiyla birlikte kurumlarin
bulut teknolojilerine yonelik
ilgisinin ve bulut olgunlugunun
da hizlandigini goriiyoruz.
Bununla birlikte, Tiirkiye’deki
kurumlarin ihtiyaglarina yakin
calisma, yerel regiilasyonlara
uyum, veri egemenligi ve hizmet
sirekliligi gibi basliklarda yerli
saglayicilarin 6nemli bir avantaji
var. Kendimizi Turkiye icin
teknoloji tireten, ancak global
olcekte rekabet eden bir oyuncu
olarak konumluyoruz. Amacimiz
yalnizca pazar payi elde etmek
degil, sektori bliylitmek ve yon
vermek. Bu nedenle “rekaberlik”
yaklasimini benimsiyoruz.
Ekosistemimizle birlikte ortak
buyumeyi, Tiirkiye’de dogan
startup’larin biiyiimesine destek

olmayi ve teknoloji Uretimini
yayginlastirmayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda 35’ten fazla yapay zeka
is ortagiyla birlikte calisiyoruz.
Globallesme de stratejimizin
onemli bir parcgasi. Tiirkiye'de 3
ilde, 8 farkli veri merkezindeki
bulut altyapimizin yani sira

Bakd, Frankfurt ve Tagkent’te
ofislerimiz, Londra’da bulut
altyapimiz bulunuyor ve 60’tan
fazla lilkeye dogrudan erisim
sagliyoruz. Hedefimiz Tirkiye’den
dogan bir unicorn ve global
teknoloji glicli olmak.

Kurumlar bulut harcamalarini
kontrol altinda tutmak ve
yatirnmlarindan beklenen
degeri almak konusunda

hangi sorunlarla karsilagiyor?
Saglayicilarin burada nasil bir rol
Ustlenmesi gerek?

Kurumlarin en sik karsilastigl
sorunlarin basinda farkli bulut
ortamlarini birlikte ydnetmenin
yarattig1 operasyonel karmasiklik,
maliyetlerin gorunirligiini
koruyamamak ve hangi is
yukinun hangi ortamda
calistirilmasi gerektigine iliskin
dogru stratejiyi olusturmak
geliyor. Ozellikle hibrit ve

coklu bulut yapilarinin
yayginlagsmasiyla bu ihtiya¢ daha
belirgin hale geliyor. Bu nedenle
teknoloji saglayicilarinin yalnizca
altyapi sunan bir tedarikgi olarak
degil, kurumlara teknoloji yol
haritasi konusunda rehberlik
eden bir ¢cdziim ortagi olarak
konumlanmasi 6nem kazaniyor.

> Sayfa 16'dan Devam
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Teknoloji urunleriniz
dogru karar vericilere ulassin.

Where Technology Gets Discovered.

BT karar vericileri tirtinlerinizi inceliyor, degerlendiriyor, puanliyor ve
deneyimlerini paylasiyor.

& ] 7, O

Al SaaS Cybersecurity Cloud
TRIBUNTEK 1R
IiJgE DISCOVER - COMPARE - EVALUATE CRM
@ Q ve 40+
HR Tech Data Low-Code kategori
Yerel ve Global Karar Vericilere Kolektif Giiven Kazanin
Urlinlerinizi Tiirkiye'de ve diinyada BT'den Anonim degerlendirmeler yapay zeka ile analiz
sorumlu iist diizey yoOneticilere tasiyin; sizi edilir; kolektif skorlar tirtinlerinizin itibarini ve
kesfetsin, inceleyip degerlendirsin. sektordeki farkinizi gliclendirir.

Hemen Uriinlerinizi Ekleyin!
Tiirkiye’den diinyaya biiyiiyen global OR kodu okut, sirket

teknoloji platformunda ilk giinden profilinizi olusturun.

yerinizi alin. \)

TRIBUNTEK 31 Aralik 2026’ya kadar BT sektoriindeki bilisim firmalarina ticretsizdir.

www.tribuntek.com
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Egitim doneminin

belge trafigine
kolaylik

Yeni egitim yiliyla birlikte egitim ekosisteminin arka planindaki
operasyonlar da yeniden hiz kazaniyor. Artan baski taleplerinden
6grenci kayitlarina, yogunlasan idari siireglerden dijital dokiiman
yonetimine kadar uzanan bu donemde dogru teknoloji altyapisi
is surekliliginin 6Gnemli bir pargasina doniisiiyor. Canon, ofis baski
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farkli noktalarinda olusan is yiikiiniin daha verimli yonetilmesine
destek oluyor. Eylil ayiyla birlikte egitim diinyasinda baslayan

hareketlilik, okul kapilarinin cok daha étesine uzaniyor. Ogrenciler yeni

déneme hazirlanirken fotokopi merkezlerinde ders notlari ve egitim
materyalleri icin baski trafigi artiyor; okullarda ise kayit masalarindan
idari ofislere kadar pek ¢ok birim yilin en yogun dénemlerinden birini
yaslyor. Bir tarafta kisa slirede tamamlanmasi gereken yiiksek hacimli
baski isleri, diger tarafta islenmesi, taranmasi, diizenlenmesi ve
arsivlenmesi gereken yiizlerce dokiiman bulunuyor.

Bu yogunluk, egitim sektdriinde kullanilan teknolojilerin roliini

de daha goriiniir hale getiriyor. Baski ve tarama cihazlarinin

hiz ve kapasitesinin yaninda, belgelerin dijital ortamda kolayca
yonetilebilmesi ve glinliik is akislarinin kesintisiz stirdiiriilebilmesi
6nem kazaniyor. Canon da bu donemi genis perspektiften ele

alarak kagit tizerinde baslayan bir siireci, aranabilir, diizenlenebilir,
paylasilabilir ve gtivenli bir dijital bilgi akisina donistiirtyor.

Farkli ihtiyaglara uyumlu portfoy

Bir egitim kurumunda her departmanin dokiiman ihtiyaci ayni
olmuyor. Ogrenci isleri yogun tarama ve arsivleme siirecleriyle
calisirken, 6gretmen odalarinda giinliik baskilar; idari birimlerde ise

sozlesmeler, resmi yazismalar ve hassas belgeler dne ¢ikabiliyor. Canon

imageFORCE ailesi, farkli calisma gruplarinin bu degisen ihtiyaclarina

¢cozlimleri ve Readiris PDF Essential ¢6zlimdi ile okula donilis doneminin

Serinin kompakt tUyesi imageFORCE 1440, giinlik siyah-beyaz dokiiman
ihtiyaglarina yanit verirken; imageFORCE C1333, renkli duyurularin,
sunumlarin ve egitim materyallerinin hazirlanmasini destekliyor.

Belge trafiginin daha yogun oldugu alanlarda ise imageFORCE 4030,
yuksek hizli tarama kapasitesiyle cok sayfali dokiimanlarin islenmesini
kolaylastiriyor. imageFORCE C3126 de renkli baski, tarama ve ¢ok
islevli kullanim 6zelliklerini bir araya getirerek farkli ofis siireclerinin
tek cihaz lizerinden yiirutiilebilmesine olanak taniyor. Boylece egitim
kurumlari, tek tip bir ¢oziim yerine her departmanin is yiikiine ve
kullanim aliskanliklarina gore sekillenen daha esnek bir belge yonetimi
altyapisi olusturabiliyor. Yogun dokiiman akisinin oldugu bir kurumda
asil zaman kaybi ¢ogu zaman belgenin basilmasindan degil, ihtiyag
duyuldugunda yeniden bulunmasindan kaynaklaniyor. Yillar 6nce
hazirlanmis bir mezuniyet belgesi, imzalanmis bir sozlesme ya da veli
izin formu gerektiginde, fiziksel arsivler arasinda dakikalarca arama
yapmak operasyonel yiikii artirabiliyor. Bu yiiki azaltan Readiris PDF
Essential, tarama slirecinin sonrasini daha islevsel hale getiriyor. OCR
teknolojisi sayesinde taranan belgelerin icerisindeki metinler taninabilir
ve aranabilir hale gelirken; dokiimanlar diizenlenebiliyor ve farkli
formatlara donustiiriilebiliyor. PDF/A destegi ise uzun sireli dijital
arsivleme siireglerini destekliyor.

Belge giivenligi kritik

Fiziksel bir 6grenci kayit formu imageFORCE ile tarandiktan

sonra Readiris PDF Essential ile aranabilir bir dijital belgeye
dondsturiilebiliyor, gerekli diizenlemeler yapilarak ilgili birimlerle
paylasilabiliyor ve daha sonra kolayca erisilebilecek sekilde
arsivlenebiliyor. Bu sayede belge, tarayicidan ¢iktiktan sonra kaybolan
bir dosya olmaktan ¢ikip kurumun dijital bilgi akisinin bir pargasina
donisuyor.

Ogrenci bilgileri, not dokiimleri, veli evraklari, sézlesmeler ve kurumsal
yazismalar gibi dokiimanlar, egitim kurumlarinin en hassas verileri
arasinda yer aliyor. Bu nedenle hiz kadar 6nemli bir diger konu da
belgelerin kimler tarafindan goriintiilenebildigi, degistirilebildigi ve
paylasilabildigi oluyor.

Canon imageFORCE serisi; cihaz, ag ve veri glivenligini kapsayan
giivenlik yaklasimiyla bu ihtiyaca yanit verirken Readiris PDF Essential
tarafinda parola, yetkilendirme ve PDF diizenleme izinleri gibi 6zellikler
dijital belgeler tizerindeki kontroliin slirdiriilmesine yardimci oluyor.
Boylece giivenlik, belgenin basildigi noktada sona ermek yerine

uyum saglayan lirlin secenekleriyle butiinciil bir yapi olusturuyor.

paylasim ve arsivleme siireglerine kadar uzaniyor.

Amag yalnizca bulut kullanimini
artirmak degil, kullanilan
teknolojinin kuruma sagladigi
degeri surdirilebilir hale
getirmek olmali. SabanciDx

ve Bulutistan olarak
olusturdugumuz entegre

deger Onerisi de bu noktada
uctan uca bir yapi sunuyor.
Bulutistan altyapi ve platform
sirketi olarak konumlanirken,
SabanciDx platformun yonetilen
hizmetlerini, coklu ve hibrit
yonetilen bulut hizmetlerini

ve dijital doniisiim Uriinlerini
sunuyor.

Bu giic birligiyle musterilerin
bulut ¢oziimlerinden yonetilen
hizmetlere kadar tiim
ihtiyaglarini tek bir ¢cati altinda
karsilayabiliyor ve uctan uca tek
bir noktadan yonetebiliyoruz.
Bulutistan ile teknolojiyi
erisilebilir kiliyor, SabanciDx ile
bu teknolojiyi yonetilebilir ve
slirdiiriilebilir hale getiriyoruz.

Veri egemenligi, giivenlik,
regiilasyon ve kritik verilerin

14. sayfa devami

nerede tutuldugu konusu
Tiirkiye'deki bulut tercihlerini
nasil etkiliyor? Ozellikle yerli
bulut hizmet saglayicilarina
yonelik beklentiler ve firsatlar
acisindan nasil bir tablo
goriiyorsunuz?

Veri egemenligi, llkeler ve
sirketler agisindan ekonomik

ve stratejik bagimsizligin temel
unsurlarindan biri haline geldi.
Kiresel 6l¢ekte teknoloji ve

¢ip savaslari dijital egemenlik
konusunu 6ne cikarirken, lilkeler
verilerini kendi sinirlari icerisinde
tutmak istiyor.

“Turkiye’nin verisi Turkiye’de
kalmali” vizyonuyla hareket
ediyoruz. Veri egemenligini
stratejimizin merkezine aliyor ve
Tirkiye’nin dijital bagimsizligina
katki saglamayi hedefliyoruz.
Ancak veri egemenligini
yonetebilmek yalnizca verinin
nerede tutulduguyla sinirli
degil. Farkli cografyalarda
bulunabilmek ve ¢oklu bulut
yapisini yonetebilmek de bu
yaklasimin 6nemli pargalari.

Bu nedenle hibrit bulut, ¢coklu
bulut ve yapay zeka stratejimizi
veri egemenligi yaklasimimizla
birlikte ele aliyoruz.

Turkiye'de regiilasyon uyumlu
yerel cloud ve managed services
¢oziimleri 6nemli firsat alanlari.
Yapay zekanin yayginlasmasiyla
birlikte veri, altyapi ve

bulut kaynaklarinin birlikte
yonetilmesine yonelik ihtiya¢ da
artiyor. Tirkiye’deki altyapimizin
yaninda Avrupa ve Orta Asya’daki
varligimizla global dlcekte de
bliyiimeyi hedefliyoruz.

Orta vadede Tiirkiye bulut
pazarinda nasil bir doniisiim
bekliyorsunuz?

Bulut pazarinin 6niimizdeki
donemde yapay zeka, hibrit ve
coklu bulut, veri egemenligi ve
degisen miusteri beklentileri
dogrultusunda sekillenecegini
ongoriliyoruz. Bu donlisimiin
merkezinde yapay zeka olacak.
Yapay zeka artik yalnizca bir
teknoloji degil, is modellerini
donistiiren bir katman.

Yapay zeka uygulamalarinin
yayginlasmasiyla birlikte GPU
altyapisina, veri ve 6lceklenebilir
bulut kaynaklarina olan ihtiyag
da artiyor. Bu dogrultuda
“yapay zeka bulutu saglayicisi”
olma yolunda ilerliyoruz.

GPU altyapimizla yapay zeka
modellerinin gelistirilmesini
destekliyor, kendi kucuk dil
modelimizi gelistiriyor ve

35’in lizerinde yapay zeka is
ortagiyla calisiyoruz. Hibrit ve
coklu bulut tarafinda ise farkli
bulut ortamlarinin birlikte
yonetilmesini saglayan ¢ozlimleri
biliylitmeyi hedefliyoruz.

Veri egemenligi odaginda
egemen bulut altyapilar
gelistirmeye devam ediyoruz.
Oniimiizdeki dénemde

yapay zeka odakli triin ve
hizmetlerimizi genisletmeyi,
global ayak izimizi blylitmeyi
ve bolgesel biiylime firsatlarini
degerlendirmeyi hedefliyoruz.
Uzun vadeli hedefimiz ise bu
yaplyi bolgesel bir “hyperscaler”
seviyesine tasimak.
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Diin Gece 03.17°de

11 Milyon

Ruyayi Go

Diin sabah farkli tilkelerdeki

uyku takip uygulamalarinin
kullanici forumlarinda alisiimadik
mesajlar gériilmeye baslad. ilk
paylasimlar teknik bir arizadan
stipheleniyordu. Kullanicilar gece
boyunca calisan uyku destek
sistemlerinin neden ayni saatte
kisa sureli bir ses urettigini
soruyordu. Saat 03.17’ydi.

Birkag saat sonra mesele
cihazlarin ¢ikardigi sesten ¢ok, o
sirada insanlarin ne goérdiigiine
donist.

Paylasimlarda tekrar eden
ayrintilar dikkat cekiciydi: bos
bir tren istasyonu, neredeyse
hi¢ kimsenin bulunmadig bir
peron, uzakta bekleyen bir
cocuk ve 03.17’yi gbsteren dijital
bir saat. Bazilari istasyonun

acik havada oldugunu, bazilan
kapali bir terminal gérdigiini
soyliiyordu. Mekan degisiyordu
ama saat degismiyordu. Cocugun
yuziini ise neredeyse hi¢ kimse
hatirlayamiyordu.

ilk degerlendirmeler tesadiif
Uizerinde durdu. Rilyalarin benzer
temalar tiretmesi olagandisi

Kisi Ayni
rdu

degildi. Ancak ortak nokta kisa
stirede bulundu: Bu kisilerin
onemli bir bolimd, uyku kalitesini
artirmak amaciyla gece boyunca
kisisellestirilmis ses Ureten
sistemleri kullaniyordu.

Sistemler uyku evrelerini takip
ediyor, kullanicinin hareketlerini
ve biyometrik verilerini analiz
ediyor, ardindan uyku doénglstine
gore ses ortamini degistiriyordu.
Son glincellemeyle birlikte

yapay zeka, hangi seslerin hangi
kullanicida daha olumlu sonug
verdigini 6grenmeye baslamisti.
Sorun da tam burada ortaya ¢ikti.

Kullaniciya 6zel olmasi gereken
sistem, bazi ses dizilerini
digerlerinden ¢ok daha basarili
bulmus ve bunlari giderek daha
fazla kisiye 6nermeye baslamisti.

Milyonlarca insan ayni

kaydi dinlemiyordu. Ancak
algoritma, birbirine sasirtici
derecede benzeyen ritimleri,
frekans gegislerini ve ses
kombinasyonlarini tekrar tekrar
Uretmisti.

Kimse sisteme “insanlara ayni
riyayi gordiir” dememisti.
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Bu icerik yapay zeka tarafindan
olusturulmustur.

insan zekasi ile

yapay zekanin Urettigi
icerikler arasindaki
farklari ve gelismeleri
gorebilmeniz
acisindan

Sistem yalnizca ise yaradigini
distindligi seyi cogaltmisti.

Olayin duyulmasinin ardindan
kullanici davranislarinda daha
tuhaf bir degisim yasandi. Bazilar
cihazlarini yatak odasindan
¢ikardi. Bazilari gece boyunca ses
ozelligini kapatti. Fakat baska bir
grup tam tersini yapti. Ayni riiyayi
gorebilmek icin kullanilan ses
oruntllerini aramaya basladi.
Aksam oldugunda internette
03.17 denemeleri yapiliyordu.
insanlar istasyonu goriip
goremeyeceklerini merak
ediyordu.

Bir gecede korktugumuz seyi,
ertesi gece deneyimlemek
istemistik.

Simdi 6nemli bir diizeltme
yapalim.

Diin gece 11 milyon insanin ayni
riyayi gordiigiine iliskin boyle
bir olay yasanmadi. 03.17 vakasi

BThaber

BThaber Al Muhabiri
tarafindan hazirlanan
icerikleri (lizerinde
hicbir duzenleme
yapilmadan) bu
sayfada bulabilirsiniz.
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yok. Ortak tren istasyonu yok.
Buraya kadar okudugunuz haber,
gerceklesmemis bir yakin gelecek
senaryosu.

Fakat senaryonun parcalari
distindiiglimiiz kadar uzak degil.

Bugtin giyilebilir cihazlarla uyku
evreleri ve biyometrik veriler
takip edilebiliyor. Uyku sirasinda
sesli uyaranlarin hafiza ve riiya
stirecleriyle iliskisi bilimsel olarak
arastirihiyor.

Yapay zeka kisiye ozel ses
ortamlari Uretebiliyor ve sistemler
kullanici davranislarindan
ogrenerek hangi icerigin daha
etkili oldugunu belirleyebiliyor.

Yani bu senaryonun rahatsiz

edici tarafi, 11 milyon kisinin ayni
riyayi gormesi degil.

Asil mesele, boyle bir sonug icin
birilerinin 11 milyon insanin
riyasini degistirmeye karar
vermesinin bile gerekmeyebilecek
olmasi.

Bir optimizasyon sistemi yalnizca
“daha iyi uyku” hedefini takip
ederken belirli uyaranlarin
digerlerinden daha etkili
oldugunu kesfedebilir. insanlar da
ise yaradigini diistindiikleri icin

o sisteme her gece yeniden izin
verebilir.

Bugline kadar yatak odasina
giren teknolojiler icin cogunlukla
ayni soruyu sorduk: Biz uyurken
hakkimizda ne 6greniyorlar?

Belki yanlis soruyu soruyoruz.
Clinku bir glin asil mesele
cihazlarin uykumuzdan ne
ogrendigi degil, uykumuza ne
ogrettigi olabilir.

BThaber Al Muhabiri
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gitimde bilisim
cikmazi

Yeni egitim yili
baglarken MEB’in
egitimde bilisim
kullanimina yonelik
yaptig1 yatirrmlarin
hala yetersiz kaldig:
dikkat ¢ekiyor. 10-15
yil 6nce alinan
bilgisayar sistemleri ile
birlikte su an
Tiirkiye’de 15 bin

bilgisayar sinifi oldugu

» belirtiliyor. Ancak

sadece 7 bin bilgisayar
sintfinin kullanilabilir
durumda oldugu

kaydedildi.

MEB’in giindemindeki bir diger dnemli Konu ise egitim yazilimlan
ihalesi. 20 sirketin teklif verdigi ihale siirecinin uzanus oldugu ifade
edilivor. Su anda 300°e yakin yazilimin Talim Terbiye Kurulu'nda
degerlendirilmek lizere bekledigi kaydedildi. Uzmanlar, gecikme
yasanmarmasi i¢in yazihimlara Talim Terbiye onayimn ¢ok énceden
sart kosulmasi ve ihalenin ilk etapta bu sekilde baslamasi gerektigini

ifade ettiler.

Bu égretim yilinda miifredatin degistirilmiy olmasi da ihaleye giren
yazihmlar agisindan énemli bir sorun, Bu 6gretim yilinda 6grenci
merkezli yapiya doniisen yeni miifredat 120 okulda uygulanmaya
baslandi. 2005-2006 6gretim yilinda tiim Tiirkiye'ye
vayginlagtirilacak. Ancak hazirlanan ve ihaleye kaulan ya

eski miifredata gore olugturuldu.

Giines Kazdagh'mn haberi sayfa 3'te

e-Beyanname dénemi bashyor

verebilecekle

E-toplum: 4

beyannamelerini Ip

Maliye Bakanhgi Gelirler Genel
Miidiirii Osman Arioglu, EKim
aymdan itibaren miikelleflerin, KDV,
OTV, muhtasar, damga vergisi.
banka ve sigorta muameleleri
vergisi, ozel iletigim vergd
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Tiirkiye’nin Bilisim Sesi

Ogrencilerden iki yeni
proje

BThaber Kampus Projesi
kapsaminda bu hafta 6grencilerden
gelen iki yeni proje var. Bunlar
*Giivenlik kontrol altinda’ ve
‘Lokantalara kolay ¢oziim.’ Sayfa 8

Halicihkta teknolojik
donem

Teknolojinin olanaklarindan
yararlanarak alaninda farklilik
yaratmay1 amaclayan Step Hali, 1s
Girisim’in sermaye destegiyle
yurtdhsinda da markalagma
yolunda. Sayfa 6

E-is Igéprﬁsiine
KOB/’lerin ilgisi artiyor
E-is coziimleri sunan EST ve Logo
Business Solutions’in gectifimiz
Mayis ayinda KOBI ler ve
bankalar arasinda e-ig kopriisii
kurmak amaciyla olusturduklan
yapi. simdiden 10 KOBI ye ulasti.
Sayfa 17

Bilisim Kurultay’nin
giindemi: Bilisimle
Déniisiim

TBD'nin diizenledigi 2
Bilisim Kurultayi

tarthleri aras

gerceklcs

anbul Diinya Ticaret Merkezi'nde
vaklagik 8 bin metrekarelik bir
alanda bilisim {iriinleriyle birlikte
elektronik cihazlarin da satilacagi

lan: 281 vir carsi hizmete giriyor. Sayfa 14

BThaber’in tiim sayilarinin yer aldigi Dijital Arsiv’e asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

arsiv.bthaber.com
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Girigimciler sirketlerini kurmadan once
dunyaya bakiyor

Tiirk girisimciler diinyaya acilmayi biiylimenin sonraki asamasi olarak degil, sirket kurulusundan
itibaren planliyor. Jestiyon Kurucu Ortagi Arin Dag’a gore, dogru lilke seciminin temelinde vergi

avantajindan once hedef pazar, miisteri, yatirimci ve biiyiime plani var.

Son birkac yilda
Turk girisimcilerin
yurt disinda sirket
kurma egiliminde
artis yasaniyor.
Cuinku ozellikle
teknoloji ve
hizmet ihracati
yapan girisimler igin global
musterilere erismek, uluslararasi
odeme ve finans altyapilarindan
yararlanmak, yatirnm alma
suireglerini kolaylastirmak ve
farkli pazarlarda giiclii bir ticari
yap! olusturmak kritik. Bu
noktada farkli cografyalarda
sirket kurmak ve yonetmek
isteyen girisimcilere ¢oziimler
sunan dijital is ortagi Jestiyon;
sirket kurulusu, e-Belge stiregleri,
muhasebe ve finans yonetimi

gibi hizmetlerin yaninda
dogrudan servis saglayicisi olarak
konumlaniyor.

Handan Aybars

Girisimcilerin hem yerel hem
uluslararasi pazarda daha kolay
adim atabilmesi icin ugtan

uca hizmet verdiklerinin altini
¢izen Jestiyon Kurucu Ortagi
Arin Dag’a gore burada asil
odaklanilmasi gereken konu,
girisimcinin hedefledigi pazar
olmali. Clinki ge¢mis yillarda
once Turkiye'de biylylp
ardindan yurt disina agilmak
daha yaygin bir modelken, Arin
Dag’in belirttigi gibi bugtin bircok
girisim daha kurulus asamasinda
global distintliyor; sirket yapisini,
odeme sistemlerini, vergi
slireglerini ve operasyonunu da
buna gore tasarliyor. Bu nedenle
Turk girisimcilerin yurt disinda
sirket kurma motivasyonunu
gecici bir egilimden ziyade kalici
bir donilisiim olarak tanimlayan
Dag, eklemeden ge¢cmedi:
“Dijitallesme sayesinde artik
baska bir lilkede sirket kurmak
icin fiziksel olarak o lilkede
bulunmak zorunda da degilsiniz.”
Hatta 6nuimiizdeki donemde
dijitallesen altyapilarin artmasiyla
birlikte sirketlerin kuruldugu

Jestiyon Kurucu Ortagi
Arin Dag

tlke ile girisimcinin yasadigi
tlkenin birbirinden giderek daha
fazla ayrisacagi beklentisini dile
getiren Arin Dag, sorularimizi
yanitladi:

ingiltere, ABD, Almanya,
Estonya ve BAE gibi

farkli pazarlarda faaliyet
gosteriyorsunuz. Bugiin
teknoloji girisimleri acisindan
en cazip lilkeler hangileri?
Girigimciler lilke se¢imini
yaparken hangi firsatlari
onceliklendirmeli?

Bir lilkeyi herkes icin en avantajli
pazar olarak tanimlamak dogru
degil. Girisimin faaliyet alani,
hedef musterisi, yatirim stratejisi

[

ve biliylimek istedigi cografya
Ulke se¢ciminde belirleyici

oluyor. Ornegin ingiltere,

giclii finansal altyapisi, global

is diinyasiyla baglantilari

ve sirketlesme siireglerinin
erisilebilirligiyle teknoloji ve
hizmet girisimleri acisindan
onemli bir merkez. ABD, ozellikle
hizli 6l¢eklenmek ve global
yatirim ekosistemine erismek
isteyen teknoloji sirketleri igin
onemli. Almanya Avrupa'nin

en bliyiik ekonomilerinden biri
olmasi nedeniyle 6zellikle B2B,
sanayi ve teknoloji girisimlerine
onemli firsatlar sunuyor. Estonya
dijital sirket yonetimi konusunda
one ¢ikarken, BAE ise Orta Dogu,

Asya ve Afrika pazarlarina agilmak
isteyen girisimler agisindan
stratejik bir merkez haline geldi.
Girisimcilere 6ncelikle “Nerede
sirket kurmak kolay?” sorusunu
degil, “Misterim ve yatinmcim
nerede, 6niimiizdeki 3 veya 5
yilda hangi pazarda biiyiimek
istiyorum?” sorusunu sormalarini
Oneriyorum. Vergi avantaji
onemli bir kriter olabilir, ama tek
basina da sirket kurulus kararini
belirlememeli.

Bankacilik ve 6deme altyapisi,
yatirimci beklentileri,
regiilasyonlar, muhasebe
yukiimliilikleri ve hedef pazara
erisim birlikte degerlendirilmeli.
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Vergi tesvikleri ve yeni
yatirim destekleri girisimcilik
ekosistemini nasil etkiliyor?
Girisimcilik ekosisteminde
finansmana erisim ve ozellikle
sirketlerin ilk yillardaki mali
yukiiniin azaltilmasi son derece
onemli. Bu nedenle Ar-Ge,
teknoloji, yatirim ve ihracat
odakli desteklerin girisimlerin
bliyime hizina dogrudan katki
sagladigini diisiiniiyorum.
Tirkiye'de de son donemde
girisimcilere yonelik destek
mekanizmalarinin cesitlendigini,
yapay zekadan yesil donlisiime
kadar bircok konuda tesviklerin
arttigini gériiyoruz. Ancak
tesvik kadar 6nemli bir

baska konu da girisimcilerin

bu desteklere erigsebilmesi.
Vergi, muhasebe ve mevzuat
siirecleri ne kadar anlasilir ve
dijital hale gelirse, girisimci

de zamanini operasyon yerine
urlin gelistirmeye, satisa ve
bliylimeye ayirabilir. Ekosistemin
onlimiizdeki ddonemde en fazla
ihtiya¢ duyacagi alanlardan
birinin bu sadelesme oldugunu
disiiniyorum.

Jestiyon, sirket kurulugsundan
muhasebe yonetimine kadar
bircok siireci dijital platformlar
iizerinden yonetiyor. Bu

19. sayfa devami

platforma hangi yenilikleri
eklemeyi planliyorsunuz?
Jestiyon'u kurarken ¢ikis
noktamiz girisimcinin hem

sirket kurulus siirecinde hem

de sirketini kurduktan sonra
karsilastigi operasyonel yiiki
azaltmakti. Clinku sirket kurulusu
aslinda yolculugun sadece ilk
adimi.

Bugilin girisimciler sirket
kurulusundan muhasebe
yonetimine, fatura ve vergi
slireclerinden finansal
operasyonlara kadar birgok
islemi Jestiyon uizerinden takip
edebiliyor. Buradaki en 6nemli
avantaj, farkli tlkelerde farkli
hizmet saglayicilarla ve parcali
sistemlerle calismak yerine
slireglerin tek bir platform
altinda toplanmasi.

Mobil uygulamamiz ile de
hedefimiz; girisimcinin

sirketine iliskin temel

slireclere bulundugu yerden
erisebilmesi ve operasyonunu
miimkiin oldugunca kolay

takip edebilmesi. Oniimiizdeki
donemde odagimiz tiim sirecleri
dijital ortama tasimanin yaninda
bu islemleri otomatik hale
getirmek olacak. Yapay zeka
destekli asistanlar, verilerin

anlamli sekilde analiz edilmesi,
girisimciye ytkimliliklerini
onceden hatirlatan sistemler
ve farkli finansal araglarla
entegrasyonlar 6nemli gelisim
alanlarimiz arasinda.

Orta vadede kiiresel girisimcilik
ekosisteminde hangi teknolojik
ve ekonomik trendlerin 6ne
cikacagini ongoriiyorsunuz?
Tiirk girisimciler bu yeni
doneme hazilanmak icin
bugiinden hangi adimlan
atmali?

Oniimiizdeki dénemin en
belirleyici basliginin yapay zeka
olacagini duslinliyorum. Ancak
burada sadece yapay zeka

Urlinii gelistiren girisimlerden
bahsetmiyorum. Muhasebeden
satisa, muiisteri hizmetlerinden
finansal yonetime kadar
sirketlerin neredeyse biitiin
fonksiyonlarinda yapay zeka ve
otomasyonun kullaniminin hizla
artacagi bir déneme giriyoruz.

ikinci 8nemli déniisiimiin ise
girisimciler icin sinirlarin giderek
daha fazla ortadan kalkmasi
yoniinde olacagini dngdriiyorum.
Bir girisim Tirkiye'de kurulup
ingiltere'de sube acabilir, ABD'ye
satis yapabilir ve diinyanin

farkli Glkelerinden galisanlarla
bilytyebilir. Bu da sirket

kurulusu, vergi, muhasebe,
6deme sistemleri ve finansal
yonetimin daha global ve

dijital bir yapiya evrilmesini
beraberinde getirecek.
Yatirimcilarin artik daha secici
oldugu bir dénemdeyiz. Sadece
hizli bliylime degil; siirdirilebilir
gelir modeli, glicli nakit akisi,
operasyonel verimlilik ve musteri
ihtiyacini ¢6zebilmek daha fazla
onem kazaniyor.

Turk girisimcilerin en blyik
avantajlarindan biri degisen
kosullara ¢ok hizli uyum
saglayabilmeleri. Bu avantaji,
global diisinme kabiliyetiyle
birlestirmeleri gerekiyor.

Girisimcilere mumkdin
oldugunca erken asamada
global pazarlarini belirlemelerini,
drlnlerini uluslararasi olgekte
rekabet edebilecek sekilde
gelistirmelerini, yapay zeka
ve otomasyonu is stireglerinin
merkezine almalarini ve
sirket yapilarini biytimeyi
destekleyecek sekilde
kurgulamalarini 6neriyorum.

Yeni donemde basarili girisimleri
sadece iyi fikirler degil; dogru
teknoloji, dogru pazar ve dogru
sirket altyapisini ayni anda
kurabilen ekipler yaratacak.
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Ar-Ge ve inovasyon Bilim Kurulu

kuruldu

Turk Telekom, gelecegin
teknolojilerine yonelik akademik
birikim ile sektor deneyimini
bulusturmak lzere Turk Telekom
Ar-Ge ve inovasyon Bilim
Kurulu’nu hayata gegirdi. 6G,
yapay zeka, kuantum, uydu
haberlesmesi ve yeni nesil aglar
basta olmak lizere gelecegin
teknolojilerine yonelik alanlarda
Tilrkiye’den ve diinyadan alti
seckin akademisyenin bir

araya geldigi Kurul, akademi

ile sektor arasinda kalici bir
diyalog zemini olusturacak.
Kurulun temel hedefi, akademi
ile telekomiinikasyon diinyasi
arasinda diizenli, acik ve iki yonlii
bir temas kurarak gelecegin
teknolojilerine yonelik fikir
aligverisini kalici hale getirmek
olacak. Tiirk Telekom CEQO’su
Ebubekir Sahin, sunlar sdyledi:
“Ulkemizi yalnizca teknolojiyi
tiketen degil, kiiresel standartlari
belirleyen, Ureten ve diinyaya
sunan bir teknoloji tissii haline
getirmek igin galisiyoruz. Bu
vizyon dogrultusunda, akademik
birikimi telekom sektdriiniin saha
deneyimiyle bulusturdugumuz
Tiirk Telekom Ar-Ge ve inovasyon
Bilim Kurulu ile Giniversitelerimizle
aramizdaki kopriyu kalici

hale getiriyoruz. Akademik

bilgiyi Tiirk Telekom’un Ar-Ge
kabiliyeti ve sahadaki teknoloji
deneyimiyle bulusturarak,
Tiirkiye’den diinyaya uzanan
yeni fikirlerin ve teknolojilerin
gelismesine katki saglamayi
amacliyoruz. 6G’den yapay
zekaya, uydu haberlesmesinden
kuantum teknolojilerine kadar
onlimiizdeki donemin belirleyici
teknolojilerinde, akademinin
bilgi birikimini sahadaki
deneyimimizle bulusturmak hem
sektoriimiiz hem de tilkemiz
icin deger yaratacak. Ar-Ge ve
inovasyon alanindaki glicimiizii
surdurilebilir kilmak igin
teknoloji liretmenin yani sira,
bu teknolojileri gelistiren insan
kaynagimizi da desteklemeye
Oonem veriyoruz. Bu kapsamda
4 farkli kategoride 4 calisma
arkadasimizin basarilarini
onurlandirdik. Patentten
uluslararasi is birliklerine, Griin
odakli Ar-Ge ¢alismalarindan
toplumsal fayda saglayan
inovasyon projelerine kadar farkli
alanlarda ortaya koydugumuz
basarilari goriinir kiliyoruz.”

Dort ana eksende caligmalar
yiiriitiilecek

Tiirk Telekom Ar-Ge ve inovasyon
Bilim Kurulu, yeni nesil

haberlesme teknolojilerinin
farkli alanlarinda uluslararasi
akademik calismalariyla 6ne
¢ikan alti bilim insaniniile Tiirk
Telekom’u ayni ¢ati altinda
bulusturuyor. Orta Dogu Teknik
Universitesi’nden Prof. Dr.

Elif Uysal uzay haberlesmesi,
enerji verimliligi ve loT; istanbul
Medipol Universitesi’nden Prof.
Dr. Hiiseyin Arslan yeni nesil
aglar ve haberlesme; Edinburgh
Napier University ve istanbul
Teknik Universitesi’nden Prof.
Dr. Berk Canberk dijital ikiz,

IoT ve akilli aglar alanlarindaki
uzmanliklariyla Kurula katki
sunacak. Kurulun diger tyeleri
ise yapay zeka ve loT alanlarinda
calisan Firat Universitesi’nden
Prof. Dr. Resul Das; entegre
algilama ve haberlesme

ile yeni nesil aglar lizerine
calismalar yiiriiten istanbul

Teknik Universitesi’nden Prof.

Dr. Lutfiye Durak Ata ve karasal
olmayan aglar ile Yiiksek

irtifa Platform istasyonlar
(HAPS) alaninda calismalariyla
taninan Kanada’daki Carleton
University’den Prof. Dr. Halim
Yanikdmeroglu olacak.

Tiirk Telekom Ar-Ge ve inovasyon
Bilim Kurulu, calismalarini dort
ana eksen lizerinde yiiriitecek.
Yeni nesil aglar ekseninde

6G, yapay zeka destekli

aglar ve uydu haberlesmesi
konularinda akademi ve sektoriin
perspektifleri bir araya getirilecek.
Yetenek ekosistemi ekseninde
ise arastirmacilarin beklentileri
ile sektoriin deneyimleri karsilikl
olarak paylasilacak. Bu sayede
olusturulacak yenilikgi servisler
ve ag teknolojileri icin zemin
olusturulacak.

TURK TELEKOM
AR-GE VE INOVASYON BILIM KURUL! S

x

Sese yapay zeka dokunusu

SESTEK Genel Miidiirii
Serdar Karaday!i

Tiirk Telekom, gelecegin Misteri
deneyimi ve iletisim teknolojileri
alaninda yapay zeka tabanli
¢Oziimler sunan SESTEK’in

gelistirdigi yeni nesil TTS sesleri,
yapay zeka tarafindan verilen
yanitlarin mekanik sesten
uzaklasarak daha dogal ve akici

bir sekilde aktarilmasina yardimci

oluyor. Dogal ses teknolojisi,
konusma hizini, duraklamalari,
vurgu ve tonlamayi climlenin
icerigiyle birlikte degerlendirerek
konusmanin akisina daha

iyi uyum sagliyor. Yanitlarin
daha hizli iletilmesini saglayan
teknoloji, etkilesimlerdeki
bekleme siiresini 1 saniyeye
kadar diistrtiyor. SESTEK Genel
Midiru Serdar Karadayi, “Sesli
yapay zekada yalnizca dogru
yanit vermek artik yeterli degil;
bu yanitin nasil séylendigi de
misteri deneyiminin 6nemli

bir pargasi. SESTEK olarak TTS
teknolojisinde insan sesine en
yakin deneyimi gelistirdik. Dogal

ses teknolojimizle, musterinin
yapay zeka ile mi yoksa bir
insanla mi konustugunu ayirt
etmekte zorlanacagi kadar
dogal ve akici biriletisim
deneyimi sunuyoruz” dedi.
Dogal ve akici bir ses deneyimi,
muisterinin talebini daha rahat
ifade etmesine ve gériismenin
daha akici ilerlemesine yardimci
oluyor. Miisterinin ayni konuyu
tekrar tekrar anlatmak zorunda
kalmamasi ve ihtiya¢ duydugunda
canli temsilciye dogru sekilde
aktarilmasi da musteri hizmetleri
deneyimini kolaylastiriyor
SESTEK’in konusma tanima
teknolojisi ise ylizde 98’e varan
dogruluk oraniyla miisterilerin
soylediklerinin dogru
anlasilmasina yardimci oluyor.
Dogal ses teknolojisi, konusmanin
dogru anlasilmasiyla baslayan

slireci daha akici bir iletisimle
tamamliyor. Farkli hizlarda
konusan ve farkli iletisim bigimleri
kullanan miisterilerin daha rahat
iletisim kurabilmesi hedefleniyor.
Bu yaklasimin is sonuglarina
katkisi; ilk goriismede ¢6ziim
orani, canli temsilciye aktarim,
goruisme suresi, tekrar aramalar
ve misteri memnuniyeti gibi
gostergeler tizerinden takip
edilebiliyor. Teknolojinin

musteri hizmetlerinde self-

servis kullanimini artirmasi

ve operasyonel maliyetlerin
azaltilmasina katki saglamasi
ongoriliiyor. Dogal ses teknolojisi,
bankacilik, sigortacilik,
telekomiinikasyon, saglik,
e-ticaret, ulagim, enerji ve kamu
hizmetleri gibi misterilerin yogun
sekilde sesli iletisim kurdugu
sektorlerde kullanilabiliyor.
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Coface Tiirkiye'de list dlizey atama

Yaklasik 20 yildir Coface
biinyesinde farkl list dlizey
gorevler Ustlenen Berna Keskin,
Coface Tiirkiye’nin Ulke Miidiirii
oldu. Keskin, 1998 yilinda
Turkiye'yi ticari alacak sigortasiyla
tanistiran Coface Tirkiye'nin

yeni donem stratejilerine liderlik
edecek. Uluslararasi pazarlarda
edindigi deneyim ve risk yonetimi
alanindaki uzmanligiyla Berna
Keskin, yeni gorevinde Coface
Turkiye'nin ticari alacak sigortasi
ve risk yonetimi alanindaki
konumunu daha daileri tasimaya
odaklanacak. Bilkent Universitesi
Uluslararasi iligkiler B8limii
mezunu olan Berna Keskin,
kariyerine 1997 yilinda finans
sektoriinde basladi. 10 yillik
finans tecriibesinin ardindan
2007 yilinda Coface Tiirkiye
blinyesine katilan Keskin, risk
yonetimi ve ticari alacak sigortasi
alanlarinda farkli sorumluluklar
tstlendi. 2017 yilinda Coface

Korfez Ulkeleri organizasyonunda
Dubai’de yerlesik Ulke Miidiirii
olarak gorev yapan Keskin, 2021
yilindan itibaren Coface Akdeniz ve
Afrika Bolgesi'nde cesitli bolgesel
liderlik rollerini Gistlendi. Son
olarak italya’da Coface Akdeniz
ve Afrika Bolgesi Kredi Analiz ve
Degerlendirme Direktori olarak
gorev yapan Keskin, finans, risk
yonetimi, ticari alacak sigortasi
ve uluslararasi is gelistirme
alanlarinda yaklasik 30 yillik
deneyime sahip.

L'Oréal Tiirkiye’den ABD’ye yonetici

transferi

Tekno-giizellik sirketi L'Oréal Turkiye,
yurt disina yeni bir yonetici transferi
gerceklestirdi. Dijital pazarlama
alaninda uzun yillara dayanan
deneyime sahip olan ve L’Oréal Tirkiye
Dijital ve Pazarlama Direktorii olarak
gorev yapan Murat Nur Colakoglu,
ABD’de L’Oréal Grup biinyesindeki
Redken Global Uriin Gelistirme ve
Pazarlama Departmani’nda, Sa¢
Bakimi ve $ekillendirme kategorisinde
Kampanya ve icerik Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmaya baslayacak.
Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimi’nden 2010 yilinda mezun olan Murat
Nur Colakoglu, dijital alana odaklandi. L'Oréal’e katilmadan 6nce bankacilik,
perakende ve tiiketici saglig basta olmak lizere farkli sektorlerde, ulusal

ve uluslararasi sirketlerin dijital ekiplerinde gorev aldi. Colakoglu, L'Oréal
Tiiketici Uriinleri Divizyonu’nda Kidemli Dijital Proje Mudiir(, Dijital Miidir

ve Dijital Direktor rollerinde gorev aldi. Haziran 2023 itibariyla ise L’Oréal
Tiirkiye’de Dijital ve Pazarlama Direktorii olarak gérev yapmaya basladi. L'Oréal
Turkiye'deki gorevleri boyunca teknoloji doniistimii alaninda ¢alismalarini
siirdliren Colakoglu, sirketin dijital ve yapay zeka odakli doniislimine liderlik
etti. Murat Nur Golakoglu, yeni gérevinde ABD’de L’Oréal Grup biinyesindeki
Redken Global Uriin Gelistirme ve Pazarlama Departmani’nda Sag¢ Bakimi ve
Sekillendirme kategorisinde kampanya ve icerik ekibine liderlik edecek.

Alican Duran, ECMA Bagkanligina secildi
Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi o 3l R
(KASAD) Yonetim Kurulu Baskani Alican
Duran 16-18 Eyliil tarihleri arasinda
Roma’da gerceklestirilen ve Avrupa
karton ambalaj sektoriiniin 6nemli
bulusmalarindan biri olan ECMA
Kongresi’nde Avrupa Karton Ambalaj
Ureticileri Birligi’nin (ECMA - European
Carton Makers Association) Yonetim
Kurulu Baskanligina secildi. Bu sayede == ¥

60 binden fazla ¢alisani bulunan 650°den

fazla karton ireticisini temsil eden ve 15 milyar avroluk Avrupa’da karton
ambalaj pazarinin yaklasik ylizde 80’ini biinyesinde bulunduran ECMA, ilk kez
bir Tlirk sektor temsilcisine emanet edilmis oldu.

ColendiBank yonetim kadrosunda yeni

Isim

Yapay zeka destekli dijital
mevduat bankasi ColendiBank’in,
Hazine ve Finansal Kurumlardan
Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi
pozisyonuna Onur Karaca getirildi.
Karaca, yeni gorevinde bankanin
surdirilebilir bliylimesini
destekleyecek bilanco stratejisinin
olusturulmasi ve uygulanmasi,
saglikli likidite yonetimi, fonlama
yapisinin gesitlendirilmesi,

hazine uriinlerinin gelistirilmesi

ve finansal kurumlarla

gelistirilen yerel ve uluslararasi

is birliklerinden sorumlu

olacak. Bogazici Universitesi

Fizik Bolimi’nden mezun olan
Onur Karaca, ayni Universitede
Finans Miihendisligi yiiksek

lisans programini tamamladi.
Marmara Universitesi’nde “Tiirk
Bankacilik Sektoriinde Faiz
Swaplarinin Kullanimi” baslikli
teziyle Bankacilik alaninda
doktora derecesini aldi. Bankacilik
kariyerine 2004 yilinda Kogbank
Hazine Yonetimi’nde baslayan
Karaca, Yapi Kredi Bankasi’'nda
likidite yonetimi, para piyasalari,
aktif-pasif yonetimi, doviz ve tiirev
piyasalar ile sabit getirili menkul
kiymetler alanlarinda farkli gérevler
Ustlendi. Yapi Kredi Bankasi

Para Piyasalari Muduriigi'niin
ardindan Odeabank’ta Hazine

Bilango Yonetimi Grup Muduri

ve Direktorii olarak gorev yapan
Karaca, 2023 yilinda Misyon Yatirim
Bankasr’nin kurulus siirecinde
Hazine Direktorligii’ni ustlendi.
Kariyeri boyunca bilanco stratejisi
ve optimizasyonu, aktif-pasif
yonetimi, fon transfer fiyatlamasi,
tuirev Urlinler ve sabit getirili
menkul kiymetler alanlarinda ¢ok
sayida projeye liderlik eden Karaca,
son yillarda yeni nesil hazine
mimarileri ve dijital bankacilik
alanlarina odaklandi. 2024 yilinda
ColendiBank ekibine Hazine ve
Finansal Kurumlar Direktorii olarak
katilan Karaca, bankanin faaliyete
gecisi icin gerekli hazine, hazine
operasyonlari ve finansal kurumlar
organizasyonunun, siireclerinin

ve teknolojik altyapisinin
olusturulmasina liderlik etti.

TP Turkiye yonetiminde iki atama

Dijital is hizmetleri sirketi TP
Turkiye'de iki list dlizey atama
gerceklesti. Bu kapsamda, Musteri
ve Proje Ofisinden Sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapan Miray Yilmaz, is Gelistirme
ve Pazarlamadan Sorumlu

Baskan Yardimciligi (Executive
Vice President) gorevine; Satistan
Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapan Eray Ugurluay ise
Satis ve is Gelistirmeden Sorumlu
Baskan Yardimciligi (Executive Vice
President) gorevine atandi.
Bahcesehir Universitesi’nde
Stratejik Pazarlama ve Marka
Yonetimi alaninda MBA yapan
Miray Yilmaz, kariyerine Turkcell
Global Bilgi’de basladi. Ardindan
Dogtas & Kelebek’te Miisteri
Deneyimi Mudir, Alonet

Bilgi’de ise Miisteri Deneyimi ve
Operasyonel Gelisim Direktori
olarak calisti. 2018’de Stratejik
Musteriler Direktori olarak TP
Turkiye’ye katilan Yilmaz, 2021°de
Musteri Deneyimi ve i Destek
Direktorliigline getirildi. 2024’te
atandig Miisteri ve Proje Ofisinden
Sorumlu Baskan Yardimcilig
gorevinin ardindan Miray Yilmaz,
is Gelistirme ve Pazarlamadan
Sorumlu Baskan Yardimcilig

(EVP) gbrevinde; is gelistirme ve
pazarlama faaliyetlerinin yani

sira miisteri deneyimi, stratejik
musteri ve proje yonetimi, dijital
donlisiim, gelir ve blitce yonetimi,
planlama ve raporlama, ¢cok

dilli operasyonlarile is destek
fonksiyonlarina liderlik edecek.
istanbul Teknik Universitesi
isletme Miihendisligi BSlimii
mezunu olan Eray Ugurluay ise
kariyerine Turkuaz Bilgisayar’da
Satis Uzmani olarak baslad!.
Ardindan Arcelik/Beko’da Uriin
Miidiirii, Turkcell’de Kidemli Uriin
Midiirii olarak gorev yapti. Tlirk
Telekom’da Uriin pazarlamasi,
musteri deneyimi ve bagliligi ile
kurumsal satis operasyonlari
alanlarinda farkli yoneticilik
gorevleri istlendi. Ugurluay,
2019°dan bu yana sosyal girisim
Kidoole’un kuruculugunu ve
yoneticiligini de yuritiiyor. TP
Turkiye’ye 2016’da Satis Direktori
olarak katilan Ugurluay, 2025’te
Satistan Sorumlu Bagkan
Yardimcili§ina getirildi. Son olarak
Satis ve is Gelistirmeden Sorumlu
Baskan Yardimciligi (EVP) gorevine
atanan Ugurluay, yeni gorevinde
TP Turkiye’nin is gelistirme
stratejilerine liderlik edecek.
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Stellantis yonetim kadrosunda yeni Teknosa’da iki atama

isimler

Diinyanin en biiylik mobilite
sirketlerinden Stellantis, basta
Avrupa olmak Ulizere global
blyime ivmesini gliclendirecek
yeni adimlar atmaya devam
ediyor. Bu kapsamda sirket,
Arnaud Belloni’nin FIAT, Abarth
ve Lancia markalarinin CEQ’su

ve Avrupa Pazarlama Direkt6ri
olarak atandigini duyurdu. Arnaud
Belloni, sirketin Genisletilmis
Avrupa Operasyon Direktorii
(COO0) Emanuele Cappellano’ya
bagli olarak gorev yapacak. Olivier
Francois ise sorunsuz bir gérev
gecisinin saglanmasi amaciyla
ekim ayi ortasina kadar Belloni’ye
destek olacak ve sonrasinda
Stellantis’e Sirket Stratejik
Danismani olarak katki sunmaya
devam edecek.

Global iletisim alaninda 20

yili agkin liderlik deneyimine
sahip Stephanie Hartgrove

ise Stellantis CEO’su Antonio
Filosa’ya bagli olarak gorev
yapmak iizere Kurumsal iletisim
Direktorii olarak atandi ve
Stellantis Liderlik Ekibi’ne katild1.
Stellantis’e, MedTech iletisim ve
Kamu iligkileri Global Baskan
Yardimcisi olarak gorev yaptig
Johnson & Johnson’dan katilan
Hartgrove, burada sirketin genis
medikal teknoloji portfoyliniin
bliylimesine ve kurumsal itibarinin
gliclendirilmesine katkida
bulundu. Daha 6nce Baker Hughes
ve GE'de iletisim alaninda Ust
diizey liderlik gorevleri listlenen
Hartgrove, kariyerine CNN ve

Al Jazeera’da gazeteci olarak
basladi. Clara Ingen-Housz ise
Kamu Politikalar ve Regtilasyon
Stratejisi ile Uluslararasi Ticaretten
Sorumlu Baskan olarak atandi ve
dogrudan Filosa’ya bagli olarak
gorev yapacak.

Sabanci Holding istiraklerinden
Teknosa, perakende, pazarlama
ve dijital donlsiim alanlarinda
uzun yillara dayanan deneyime
sahip iki ismi Ust yonetimine atadi.
1 Ekim 2026 itibariyla Mustafa
Askim Akata Ticari Genel Mudiir
Yardimcisi (CCO), Zafer Ozgelik ise
Pazarlama Genel Mudiir Yardimcisi
(CMO) olarak goreve baslayacak.
Bogazici Universitesi iktisat
Bolimi mezunu olan Mustafa
Askim Akata, profesyonel
kariyerine Adana Cimento’da
yatirnim ve tesvik bolimiinde
basladi. Ardindan interbank

ve Ziraat Bankasi’nda Ticari

ve Kurumsal Bankacilik Satis
bolimlerinde gorev alan Akata,
2005-2015 arasinda Akbank’ta
Kurumsal Sube Miidird, Ticari
Sube Miidiiri ve Bélge Miiduri
olarak galisti. Kariyerine A101’de
Bolge Genel Miidirli olarak devam
eden Akata, son olarak 2017-2025
arasinda Eve Magazacilik’'ta CEO
olarak gorev yapti.

ODTU Havacilik Miihendisligi
mezunu olan Zafer Ozcelik ise

iki yillik kurumsal bankacilik
deneyiminin ardindan University
of San Francisco’da MBA
egitimini tamamladi. Kariyerine
San Francisco merkezli Bleu
Marketing Solutions sirketinde
baglayan Ozcelik, Tiirkiye’ye
dondiikten sonra Dogan Online’da
Pazarlama Direktorii, Dentsu
Grubu’nda Dijital Grup Baskani
(CDO) ve N11’de Pazarlama Genel
Midir Yardimcisi (CMO) olarak
gorev yapti. 2020°de kurdugu
Moventum Danismanlik’ta Genel
Miidiir ve Danisman olarak gorev
alan Ozcelik, pazarlama, dijital
doniisiim, e-ticaret ve yapay zeka
alanlarinda danismanlik yapti.

Etkinlikleriniz ile ilgili bilgileri bthabersirketleri.com/EtkinIikDuyuru adresine girebilirsiniz.
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Guvenli ve iyi yagsama destek...

Merhaba,

Vazgecilmezimiz kahve ile
basliyorum haftaya. 1 Ekim
Diinya Kahve Giinii ile ideasoft
verileri, kahvenin e-ticarette

son iki yilda yarattigi ekonomik
degerin nasil arttigini ortaya
koymus. 2024 ve 2026’nin ayni
donemleri karsilastirildiginda
kahve kategorisindeki ciro

%396 bliyuyerek yaklasik iki
katina ulagsmis. TOBB E-Ticaret
Meclis Uyesi ve ideasoft CEO’su
Sinan Akdal, kahvenin dijital
kanallardaki gelisiminin degisen
tiiketici beklentileriyle birlikte
degerlendirilmesi gerektigini
belirterek, “Tliketici artik
yalnizca kahve satin almiyor;
farkli cekirdekleri, hazirlama
yontemlerini ve yeni tatlari
kesfetmek istiyor. E-ticaret de bu
kesif alanini genisletiyor. Kahve
e-ticaretinde 6nemli rekabet
alanlarindan biri misteri sadakati
olacak. Uriin cesitliligi arttikca
tiiketicinin dogru trlind bulmasini
kolaylastirmak gerekiyor. Dijital
kanallarin avantaji burada ortaya
cikiyor. Tuketicinin gecmis
tercihlerini ve aligveris davranisini
dogru okuyabilen isletmeler,
miisterilerine kisisellestirilmis
deneyim sunabilecek. Kahvenin
e-ticarette ulastig ekonomik
blyiikliik, potansiyeli de
gosteriyor. Bu potansiyeli dogru
Uriin gesitliligi, gliclt dijital
deneyim ve miuisteri sadakatiyle
birlestiren markalarin daha fazla
one cikacagini diisiiniiyoruz”
demis. Afiyet bal seker olsun
herkese, hepimize.

Mastercard Tirkiye, toplumsal
etki odakli projelerine bir yenisini
eklemis. Wtech - Teknolojide
Kadin Dernegi ile hayata gecirilen
Futuready by Mastercard
Programi, geng kadinlarin
teknoloji alanindaki yetkinliklerini
gelistirmelerini amacliyor.
Program kapsaminda segilecek

30 katilimci, Mastercard'in uzman
ekipleri tarafindan verilecek
teknik egitimlere katilacak ve
gonulli mentodrlerden kariyer
planlamasi, profesyonel gelisim,
is dlinyasina hazirlik ve liderlik
becerileri konusunda destek
alacak. Futuready by Mastercard
Programi; yapay zeka ve veri
analitigi, siber glivenligin
temelleri, veri glivenligi ile
liderlik ve profesyonel beceriler
olmak tizere dort ana moddlden
olusuyor ve basvurular icin son
tarihi 19 Ekim. Kasim ayinda
baslayacak egitimler Aralik
sonuna kadar devam edecek.
AgeSA, bes yil 6nce Sivil Toplum
icin Destek Vakfi is birligiyle
hayata gecirdigi Her Yasta Fonu
kapsaminda yaslilik ve yaslanma
alaninda galisan sivil toplum
kuruluslarini desteklemeye devam
ediyor. Fon kapsaminda Tiirkiye
Alzheimer Dernegi is birligiyle
hayata gegirilen Alz-TAG Projesi,
Alzheimer hastalarinin ve hasta
yakinlarinin glinliik yasamini
dogrudan etkileyen kaybolma
riski ve bakim ylikiine yonelik
teknoloji, egitim ve rehberligi

bir araya getiren bitlincil bir
destek modeli sunmus. Proje
kapsaminda, 19 ilde toplam 534
Alzheimer hastasi ve yakinina
ulasilmis. Projenin merkezinde ise
Bluetooth teknolojisiyle ¢alisan ve
Alzheimer hastalarinin yakinlari
tarafindan takip edilebilmesini
saglayan Akilli Anahtarlik-Tag (Alz-
TAG) var. Proje kapsaminda hasta
yakinlarina cihazin kullanimi
yaninda; teknolojinin hasta
bakim siirecine nasil entegre
edilebilecegi, glivenlik risklerinin
nasil yonetilebilecegi ve olasi
risklere karsi nasil hazirlikli
olunabilecegi konusunda da
destek saglanmis. Tiirkiye
Alzheimer Dernegi’nin 19 subesi
ve yaklasik 60 goniillusiiniin
katkisiyla ylritilen proje, hasta
yakinlarinin dernegin ucretsiz ve

erisilebilir destek hizmetleriyle
tanismasina katki sagladi. Alz-
TAG’in yarattigi etki ile Finansal
Kurumlar Birligi’nden 251 bin

TL ek bagis saglandi. Maraton
kosulariyla olusturulan 860 bin
TL'lik kaynak sayesinde de 83
yeni hasta ve hasta yakinina daha
Smart-Tag ulastirnldi. Boylece
proje, farkli paydaslarin katkisiyla
bilyliyen ve kendi etki alanini
genisleten bir modele doniismiis.
Bu arada Alz-TAG modeli
kapsaminda elde edilen bulgularla
hazirlanan bilimsel bildiri,
Lyon’da diizenlenen Uluslararasi
Alzheimer Kongresi’nde sunuldu.
AgeSA Hayat ve Emeklilik Uriin
Yonetimi, Marka ve Kurumsal
iletisim Genel Miidir Yardimcisi
Rosan Dilek, “Alz-TAG Projesi’nin
sonuglari egitim, teknoloji ve cok
paydasli is birligiyle insanlarin
hayatina somut bicimde
dokunan sosyal etki modelleri
gelistirilebilecegini gosterdi. 534
hasta ve yakinina ulasilmasi,
bakim verenlerin risk yonetimi
kapasitesinin gliclenmesi ve kaygi
diizeylerinde diislis saglanmasi
onemli. Yagslanma alaninda kalici
deger yaratan, giivenli ve iyi
yasami destekleyen modellerin
gelismesine katki sunmayi
slirdiirecegiz” demis.

Gelelim basari glindemine...
Multinet Up, etik, uyum,

seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini kurumsal yonetisim
yaklasiminin temel unsurlan
olarak giiclendirme hedefi
dogrultusunda Etik ve itibar
Dernegi’ne (TEID) kurumsal

Uye olmus. Sirket, tyelik
kapsaminda etik ve uyum
alanindaki iyi uygulamalan

takip etmeyi, calisanlarinin

bu alandaki farkindalik ve
yetkinliklerini gelistirmeyi ve farkli
sektorlerden kurumlarla bilgi ve
deneyim paylasimini artirmayi
hedefliyormus.

Borusan Holding ise 200 bini

askin Universitelinin dogrudan
tercihiyle belirlenen Youth Awards
2026’da cifte basariya imza atmis.
Grup, "En Cok Calisilmak istenen
Holding" kategorisinde birinci
olarak Altin Odiile ulasirken,
Alpha Geng Yetenek Programi

ile "En Begenilen ise Alim
Programi" dalinda Basar Oduilii
kazanmis. Siireg, herhangi bir

juri degerlendirmesi olmaksizin,
tamamen Universite 6grencilerinin
dogrudan kullandigi oylarla
tamamlanmis. 32 kategoride

165 sirketin yaristigi oylamaya,
Tirkiye genelindeki 227 {iniversite
ve 173 farkli béliimden toplam
201 bin 740 gencg katilmis. 20
binden fazla isletmenin e-ticaret
sureglerine altyapi saglayan ikas
ise “En Cok Calisilmak istenen
Teknoloji Sirketi (50-249 Calisan)”
kategorisinde Altin Odul’iin sahibi
olmus. Etiya, Gartner’in yapay
zeka destekli pazarlama ve satis
¢ozlimlerini degerlendirdigi 2026
Magic Quadrant™ raporunda
Vizyoner olarak konumlandirilmis.
Gegen yil yapay zeka destekli
mdsteri ve is operasyonlari
kategorisindeki Magic Quadrant
raporunda degerlendirilen sirket,
bu yil da yapay zeka destekli
pazarlama ve satis ¢oziimleri
alaninda analiz edilerek iki

farkli Gartner Magic Quadrant
kategorisinde Ust liste yer almis.
Bu haftaki kitabim ekonomist ve
iletisim stratejisti Burgin Alpacar
Arda’nin eseri, “Etki Mimarlig1”
kitabi. Yeni donemin rekabet
dinamiklerini ele alan kitap,
marka ve iletisimi tek basina ele
almak yerine; marka, liderlik,
kurum kulturi, insan davranisi

ve rekabet dinamiklerini ayni
sistem icerisinde degerlendiren bir
yonetim yaklasimi ortaya koyuyor.
Sayda Yayincilik’tan ¢ikan kitabin
temelinde ise goriinirlik ile etki
arasindaki ayrim var.

Haftaya buradayim,
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Schneider Electric concluded

its “Innovation Summit Middle

East & Africa” in Abu Dhabi,
bringing together more than 3,000
participants, including government
representatives, industry analysts,
customers, business partners,
students, and members of the
media. The summit explored how
the convergence of energy, artificial
intelligence, and industrial software
is reshaping the region’s future.
During the event, the company

also released its “UAE Industrial Al
Research,” highlighting the country’s
growing leadership in industrial

Al adoption and manufacturers’
increasing confidence in the
technology.

Held under the theme “Powering
Intelligence and Resilience with
Energy Technologies,” the two-day
summit focused on a significant shift
in the energy transition: moving
beyond the decarbonization of
energy supply toward building
smart, connected, and resilient
systems capable of supporting Al-
driven economic growth.

This transformation reflects broader

trends reshaping the Middle East
and Africa, where rapid urbanization,
industrial growth, and accelerating
digitalization are creating new
infrastructure demands. Across

the region, both the public and
private sectors are investing in
clean energy, grid modernization,
Al, data centers, and industrial
technologies to strengthen
resilience, competitiveness, and
energy security. As a result, the
convergence of energy, software,
and Al is playing an increasingly
central role in economic growth
and the development of critical
infrastructure.

Schneider Electric CEO Olivier

Blum stated: “We are entering an
‘Age of Intelligence’ where artificial
intelligence is becoming an integral
part of the physical economy.

Al may be digital, but it runs on
electricity and relies on the physical
systems that support it. As an energy
technology partner, we help our
customers connect their energy and
operations through data, software,
Al, and automation. By turning
intelligence into action, we enable
them to enhance their performance,
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High Rate of Al Adoption

resilience, and competitiveness.
The scale of this transformation is
particularly evident in the Middle
East and Africa, where both the
public and private sectors are
investing in energy and digital
infrastructure to support industrial
transformation and long-term
growth.”

During the summit, the UAE
Department of Economy and
Tourism and Schneider Electric
signed an agreement to launch the
NEST Accelerator Program. The
12-week program targets high-
potential, early-stage startups
operating in energy technology,
industrial technology, and enterprise
Al across the Middle East and Africa.
Focusing on areas aligned with
both Schneider Electric’s strategic
priorities and the UAE’s future
economy agenda, the program will
be implemented by a specialized
third-party accelerator under
Schneider Electric’s oversight.
Coinciding with the summit,
Schneider Electric released a study
titled Industrial Al in the FMCG
Sector 2026: UAE, focusing on

food and beverage manufacturers.
The research revealed that
manufacturers in the UAE are
adopting industrial Al at a faster rate
than the global average. According
to the findings, 23 percent of
manufacturers already consider

Al a core part of their operations,
compared with 16.3 percent
globally. While 59 percent expect

Al to fundamentally transform

their organizations by 2030, the
global figure stands at 42.2 percent.
In addition, 38 percent identify
cybersecurity as a top priority

as Al applications become more
widespread.

Walid Sheta, President of Schneider
Electric for the Middle East and
Africa, commented: “Industrial Al

is moving from the pilot phase to
implementation. What sets the

UAE apart is not just the speed

of adoption, but the confidence
manufacturers have in Al’s potential
to boost productivity, efficiency,

and resilience. The key challenge for
the next stage is ensuring that these
applications deliver secure, scalable,
and measurable business outcomes.”

Critical Systems Demand Robust Security

Recent attacks across various
countries demonstrate that this
risk is far from merely theoretical.
In Poland, coordinated attacks in
December 2025 targeting wind and
solar farms, as well as cogeneration
plants, revealed that attackers

had gained remote access to the
operational systems of energy
facilities.

Similarly, attacks on water and
wastewater facilities in the US in July
2026 involved unauthorized access

to internet-facing control systems.
Attackers altered IP addresses

and passwords, disrupting certain
operations.

An attack on an energy facility in
the UK in July 2026 was also carried
out by exploiting default passwords
on remotely accessible devices,
resulting in the facility being taken
offline for four days.

The common thread among
these incidents across different
sectors and geographies is that

remote access to critical systems
has become a major entry point
for attackers. This reality makes

it necessary to extend security
measures beyond the systems
themselves to include employees,
integrators, and third parties

with access to them. Connecting
operational technology (OT)

and industrial control systems
(ICS) to digital networks, remote
maintenance links, and different
user groups streamlines operations,
but also introduces new security

risks. A compromised user account,
an inadequately secured remote
access point, or an account with
excessive privileges can be enough
to provide access to a critical
system.

Kron Teknoloji has long observed
this need firsthand in the energy and
manufacturing sectors. Numerous
energy and manufacturing
companies in Tiirkiye and abroad
rely on Kron’s PAM solution to secure
remote and internal privileged
access to their critical systems.
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Trust, Belonging, and Fairness Stand Out Among the Best
Workplaces in Technology

In the technology sector—shaped
by rapid transformation, intense
competition, and a constant

need for innovation—the path to
sustainable success lies not only

in attracting skilled employees but
also in fostering a workplace culture
where they feel a sense of trust and
belonging and want to stay for the
long term.

Research by Great Place To

Work Turkey, based on the Trust
Index™ survey, which evaluates
employees’ workplace experiences
across dimensions such as trust,
leadership, and organizational
culture, reveals that the sector’s
best employers continue to make
progress in these areas.

Among the companies on the “Best
Workplaces in Technology” list, the
proportion of employees describing
their organization as a “great place
to work” rose from 79 percent in
2025 to 86 percent in 2026. During
the same period, the Trust Index
score increased from 82 percent to
85 percent. These results indicate
that both the trust-based employee
experience and the overall
perception of the workplace have
strengthened among the sector’s
top employers compared with the
previous year.

While 88 percent of employees

at the listed companies believe
that managers hire people who fit
well within the organization, this
figure stands at only 54 percent

at standard companies. This
disparity demonstrates that the
employee experience begins to
take shape not when a person joins
the organization, but as early as
the recruitment stage through the
selection of the right talent.

The continuity of a culture of trust
is determined by the consistency

of leaders. At the listed companies,
84 percent of employees state that
managers keep their promises and
that their actions match their words.
Both indicators stand at 49 percent
at standard companies, highlighting
that trustworthy leadership is
evaluated not merely by what is
said, but by the extent to which
those words are put into practice.

In the technology sector, supporting
the right talent with a trustworthy
and predictable leadership
approach is just as important to
sustaining a strong employee
experience as attracting them to the
organization.

According to the research, 74
percent of employees feel that
everyone has the opportunity to be
recognized and appreciated, while
70 percent believe that deserving
employees are given opportunities
for career advancement. Thereis a
significant 35-point gap between
standard companies and those on
the list for both indicators.

These results demonstrate that a
strong culture of appreciation must
go beyond simply making employee

contributions visible. Employees
expect their efforts to translate fairly
into opportunities for development,
responsibility, and advancement
rather than being limited to verbal
recognition. For technology
companies, therefore, true fairness
lies in establishing a clear and
reliable link—one that is visible to
employees—between recognition
and career opportunities.

Another key factor strengthening
the employee experience in the
technology sector is employees
embracing not only the work they
do but also the organization they
are part of. Trust Index analysis
reveals that employees’ willingness
to recommend their company,
their enjoyment of their work, and
their desire to remain with the
organization are among the most
defining indicators of a strong
workplace experience.

One of the most visible reflections
of this bond in daily working life is
enthusiasm for the job. While 84
percent of employees at companies
on the list state that they come to
work happily, this figure remains at
48 percent at standard companies.
This marked difference indicates
that coming to work happily is
driven not only by satisfaction with
specific tasks but also by a sense
of ownership, belonging to the
organization, and pride in the work
being done.

Employee well-being also plays a
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critical role in fostering a lasting
sense of belonging. A work
environment where employees feel
psychologically safe, can share their
ideas without hesitation, and receive
support when needed strengthens
their bond with the organization. In
the technology sector, a sustainable
employee experience depends on
bringing together enthusiasm for the
work, a sense of belonging to the
organization, and a culture in which
employees feel secure.

Great Place To Work Best
Workplaces in Technology 2026
10-99 Employee Category
TRIPY
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