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Connecting Networks™
HCS Kablolari ile AB CPR
Mevzuatina Tam Uyumluluk
www.hescs.com

CPR Sinifi Tavsiye edilen kullamim alanlan

HAFTALIK BiLiSiM TEKNOLOJILERI VE EKONOMISI GAZETES| — Hastane kojus alanlan, Kres ve ilkokullar,
Yangin gikiglan, Kamuya agik kagis yollar,
B2ca-sfadi,al  Havalimanlan, Kamu binalan, Tren ve
- o metro istasyonlari, Yiiksek binalar (16K),
DIJITAL DON Veri merkezlen ve Kamu barinaklari.

Hastanelerin genel alanlan, Resmi
kurumlar, Hikimet binalari, Eglence

Cca-s1a,di,al tesisleri, Okullar (ilkégretim Gzeri),
Universiteler, Orta ve kiigiik Glgeki
oteller, [dari ve ticari binalar.

Belirli bir oranda insanin ve yanici

Dea-sta,dial maddelerin bulundugu depolama tesisleri,

Eca Yalnizca depolama amagl yanmaz yapilar.

Fca Yalnizca binadisi (outdoor) kurulumlarda.
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Tiirkiye bolgesel teknoloji merkezi
olma yolunda ilerliyor

Huawei Cloud Tiirkiye Ulke Miidiirii Ray Rui, yapay zeka,
veri yerelligi ve yerel bulut altyapisinin éniimiizdeki
yillarda kurumlarin dijital doniisimiinde belirleyici rol
oynayacagini sdyledi.

BT projeleri Aytem'iz’in buyliime yakiti oldu

Son iki yilda glicli bir biylime ivmesi yakalayan Aytemiz, teknoloji odakli vizyonu kapsaminda 28 biiyiik BT
projesini hayata gecirdi. Hedefte ise yapay zeka ajanlari ve dijital clizdan mimarisiyle miisteri deneyimini daha
butilinlesik, hizli ve guvenilir hale getirmek var.
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Giivenli Arsivleme Hizmeti

Veri Merkezi Platformu

%100 bagl, gticli dijital alt yapi ¢éztimleriyle LGt MS365 ve Exchange Server
datacenter ¢6zUm ortagl. e postanizin bir kopyasini yerel
bulutta gtivenle saklayin.
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Risk ve insan sermayesi alanlarinda
global deneyimi ve yerel uzmanligiyla
120’den fazla iilkede faaliyet gosteren
Aon’un 2026 insan Kaynaklari Trendleri
Arastirmasi yayimlandi. Kasim 2025 -
Ocak 2026 déneminde gergeklestirilen
62 farkli cografyadan 2.361 adet st
dlizey yonetici ve insan kaynaklari
profesyonelinin, Tlrkiye’den de 62
katiimcinin dahil oldugu arastirmanin
Turkiye sonuglari, kiiresel kiyaslamada
dikkat cekici veriler sunuyor.

Arastirma, yapay zeka ¢aginda
Tiirkiye’nin “Calisan deger 6nerisi” ve “IK
veri olgunlugu” gibi kritik gostergelerde
yliksek performans sergiledigini ve
diinya ortalamasini geride birakarak
gliclii bir rekabet avantaji elde ettigini
ortaya koyuyor.

Arastirmaya gore Tirkiye’de
katiimcilarin yiizde 50’si kurumlarinin
“IK veri olgunlugunu” ileri seviyede
bulurken “calisan deger 6nerisini” giiclii
bulanlarin orani yiizde 33’e ulasiyor.
Arastirma sonuglari, alisan deger
onerisinde ylizde 33 ile ylizde 19’luk

kiiresel oranin iistiine ¢ikan Tiirkiye’nin
yapay zeka donlisiimiinde 6nemli bir
avantaja sahip oldugunu ortaya koyuyor.
Arastirma, yapay zeka ¢aginda basarinin
algoritmalarin gliclinden ok, bu
teknolojiyi yoneten insan kaynaginin
niteligine bagli olacagini gosteriyor.
Veriler, Tiirk sirketlerinin teknoloji
yatirimlarinin yaninda insan ve veri
odakli doniislime yatinm yaparak yapay
zeka ¢aginda siirdirilebilir biiylime
saglayabilecegine isaret ediyor.

Arastirmaya gore Tiirkiye'de sirketlerin
ylizde 33'li yapay zeka yetkinliklerine
sahip calisanlari ise alma ve elde tutma
konusunda basarili. Katilimcilarin
ylizde 93’li yapay zekanin yeni

firsatlar yaratacagini ve yeni beceriler
gerektirdigini diistiniirken, ylizde

86’si otomasyonun bazi gorevleri
donustiirecegini ancak mevcut rollerin
biyiik 6lciide varligini koruyacagini
belirtiyor. Katilimcilarin ylizde 34’0 ise
yapay zekanin kendi alanlarinda 6nemli
6lclide is kaybina neden olabilecegini
ifade ediyor.

p Sayfa 4'den Devam
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Kisisellestirilmis yan haklar ve aile destekleri

Turkiye’de galisanlarin yuzde 72’si kisisellestirilebilir yan haklari ¢cok
onemli buldugunu belirtirken, bu imkani sunan isverenlerin orani
yalnizca yiizde 26’da kaliyor. Benzer sekilde, calisanlarin ylizde 85’i
kurumlarinin wellbeing (calisan esenligi) stratejilerinin ihtiyaglarini
karsiladigini diistinse de liderlik ekibinin calisan esenligini goriiniir ve
giicll bicimde sahiplendigine inananlarin orani yiizde 20°de kaliyor.

Arastirma, calisanlarin beklentileri ile kurumlarin sundugu destekler
arasinda bazi alanlarda 6nemli bir fark bulundugunu da gosteriyor.
Turkiye’de katilimcilarin yiizde 39’u iklim degisikligi ve hava kosullarinin
calisan sagligi Gizerindeki etkilerine yonelik herhangi bir yatirim
yapilmadigini belirtirken, calisanlarin en fazla destek bekledigi konular
arasinda gocuk bakimi, kadin sagligy, aile kurma ve dogurganlik siiregleri

Teknolojiyi insanla bulusturmak gerek

Yapay zeka donlisimiinlin hiz kazandigi Turkiye'de, calisanlarin yeni
becerilerle donatilmasi ve egitim yatirimlarinin artirilmasi, gelecegin
rekabet avantajini sekillendirecek temel unsurlar arasinda yer aliyor.
Aon Tirkiye Saglik ve Yan Haklar Genel Miidiir Yardimcisi Sinem
Yalgin, arastirma sonuglarini séyle degerlendirdi: "Tiirkiye’de sirketler
yapay zeka yatirimlarini hizlandiriyor ancak siirdirulebilir basari icin
teknolojiyi insanla bulusturmak gerekiyor. Arastirma sonuglari bize
gosteriyor ki gelecegin kazanan sirketleri yalnizca yapay zekaya yatirim
yapanlar degil; calisanlarini yeni becerilerle donatan, siirekli 6grenme
kiiltiriint gliglendiren ve veri odakli insan yonetimini benimseyen
kurumlar olacak. Yapay zeka yetkinligi, yetenek donilisimii ve calisan
deneyimi 6niimiizdeki donemde rekabet avantajinin temel belirleyicileri
arasinda yer alacak. Turkiye'nin insan kaynag ve veri yonetimi
alanindaki giiglii performansi, bu konuda 6nemli bir avantaj sunuyor.
Ancak bu potansiyelin stirdiriilebilir rekabet glicline doniisebilmesi
icin calisanlarin yeni becerilerle desteklenmesi ve siirekli 6grenme
kiilturtiniin gliclendirilmesi gerekiyor.”

Arastirma, hibrit calisma modelinde yiizde 60 olan kiiresel ortalamayi

7 puan asarak yuzde 67 ile belirgin bir sekilde 6ne ¢ikan Tirkiye’nin
esnek calisma kiiltlirline daha hizli uyum sagladigini da ortaya koyuyor.
Buna karsilik, uzaktan ve esnek calisma modelleri Turkiye’'de ylizde

4 seviyesinde kalirken, kiiresel ortalamada bu oran yiizde 6 olarak
goriliiyor. Ofisten calisma oranlari ise Tiirkiye’de ytizde 26, kiiresel
Olcekte ylizde 27 ile neredeyse birebir 6rtiistiyor; bu da ¢alisanlarin
ofise donis egiliminde Turkiye’nin diinya ortalamasiyla ayni cizgide
ilerledigini gosteriyor.

3. sayfa devami

06 - 12 TEMMUZ 2026

ile finansal egitim ve danismanlik hizmetleri yer aliyor. Arastirmaya
gore, onlimizdeki li¢ yil icinde organizasyonel basari agisindan en
kritik yetkinlikler “adaptasyon ve degisim yonetimi”, “liderlik ve insan
yonetimi” ile “dijital yetkinlik ve teknoloji adaptasyonu” olarak 6ne
cikiyor.

Arastirma, yapay zeka ¢aginda rekabet avantajinin yalnizca teknolojinin
giiciiyle degil, bu teknolojiyi etkin sekilde yoneten ve deger yaratan
insan kaynagiyla sekillenecegini ortaya koyuyor.

is diinyasi teknoloji yatirimlarini hizlandirmis olsa da arastirmadan ¢ikan
veriler, stirdiirllebilir basarinin ¢alisanlarin yapay zeka becerileriyle
donatilmasiy, liderlik kapasitesinin gliclendirilmesi ve veri odakli insan
yonetiminin gelistirilmesiyle miimkiin olacagini gosteriyor.

Aon Tiirkiye Saglik ve Yan Haklar Genel Miidiir Yardimcisi
Sinem Yalgin
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BT projeleri
Aytemiz’in biiyiime
yakiti oldu

Son iki yilda giicli bir bliylime ivmesi yakalayan Aytemiz,
teknoloji odakli vizyonu kapsaminda 28 biiyuk BT projesini
hayata gecirdi. Hedefte ise yapay zeka ajanlari ve dijital
clizdan mimarisiyle musteri deneyimini daha biitiinlesik, hizli

ve guvenilir hale getirmek var.

Dijital dontislimiin
Tirkiye’deki

, dikkat gekici
orneklerinden
‘ birini hayata
geciren

Aytemiz, son
yillarda bilisim
teknolojilerini sirketin karar alma
mekanizmalarinin merkezine
konumlandirdi. iki buguk yil
icinde istasyon sayisini 600’lerden
900’uln lizerine ¢ikararak

ylizde 50’ye yakin bir bliyime
kaydeden Aytemiz, bu basarinin
arkasindaki teknolojik mimariyi
3,5 yillik kapsamli bir master
planla yonetiyor. Altyapidan
yapay zekaya, siber giivenlikten
yeni nesil yapay zeka ajanlarina
uzanan bu donlisim konusunda
Aytemiz ClO’su Tayfun Cakicier
BThaber’in sorularini yanitladi.

Ayhan Sevgi

Akaryakit sektorii disaridan
oldukca geleneksel goriinse

de arkasinda biiyiik bir
operasyonel hiz var.
Teknolojinin bu ekosistemdeki
doniistiiriicii giiciinii nasil
ozetlersiniz?

Karsimizda 150 yildir temel
isleyis mantig1 neredeyse hig
degismeyen bir sektor var. Petrol
topraktan cikarilir, rafine edilir,
tasinir ve pompaya gelir. Eskiden
o pompalar dakikada yarim
galon yakit basarken, bugtin ileri
teknolojiyle 10 galon basiyor;
istasyonlar daha modern ve
dijital ama 6ziinde yapilan is ayni
kaliyor.

Peki bizi degistiren ne? Elbette
musteri deneyimi, dijitallesme
ve veri odakli yaklasimlar.
Akaryakit standart bir Girlin
oldugu igin rekabette 6ne
gecmenin en 6nemli yollarindan

biri sundugunuz hizmetin kalitesi
ve teknolojik inovasyondur.
Aytemiz olarak Tiirkiye'de sektore
yon veren 6ncii uygulamalara
imza attik. Ornegin, "Self-Servis"
uygulamasinin lilkemizde
yayginlagsmasina onciilik eden
markalardan biriyiz. Disaridan
basit gorlinse de arkasinda plaka
analiz eden akilli kameralardan
milisaniyelerle yarisan bir BT
altyapisina kadar ¢cok katmanli bir
teknoloji var.

Yine pazaryerleri lizerinden

dijital kodla akaryakit satisi
baslatmamiz, dnemli dijital satis
kanallarimizdan biri haline geldi.
iki tekerlekli arag kullanicilari igin
gelistirdigimiz "Motorcu Dostu
istasyon" konsepti de miisteri
ihtiyaclarina odaklanan 6nemli
adimlarimizdan biri oldu. Kisacasi
biz teknolojiyi sadece sunuculari
calistirmak icin degil, isimizi
blylitmek ve musteriye daha
hizli, glivenilir ve farklilasan bir
deneyim sunmak icin bir kaldirag
olarak kullaniyoruz.

Sektoriiniiz regiilasyonlarin ve
denetimlerin ¢ok siki oldugu bir
alan. Regiilasyon yonetimi ve
bu siirecteki biiylimeniz nasil
oldu?

Bizim isimizde en kritik
kurallardan biri sudur: Akaryakit
damla damla takip edilir. Bir
damla yakitin rafineriden

¢ikip aracin deposuna girene
kadarki yolculugu dijital olarak
kayit altina alinir. Tanklardaki
seviyeden sicaklik degisimine
kadar ¢ok sayida veri, otomasyon
sistemlerimiz lizerinden ilgili
kamu otoriteleriyle belirlenen
mevzuat ¢ercevesinde paylasilir.
Bu siireclerde yasanabilecek kisa
siireli kesintiler dahi operasyonel
ve regilatif acidan 6nemli riskler

Aytemiz ClO'su
Tayfun Gakicier

dogurabilir. Bu nedenle BT
altyapimizda yiiksek siireklilik,
izlenebilirlik ve glivenilirlik bizim
icin kritik Gneme sahiptir.

Aytemiz bu zorlu ekosistemde
siireglerini gliclu bir disiplinle
yonetirken, ayni zamanda

onemli bir bliylime ivmesi de
yakaladi. Son iki yilda pazar
payini guiglii ve suirdirilebilir
sekilde artiran sirketlerden

biri olarak Turkiye genelinde

st siralardaki konumumuzu
pekistirdik. 2024 ciromuzla ilgili
siralamalarda Tirkiye’nin 6nde
gelen sirketleri arasinda yer aldik;
2025 verileriyle bu konumumuzu
daha da gii¢lendirmeyi
hedefliyoruz. istasyon sayimizi

da 600’lerden 900’lin lzerine
¢ikardik. Bu genis agin veri akisini
ve siber glivenligini glivenilir
sekilde yonetmek en 6nemli
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Goreve geldiginizde
baslattiginiz dijital doniisiim
hamlesinde geride kalan
donemde neler yaptiniz?

Sunu cok iyi biliyorduk: Hizla
biylyen bir sirketin eski
altyapiyla bu yiiki strdirilebilir
sekilde tasimasi mimkiin degildi.
Bu nedenle giini kurtaran
¢ozlimler yerine, sirketin gelecek
10 yilini destekleyecek 3,5 yillik
bir "Teknoloji Donlisim Master
Plani" hazirladik. Su an bu

planin 1,5 yilini geride biraktik

ve takvimin oldukga 6niindeyiz.
Benim yaklasimim sudur:
"Donisiim ya bitiinsel ele alinir
ya da beklenen etkiyi yaratamaz."
Altyapiyi yenilemeden yalnizca

BThaber

kullanicr arayiizlerini iyilestirmek,
yogunluk donemlerinde beklenen
performansi saglamayabilir.

Sadece 2025 yilinda, her biri
onemli kaynak ve miihendislik
disiplini gerektiren 28 biyilik
projeyi basariyla canliya aldik.
Bilgisayarlari, saha cihazlarini
ve sunuculari yeniledik. Siber
glivenlik altyapimizi yeni nesil
tehditlere karsi gliclendirdik.
Bayilerimizin ve kurumsal
filolarimizin siireclerini daha
etkin yonetebilmeleri icin
platformlarimizi ve mobil
uygulamalarimizi yeniden
tasarladik. Ana ve yedek veri
merkezlerimizi modernize
ederek kapasitelerini artirdik.
Ozetle, sistemlerin {izerine kisa
vadeli yamalar yapmak yerine,
altyapidan yazilima kadar
bircok katmani daha modern,
olceklenebilir ve glivenilir bir
yapiya tasidik.

Peki, icinde bulundugumuz
2026 yili icin odak noktalariniz
ve yol haritaniz neler olacak?
2025’te temel altyapi ve
operasyonel eksiklerimizi
bilyiik ol¢lide giderdik.

2026’ya girmeden Once ise tim
departmanlarin katilimiyla
genis kapsamli bir calistay
diizenledik ve yeni donemin
planini ortak akilla olusturduk.
Bu yilki en biiylik odagimiz;
Aytemiz markasinin kullaniciyla
temas ettigi dijital ve fiziksel
yuzleri daha giicli, erisilebilir
ve biitiinlesik bir deneyime
donustirmek.

I::) Sayfa 6'dan Devam
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Bu kapsamda yeni mevzuata uygun olarak gelistirdigimiz, sadakat kart
puanlarinin marketlerde de harcanmasini saglayan akilli dijital clizdan
mimarisini tim Tirkiye'de devreye aldik. Kurumsal web sitemizi
yeniliyoruz. Mevcut mobil uygulamamizi kullanici trendlerine uygun,
yapay zeka destekli ve aractan inmeden 6deme imkani sunacak yeni
bir Aytemiz mobil uygulamasiyla donistiiriyoruz. ERP sistemimiz
olan SAP tarafinda sadelestirme ve siiriim yiikseltme calismalarini
baslatiyoruz. Ayrica Tirkiye genelindeki bolge ve terminallerimizin
siber glivenlik mimarilerini merkezi olarak daha goriinir, izlenebilir

ve olasi tehditlere daha hizli, koordineli miidahale edebilir hale
getiriyoruz.

Yapay zeka giindeminizde nasil bir yere sahip?

Yapay zeka bizim icin yalnizca glincel bir teknoloji basligi degil,
operasyonel verimlilik ve inovasyon kapasitemizi artiran stratejik
bir arac. Bunun en dikkat ¢ekici 6rneklerinden biri Vibe Coding
inisiyatifimizdir.

Teknoloji departmanimiz biinyesinde kurdugumuz bu 6zel ekibin en
onemli ozelligi, farkli disiplinlerden gelen calisanlardan olusmasidir.
Bu ekiplere Uretken yapay zeka araclarini ve biyiik dil modellerini
etkin ve giivenli kullanabilecekleri bir gelisim ortami sagladik. Onlerine
de sirket siireclerine dokunan 13 somut proje hedefi koyduk. Siireg
soyle isliyor: Is birimlerinden gelen ihtiyaci alan ekibimiz, yapay

zeka ajanlarini gelistirme siireclerinde hizlandirici bir unsur olarak
kullanarak kurumsal seviyede uygulamalar gelistiriyor. Uretken yapay
zeka gelistirme sireglerini hizlandirirken, ekiplerimiz yonetisim,
glivenlik ve kalite kontrol siireclerini yénetiyor. Uretilen kodlar siber
glivenlik ekibimizce gerekli kontrollerden gecirilip onaylandiktan sonra
canliya aliniyor. Su an 5 projeyi tamamladik, ikisi aktif kullaniliyor.
Boylece hem maliyetleri ve yazilim gelistirme siirelerini anlamli 6l¢lide
azaltiyor hem de inovasyon hizimizi artiriyoruz.

Ayrica tim sirkete yapay zeka farkindaligini yaymak icin bir Yapay Zeka
Kuliibi kurduk. Teknolojik olarak da RPA evresinin otesine gecerek
Agentic Al platformuna hazirlaniyoruz. Yeni nesil yapay zeka ajanlari,
insan gozetimi, glivenlik kontrolleri ve kurumsal yonetisim ilkeleri
cergevesinde, acik kaynaklar ve glivenilir veri setleri lizerinden analiz
slirecglerini hizlandirarak yoneticilerimizin karar alma siireglerine
destek olacak raporlar Uiretebiliyor.

Tiim bu doniisiimiin ardindan Aytemiz organizasyonunda BT’nin
rolii nereye evrildi?

BT artik yalnizca arka planda calisan bir destek fonksiyonu olmaktan
¢iktl; modern diinyada biiyimenin 6nemli kaldiraglarindan biri ve
stratejik bir is ortagi haline geldi. Ge¢cmiste is birimleri karar alir, en
son asamada BT’ye basvururdu. Aytemiz’de bu ¢alisma modelini
donistiirdiik. Bugiin is birimlerimiz masaya bir hedef koydugunda

5. sayfa devami

BT ekibi stirecin basindan itibaren yer aliyor ve teknolojik perspektifi
is hedefleriyle bulusturuyor. Amacimiz diger departmanlarin roliini
tistlenmek degil, teknolojinin gliclinii kullanarak islerini daha verimli,
giivenli ve hizli yapmalarini saglamak.

Aytemiz’i teknoloji yetkinliklerini is modelinin merkezine alan bir enerji
markasi olarak ileriye tasimaya devam edecegiz.

2025 Yilinda Tamamlanan Altyapi ve Dijital Doniisiim Projeleri
Donanim ve Ag Altyapisinin Yenilenmesi: Sirket genelindeki
bilgisayarlar, saha ekiplerinin mobil cihazlari, sunucular ve ag altyapisi
glincel teknolojilerle yenilendi.

Yeni Nesil Siber Giivenlik Gegisi: Genel mudiirlik, bolge midurlukleri
ve terminallerdeki siber guivenlik sistemleri, yeni nesil tehditlere karsi
katmanli bir yapiyla gii¢lendirildi.

« Yeni Aytemiz Bayi Portali ve Mobil Uygulamasi: Bayilerin siparis,
finans, fiyat takibi ve lojistik stireclerini yonetebilmeleri icin portal
mikroservis mimarisiyle sifirdan yazildi ve gelismis mobil uygulamasi
hayata gecirildi.

« Yenilenen AYT (Filo Takip) Sistemi ve Mobil Uygulamasi: Kurumsal
filolara hizmet veren akaryakit takip sisteminin web arayiizleri ve
veritabani mimarisi bastan asagi yenilendi; kurumsal musteriler igin
limit tanimlama ve anlik izleme sunan mobil uygulama kazandirildi.

Veri Merkezlerinin Modernizasyonu: Ana ve yedek veri merkezleri
is strekliligini gliclendirecek sekilde modernize edilerek veri isleme
hizlari ve depolama kapasiteleri artirildi.

2026 Yili Yol Haritasi ve Yapay Zeka Ajandasi

« Akilli Dijital Ciizdan Entegrasyonu: Misterilerin akaryakit
alimlarindan kazandiklari sadakat puanlarini istasyon marketlerinde
de harcayabilmelerini saglayan, yazar kasa ve POS sistemleriyle
entegre akilli clizdan mimarisi tiim Turkiye'de devreye alindi.

Yenilik¢i Aytemiz Mobil Uygulamasi: Kullanici deneyimi odakli, yapay
zeka destekli dneri kabiliyetleri ve glivenli 6deme sistemleri icerecek,
aractan inmeden 6deme imkani sunan yeni bir mobil uygulama
gelistiriliyor.

Vibe Coding inisiyatifi: Farkli disiplinlerden gelen calisanlardan
olusan ozel bir ekibe lretken yapay zeka araglari konusunda yetkinlik
kazandirildi; bu ekip, yapay zeka ajanlarini gelistirme siireclerinde
destekleyici bir arag olarak kullanarak sirket slireclerine dokunan 13
kurumsal proje tizerinde ¢alisiyor.

Agentic Al Platformu: Rutin isleri yapan RPA ¢oziimlerinin 6tesine
gecilerek, insan gozetimi ve kurumsal yonetisim ilkeleri cercevesinde
glivenilir kaynaklardan analiz liretebilen yeni nesil yapay zeka
ajanlarina gecis planlaniyor.

* SAP ERP Upgrade ve Sadelestirme: Kurumsal kaynak planlama
sistemindeki hantallik yaratan eski 6zellestirmeler ayiklanarak sistem
standartlara yaklastiriliyor ve veri isleme hizini artirmak igin biiyiik bir
slirim yiikseltme sureci baslatiliyor.

» Kurumsal Web Sitesi Yenileme: Web sitesi, tim icerik yonetim
sistemi, giivenlik katmanlari ve veri tabani baglantilariyla birlikte en
hizli ve erisilebilir dijital deneyimi sunmak lizere bastan yaratiliyor.

Uc Nokta Dagitik Veri Merkezleri ve Siber Glivenlik: Bolge mudurlikleri,
depolama terminalleri ve sevkiyat noktalarinin siber giivenlik
mimarileri ile baglanti altyapilari merkezi olarak daha goriindr,
izlenebilir ve olasi tehditlere daha hizli, koordineli miidahale edebilir
hale getiriliyor.
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Yapay zeka ses teknolojileri i¢in

stratejik ortaklik

Yapay zeka destekli ses
teknolojilerini daha fazla
kurumla bulusturma hedefiyle
Bulutistan ve NovaForge
stratejik bir is birligine imza
attl. Yapilan anlasma ile yapay
zeka destekli ses ajanlarinin
glvenli, surdirilebilir ve yiiksek
erisilebilirlik sunan bir altyapi
Uzerinde kurumlarin kullanimina
sunulmasi saglanacak.

Misteri deneyiminden ise

alim siireglerine, operasyon
yonetiminden calisan iletisimine
kadar bircok alanda kullanilabilen
bu teknolojiler sayesinde
sirketler, yapay zeka ¢oziimlerini

* ., O

is siireclerine daha etkin bicimde
entegre ederek verimliliklerini
artirabilecek. NovaForge’un yapay
zeka alanindaki uzmanligi ile
Bulutistan’in kurumsal, glivenli,
Olceklenebilirlik ve veri siirekliligi
saglayan altyapisini bir araya
getiren stratejik ortaklik, yapay
zeka destekli ses teknolojilerinin
farkli sektorlerde daha genis
kullanim alanlarina ulagmasini
hedefliyor.

Bulutistan’in her gegen giin

daha da blyliyen ekosistemi

ve glicli kurumsal agi ile
NovaForge tarafindan gelistirilen
ses teknolojilerinin kurumsal

diinyadaki kullanim alaninin
genisletilmesi amaclaniyor.

Ses, yapay zekanin en dogal
arayiizii haline geliyor
Bulutistan Al Ecosystem Lead’i
Mehmet Ali Hacisalihoglu,
“NovaForge ile gerceklestirdigimiz
bu is birligi, yalnizca bir teknoloji
entegrasyonu degil; kurumlarin
gelecegin iletisim teknolojilerine
givenli ve siirdirilebilir bir
altyapi lizerinden erismesini
saglayan stratejik bir ortaklik
niteligi tasiyor. Sesin, yapay
zekanin en dogal arayiizii haline
geldigi bir doneme giriyoruz.

BThaber

Oniimiizdeki yillarda kurumlarin
misterileri ve calisanlaryla
kurdugu iletisimin 6nemli

bir bolimiiniin yapay zeka
destekli ses ajanlari araciligiyla
gerceklesecegine inaniyoruz.

Bu donisiimiin altyapisini
Tirkiye’den gelistiren teknoloji
girisimleriyle birlikte yapay zeka
ekosisteminin biiyiimesine katki
sunmayi suirdiirecegiz” diye
konustu. NovaForge Kurucu
Ortagi Kurtulus Caliskan, “Yapay
zekada asil deger yalnizca modeli
gelistirmek degil, onu kurumlarin
giivenle kullanabilecegi sekilde
sunabilmek.

Bulutistan’in gliglii altyapisi
sayesinde yapay zeka ses
ajanlarini yliksek glivenlik ve
Olceklenebilirlik standartlariyla
kurumlarin kullanimina
sunabiliyoruz. Oniimiizdeki
donemde musteri deneyimi,

ise alim ve operasyon
slireclerine yonelik yeni yapay
zeka uygulamalariyla etki
alanimizi daha da genisletmeyi
hedefliyoruz” dedi.

TEKNOLOJi EGILIMLERI —

Bu konuda biraz daha farkli

ASELSAN ve Cumhurbaskanlig
Savunma Sanayii Bagkanlig
arasinda Siiper iletken Kuantum
islemci Birimi Gelistirilmesi
Projesi icin imzalar, SSB
Kuantum Programi Tanitimi
Toplantisi’nda atildi. ASELSAN
ana yukleniciliginde yiriitilecek
dort yillik proje kapsaminda,
kuantum bilgisayarlarin en kritik
bilesenlerinden biri olan Stper
iletken Kuantum islemci Birimi
yerli ve milli olarak gelistirilecek.
Kuantum bilgisayarlarin
hesaplama gliclindeki oyun
degistirici etkisi sayesinde
savunma sanayii, siber giivenlik

ve kriptoloji, ilag, kimya, finans
ve malzeme bilimi gibi bircok
sektérde devrim niteliginde bir
donusiim yasanmasi bekleniyor.
Bugiin diinyada teknoloji
sirketleri, arastirma merkezleri
ve kamu destekli programlarin
odaginda yer alan kuantum
teknolojileri, gelecegin stratejik
rekabet alanlarindan biri olarak
goruluyor.

Hedefler net

Yapilacak calismalarla birlikte
hedefler soyle siralaniyor:
Tarkiye’nin kuantum
donanim alaninda teknolojik
bagimsizliginin saglanmasi,

kritik kuantum bilesenlerinde
disa bagimliligin azaltilmasi,
yogun madde fizigi, mikrodalga
muhendisligi, elektronik,
kuantum bilgi teorisi gibi
alanlarda yetkinlik artisi

ve arastirma-gelistirme
calismalarina altyapi
kazandirilmasi, savunma,
iletisim ve bilgi glivenligi
alanlarinda kuantum teknolojileri
altyapisinin olusturulmasi,
kuantum teknolojileri igin ihtiyag
duyulacak insan kaynaginin
yetistirilmesi.

Proje kapsaminda Sabanci
Universitesi, Ko¢ Universitesi

ve TUBITAK UME ile calisilacak.
QPU tasarimlarinin uzun stredir
yapildigi projede, ASELSAN’da
birimlerin seri liretimi igin
gerekli altyapi yatirimlari da
tamamlaniyor. ASELSAN Genel
Mudird Ahmet Akyol, sunlari
soyledi:

“2021 yilindan beri ¢alistigimiz,
gelecegin diinyasini
sekillendirecek kuantum
teknolojilerinde stratejik bir

adim daha attik. ASELSAN ana
yukleniciliginde yuritilecek
olan Siiper iletken Kuantum
islemci Birimi (QPU) Gelistirme
Projesi’nde ilk imzalar atildi. Proje
kapsaminda gelistirecegimiz
suiper iletken islemci birimlerinin
Uretimlerini, yatinmlarina

tim hiziyla devam ettigimiz
Tirkiye’nin ilk stiper iletken
Uretim evinde gerceklestirecegiz.
Eszamanli olarak, kuantum

¢ip Uretim evini ASELSAN’da
hayata gecirecek yatirrmlarimizi
stirdlirliyoruz. Siiperiletken
Kuantum islemci Birimi (QPU)
Gelistirme Projesi ile kuantum
bilgisayarlarin kalbi sayilan
kuantum islemci birimini yerli ve
milli olarak tasarlayip liretecek,
gelecegin teknolojilerinde

disa bagimliligimizi azaltacak

ve lilkemize 6ncii bir Ar-

Ge altyapisi kazandiracagz.
Degerli paydaslarimiz Sabanci
Universitesi, Kog Universitesi ve
TUBITAK UME ile birlikte yiiksek
teknolojide uilkemizi zirveye
tasimaya kararliyiz.”
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Yapay zeka, ¢evresel yatirimlari

artiracak

Kiiresel enerji teknolojisi

sirketi Schneider Electric,

iklim riskinin fiziksel varlik
degerlemelerine heniiz tam
olarak yansimadigini ve planli
dayaniklilik yatirimlarinin iklim
kaynakli riskleri ticte bir oraninda
azaltabilecegini ortaya koyan yeni
bulgularini agiklad1.

Schneider Electric Research
Institute ve SE Advisory Services
tarafindan yiritilen arastirma,
iklim tehlikelerinin varlik degerini
ne olclide asindirabilecegini
sayisal olarak ortaya koyuyor.
Yapay zeka caginin en hizli
biyiyen varlik sinifi olan veri
merkezlerine uygulandiginda

bu gostergeler, kiiresel veri
merkezi varlik degerinin 388
milyar dolarlik kisminin, yani
licte birinden fazlasina denk
gelen ylizde 38’inin heniiz
fiyatlanmamisg iklim riski
tasidigini gosteriyor.

Galismaya gore, yeni yapay zeka
cagl tesislerinde GW basina
fiziksel risk, mevcut kurulu
altyapiya kiyasla yaklasik 2,6

kat daha yuiksek. Bu artista,
bulyiik olcekli kesintilerin
yaratabilecegi finansal etkinin
daha yliksek olmasi belirleyici
rol oynuyor. Arastirma,
yayimlanmis olasi yapay zeka
bliylime senaryolariyla birlikte
degerlendirildiginde, toplam
iklim riski maruziyetinin 388
milyar dolardan 1,0 ila 3,7 trilyon
dolar araligina gikabilecegine
isaret ediyor. Bu da planlama ve
insaat asamasindaki altyapinin
buyukliuglini ortaya koyuyor.

iklim dayanikiligi yatirimlari
kritik

Risk diizeyi, yerel tehlikeler, is
stresi, enerji ve sebeke ozellikleri
ile kesintilerin tedarik zincirine
nasil yansidigina bagli olarak
bolgelere gore belirgin sekilde
degisiyor. Cin ve Avrupa, sirasiyla
yuizde 56 ve yiizde 53 ile deger
kaybi riskine en yiiksek diizeyde
maruz kalan bolgeler olarak

one cikiyor. ABD ile Asya Pasifik,
Orta Dogu ve Afrika bolgesinde
(APMEA) ise bu oran ylizde 28
seviyesinde bulunuyor.

Calisma, sogutma, is kesintisi,
fiziksel hasar, i1s1 kaynakli
verimlilik kaybi ve karbon
maliyetleri dahil olmak lizere

bes temel iklim riski alanini
tanimliyor. iklime gére
uyarlanmis bir degerleme

modeli kullanan ¢alisma, fiziksel
tehlikeleri ve gecis risklerini
indirgenmis nakit akisi etkilerine
donustirerek varlik degeri
kaybina iliskin denetlenebilir,
tesis bazli tahminler uretiyor.
Calismaya gore, 2025 yilinda
kiiresel dogal afet kayiplari,
sigorta kapsamini yaklasik 170
milyar dolar asti. Bu fark her yil
ylizde 6 ila 10 oraninda artiyor

ve iklim tehlikeleri yogunlastikca
varlik sahiplerinin risk diizeyini
ylkseltiyor. Veri merkezi
isletmecileri ve varlik sahipleri
acisindan bu durum, iklim
riskinin giderek daha fazla sigorta
kapsami disinda kaldigi anlamina
geliyor. Bu da iklim dayanikliligini
dogrudan tesis tasarimina ve
operasyonlarina entegre etme
gerekgesini pekistiriyor.
Arastirma, iklim dayaniklilig

yatirimlarinin 6nemli 6l¢lide
deger koruyabildigini ortaya
koyuyor. Proaktif uyum
yatirimlari, kurulu kapasite
genelinde 150 milyar dolarlik
net deger korunmasini sagliyor
ve test edilen tiim senaryolarda
riske maruz degerin yiizde 30

ila 39’unu koruma altina aliyor.
Enerji satin alma anlasmalari,
sivi sogutma, mikro sebekeler
ve iklim verilerine dayali yer
sec¢imi gibi dnlemleri halihazirda
uygulayan isletmeciler icin
calisma, bu yatirimlarin korudugu
varlik degerini 6lgmeye yonelik
finansal bir cerceve sunuyor.
Schneider Electric Enerji Yonetimi
icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Frédéric Godemel, “iklim riski,
tesis diizeyinde oOl¢lilmeden
fiyatlandirilamaz. Bu model,

s6z konusu boslugu ortadan
kaldirarak tekil varliklardan
kiiresel portféylere kadar
olgeklenebilen, ayrintili ve
denetlenebilir degerlemeler
Uretiyor ve bunlari dogrudan
uyum adimlarina dondstiriyor”
dedi.

Altyapilar gug kazaniyor

Enerji altyapilarinda operasyonel
sureklilik ve glivenilir koruma
ihtiyacinin giderek arttig
glinimizde, Legrand gelistirdigi
DPX3 kompakt salter serisiyle
profesyonel projelere yliksek
performansli ¢céziimler sunuyor.
16A’den 1600A’e kadar uzanan
genis Urlin gami, 16kA’den
100kA’e ulasan kesme kapasitesi
ve kompakt tasarimiyla dikkat
ceken seri; algak gerilim
tesisatlarinin korunmasi,
anahtarlanmasi ve kontrol
izolasyonu siireglerini tek
yapida bir araya getiriyor. Dahili
Olclim teknolojisi sayesinde
enerji verilerinin anlik takip
edilmesine imkan taniyan DPX3,
tesis glivenligini gliclendirirken
enerji yonetiminde de verimlilik
sagliyor.

DPX3 kompakt salter serisi,
termik manyetik ve elektronik
koruma segenekleriyle farkli
uygulama ihtiyaglarina uyum
saglayarak elektrik tesisatlarinda

yuiksek glivenlik sunuyor. Yiiksek
kisa devre kesme kapasitesi
sayesinde kritik altyapilarda
guvenilir performans saglayan
seri, segicilik teknolojileriyle
servis slirekliligini destekliyor.

Sabit, cekmeceli ve soketli
versiyon alternatifleriyle esnek
kullanim avantaji sunan DPX3,
ayni zamanda kagak akim
koruma ¢oziimleriyle insan ve

tesis glivenligini onceliklendiriyor.

IEC 60947-2 standartlarina uygun
gelistirilen seri, profesyonel
projelerde uzun omiirlii ve
glivenilir bir ¢c6zlim olarak 6ne
cikiyor. Ek bir 6l¢ciim cihazina
ihtiya¢c duymadan calisan bu
yapl, pano icinde yer tasarrufu
saglarken montaj ve baglanti
slireglerini de kolaylastiriyor. XL3
pano sistemleriyle tam uyumlu
calisan DPX3, uzaktan izleme ve
kontrol imkaniyla isletmelerin
enerji altyapilarini daha etkin
yonetmesine katki sunuyor.
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Tiirkiye bolgesel
teknoloji merkezi
olma yolunda

ilerliyor

Huawei Cloud Tiirkiye Ulke Miidiirii Ray Rui, Tiirkiye'nin
bolgesel teknoloji merkezi olma potansiyeline sahip oldugunu
belirterek; yapay zeka, veri yerelligi ve yerel bulut altyapisinin
onumizdeki yillarda kurumlarin dijital donistiimiinde
belirleyici rol oynayacagini soyledi.

Huawei Cloud,
Turkiye'yi yalnizca
bir pazar olarak
degil, bolgesel
bir teknoloji
merkezi olarak
konumlandiriyor.
"Turkiye'de,
Tirkiye icin" yaklasimiyla

yerel bulut hizmetlerini
genisletmeye devam eden
sirket, yapay zeka, veri analitigi
ve glivenlik alanlarinda yeni
servisleri Turkiye'de devreye
almayi hedefliyor. Huawei

Cloud Turkiye Ulke Miidiirii

Ray Rui, finans, kamu,
telekomiinikasyon ve perakende
gibi stratejik sektorlerde
blylimeyi slirdirirken,
gelistirici ekosistemine ve yerel
muhendislik giicline yaptiklari
yatinmlarla Tiirkiye'nin kiresel
inovasyon agl icindeki roliini

de giiclendirdiklerini soyledi.
Tirkiye'yi kiresel kabiliyetlerine
katki sunan 6nemli bir lilke
olarak gordiklerini belirten

Ray Rui, 6nlimiizdeki yillarda
yapay zeka, veri yerelligi ve
bulut teknolojilerinin dijital
donilisimiin temel dinamikleri
olacagini ifade ederek,
Turkiye'nin gliglii bir bolgesel
teknoloji merkezi haline gelmesi
icin gerekli bircok avantaja sahip
olduguna inandiklarini soyledi.
Ray Rui, bulut bilisim pazarindaki
doniisimi ve Huawei Cloud'un
Tirkiye stratejisini anlatti.

Handan Aybars

Tiirkiye’deki sirketlerin bulut
bilisime bakigi son birkag yilda
nasil degisti?

Birkag yil 6nce Turkiye’'deki
ClO’larla yaptigimiz goriismelerde
sorular bulutun yeterince gilivenli

olup olmadigl, maliyet acisindan
makul olup olmadigi ve kurum
ici sistemlerin performansini
karsilayip karsilayamayacagi
lizerineydi. Buglin bu sorularin
bilyilik bollimiiniin yaniti verilmis
durumda. Tartisma artik daha
olgun ve stratejik bir zeminde
ilerliyor. Bugiin sirketler “buluta
gecmeli miyiz” sorusundan

cok, “Onlimuzdeki on yil igin
dogru mimariyi nasil kurariz”
sorusuna odaklaniyor. Cloud-
native gelistirme yaklasimini
mevcut sistemleriyle nasil
birlestireceklerini, verilerini
birden fazla ortamda nasil
yoneteceklerini ve bugtin
yaptiklari altyapi yatiriminin
yarinki yapay zeka is yuklerini
destekleyip desteklemeyecegini
bilmek istiyorlar.

Bir diger onemli degisim

giiven basliginda yasaniyor
Tirkiye’deki kurumlar verilerinin
nerede tutuldugu, bu verilere
kimlerin erisebildigi ve
uluslararasi kosullar degistiginde
operasyonlarinin bundan nasil
etkilenebilecegi konusunda ¢ok
daha bilingli hale geldi. Bircok
kurum igin bulut is ortagi secimi
artik yalnizca teknolojik bir karar
degil; uzun vadeli operasyonel
dayaniklilik ve is suirekliligiyle
ilgili stratejik bir tercih.
Kurumlarin iginde de kusak
degisimi var. Bulut kararlarini
veren ekipler bugiin daha geng,
daha teknik ve cloud-native
araclara cok daha hakim. Bu
ekipler saglayicilardan yalnizca
altyapi degil; glicli bir hizmet
ekosistemi, is ortaklar agi ve
gelistirici destegi de bekliyor. Bu
beklenti pazardaki tim oyuncular
icin ¢itayi yukseltiyor. Bizim

Huawei Cloud Tiirkiye Ulke Miidiirii
Ray Rui

yerel miihendislik kapasitesine
ve Tirkce destege bu kadar
glicli yatirnm yapmamizin
nedenlerinden biri de bu.

Tiirkiye’de finans,
telekomiinikasyon ve kamu
gibi sektorlerde veri yerelligi
beklentileri nasil sekilleniyor?
Sirketler bulut saglayicilarindan
tam olarak neler talep ediyor?
Veri yerelligi, Turkiye bulut
pazarini sekillendiren temel
basliklardan biri haline geldi.
Regiilasyona tabi sektorlerde
kurumlar, verilerinin nerede
islendigine, nerede saklandigina,
nasil yedeklendigine ve nasil
yonetildigine daha fazla

onem veriyor. Bu egilim;

KVKK gereklilikleri, finans
sektori icin BDDK beklentileri,
sermaye piyasalarina yonelik
SPK diizenlemeleri ve 6deme
kuruluslarina iliskin TCMB
rehberleriyle birlikte Tiirkiye’de
gelisen diizenleyici cerceveyle de
yakindan iliskili.

Finans sektoriinde beklentiler
daha net tanimlanmis durumda.
Bankalar, 6deme kuruluslari ve
sermaye piyasasi oyunculari;
yerel veri barindirma, sertifikali
veri merkezleri, glicli felaket
kurtarma kabiliyetleri, seffaf
denetim siiregleri ve uyum
konusunda acik destek sunabilen
bulut saglayicilariyla calismak
istiyor.

Bu kurumlar agisindan

bulut yalnizca bir teknoloji
yatirimi degil; risk yonetimi,
yonetisim ve is stirekliligi
cercevesinin de 6nemli bir
pargasi. Telekomiinikasyon ve
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kamu hizmetlerinde de benzer
bir yaklasim var, ancak odak
noktalari farklilasabiliyor.
Gecikme siiresi, erisilebilirlik,
mevcut ulusal altyapiyla
entegrasyon ve hizmet stirekliligi
bu alanlarda 6ne ¢ikan
basliklar. Kamu kurumlari bulut
sozlesmelerinin hangi hukuki
cerceveye tabi olduguna ve
saglayicinin hassas is yuklerini
guvenli ve uyumlu bir ortamda
destekleyip destekleyemedigine
de dikkat ediyor. Genel olarak
Turkiye’deki sirketler, kiiresel
teknoloji kabiliyetini yerel altyapi,
yerel destek ve Tiirkiye’nin
diizenleyici ortamini iyi anlayan
bir operasyon modeliyle
birlestirebilen bulut is ortaklar
ariyor.

Yapay zeka yatirnmlarinin
hizlanmasiyla “Al-ready bulut”
kavrami one ¢ikti. Kurumlarin
yapay zeka doniisiim
yolculugundaki en biiyiik
bosluklar neler?
Tirkiye’de ve diinyada kurumsal
yapay zeka projelerinde benzer
bosluklarin tekrar tekrar
karsimiza ¢iktigini gorliyoruz.
Bunlardan ilki veri hazirlig.
Bircok kurum, verilerinin anlamli
yapay zeka uygulamalarini
besleyebilmesi icin ne kadar
hazirlik gerektigini oldugundan az
tahmin ediyor. Parcali sistemler,
tutarsiz formatlar ve sinirli veri
yonetisimi, projeler kavram kaniti
asamasindan Uretime ge¢cmeye
calistiginda ciddi engellere
déniisebiliyor. ikinci bosluk
bilisim altyapisi. Modern yapay
zeka is yuklerinin egitilmesi

p Sayfa 10'dan Devam
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ve calistirilmasi, geleneksel
kurumsal uygulamalardan

¢ok daha farkli bir bilisim
kapasitesi gerektiriyor. Cogu
kurum bu kapasiteyi sifirdan
kurabilecek konumda degil.
Bunu yapabilen kurumlar da
¢ogu zaman bu altyapiyi verimli
kullanma konusunda zorluk
yasayabiliyor. Dogru tasarlanmis
bir Al-ready bulut, kurumlara
yuksek performansli yapay zeka
altyapisina ihtiya¢ duyduklari
anda erisim imkani saglayarak bu
noktada fark yaratiyor. Boylece
sirketler, kendi altyapilarini
sifirdan kurmanin getirdigi
sermaye yatirimi ve operasyonel
karmasiklikla karsilasmadan
yapay zeka projelerini hayata
gecirebiliyor.

Uglincti bosluk ise yetenek ve
operasyon modeliyle ilgili. Birkag
yapay zeka prototipi gelistirmek
ile farkli is birimleri genelinde
onlarca yapay zeka uygulamasini
izleme, stirim yonetimi, glivenlik
ve maliyet kontroliiyle birlikte
isletmek farkli kabiliyetler
gerektiriyor.

Huawei Cloud olarak bu
bosluklara entegre bir teknoloji
katmaniyla yaklasiyoruz.
ModelArts platformumuz
araciligiyla kurumlarin veri
hazirligindan model dagitimina
kadar tim yasam dongiistini
yonetmesine yardimci oluyoruz.
Tirkiye’de kisa siire 6nce
kullanima sundugumuz

MaaS (Model-as-a-Service)
hizmetimizle kurumlar, Tiirkge
dil performansi gii¢lii modeller
de dahil olmak tizere 6nde gelen
temel modellere tek bir platform
tzerinden ve kullanim bazli

fiyatlandirmayla erisebiliyor.
Kurumlarin anlamli yapay zeka
uygulamalari gelistirmek igin ayri
ve Ozel bir yapay zeka altyapisina
yatirim yapmasi gerekmiyor.

Tiirkiye’nin bulut ekosisteminin
gelisiminde is ortaklari ve
gelistirici topluluklari nasil bir
rol oynuyor? Huawei Cloud bu
alanda nasil bir ig birligi modeli
izliyor?

is ortaklarimizi ve gelistirici
toplulugunu stratejik 6ncelik
olarak gdriiyoruz. is ortagl
tarafinda sistem entegratorleri,
yazilim gelistiriciler, danismanlik
sirketleri ve uzmanlasmis

hizmet saglayicilarindan olusan
genis bir agla calisiyoruz.
Logosoft ile kurdugumuz
stratejik distribltorlik is birligi
onemli bir temel olusturdu.
Distributorimiizin yerel pazar
deneyimi, teknik uzmanligi ve
gliclii ekosistem agi sayesinde
Huawei Cloud teknolojilerinin
Tirkiye’de daha fazla kurum ve
gelistirici topluluguna ulasmasini
destekliyoruz. KooGallery de
ekosistem stratejimizin 6nemli
bir parcasi. Bu platform, Tiirk
yazilim sirketlerinin ¢oztimlerini
paketleyerek daha genis bir
musteri kitlesine ulasmasina ve
Huawei Cloud’un kiiresel dagitim
agindan yararlanmasina imkan
sagliyor.

Gelistirici tarafinda ise egitim,
sertifikasyon ve topluluk insasina
yatirim yapiyoruz. 30’dan fazla
Universiteyle yurattigimiiz is
birlikleri, Seeds for the Future
gibi programlarimiz ve bu yilin
basinda Genglik ve Spor Bakanligi
ile duzenledigimiz Yapay Zeka ve

Bilisim Kampi, yetenek havuzunu
genisletmek icin attigimiz somut
adimlar arasinda.

Bu kamp, bes binden fazla
basvuru arasindan secilen 100
basarili kadin miihendislik
ogrencisini Huawei Cloud
altyapisi tizerinde uygulamali
egitimle bulusturdu. Tiirkiye’'de
yerel temelleri gli¢ll, canli bir
bulut ekosisteminin gelismesini
istiyoruz.

Oniimiizdeki 3-5 yiluk donemde
Tiirkiye’de bulut ve yapay
zeka alanindaki en biiyiik
doniim noktasi ne olacak?
Huawei Cloud kendisini nasil
konumlandiriyor?

S0z konusu dénemde en dnemli
dénim noktasinin ti¢ egilimin
birlesimiyle ortaya ¢ikacagini
disliniiyoruz: Kurumsal yapay
zekanin olgunlasmasi, veri
egemenligi beklentilerinin daha
belirgin hale gelmesi ve merkezi
bulut bolgelerini ug bilisim
ortamlariyla birlestiren dagitik
bulut mimarilerinin yukselisi.
Yapay zeka tarafinda artik
deneme ve kesif asamasinin
otesine geciyoruz. Kurumlar
acisindan rekabet sorusu
oniimuzdeki donemde “bir yapay
zeka stratejimiz var mi” olmaktan
cikacak; “yapay zekayi 6lcekte
ne kadar verimli isletebiliyoruz”
sorusuna donlisecek. Bu

da altyapi Uizerinde baski
yaratacak. Oniimiizdeki yillarda
yapay zeka alaninda rekabet
yalnizca modeller lizerinden
sekillenmeyecek.

Bu modelleri ¢alistiran altyapi
ve altyapinin yerel gliven ve
reguilasyon uyumuyla birlikte

sunulabilmesi de modeller kadar
belirleyici olacak.

Diizenleyici tarafta veri
egemenligine yonelik
beklentilerin gliclenmeye devam
edecegini Ongoriyoruz. Finans
kurumlari icin bugiin gecerli olan
gerekliliklere benzer beklentilerin
zaman icinde daha fazla sektore
yayilmasi mimkiin.

Bu nedenle yerel operasyon
kabiliyetini acik bicimde
gosterebilen saglayicilar,
regulasyona tabi sektorlerin
ihtiyaclarina yanit verme
konusunda daha giiclii olacak.
Mimari tarafta ise merkezi

bulut ile ug bilisim arasindaki
sinir giderek daha esnek hale
gelecek. Fabrikalar, hastaneler,
perakende noktalar ve lojistik
aglari daha fazla dagitik bilisim
modeline ihtiya¢ duyacak. Bulut
platformlari da yalnizca kaynak
saglayan platformlar olmaktan
cikarak, yapay zeka kabiliyetini
verinin Uretildigi noktalara
tasiyabilen zeka platformlarina
donusecek.

Huawei Cloud kendisini

bu t¢ egilimin kesisiminde
konumlandiriyor. Tam anlamiyla
operasyonel bir yerel bulut
bélgemiz var. Yapay zeka altyapisi
ve servislerine yatinm yapiyoruz;
Tirkiye’de kisa siire once devreye
aldigimiz, Turkce dil performansi
glcli modeller sunan Maa$S
platformu bunun 6nemli
orneklerinden biri.

Ayni zamanda Tirkiye’deki
kurumlarin yapay zekay! veri
merkezinden ug noktalara kadar
giivenle dlgeklendirmesine imkan
saglayacak dagitik mimariyi de
insa ediyoruz.

9. sayfa devami
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Dijital Geleceginizi
Birlikte Insa Edelim!

27 yilik deneyimimizle dijital dontsum, girisim gelistirme, varlik ve itibar yonetimi

alanlarinda stratejik ve ¢6zum odakll hizmetler sunuyoruz.

Kurumsal Web Tasarim B

Markanizi guclu yansitan, kullanici odakli ve modern

kurumsal web siteleri tasarliyoruz.

Mobil Uygulama Gelistirme N

Kullanici odakli, hizli ve dlgeklenebilir mobil
uygulamalar gelistiriyoruz.

Destek ve Bakim Hizmetleri @

Kesintisiz performans i¢in duzenli bakim,
guncelleme ve teknik destek sagliyoruz.

Ozel Yaziim Geligtirme <[>

Is streclerinize ézel, esnek ve dlceklenebilir yaziim
gozUmleri geligtiriyoruz.

Barindirma ve Guvenlik Hizmetleri O

Guvenli, hizli ve kesintisiz altyapi i¢in barindirma ve
guvenlik cézUmleri sunuyoruz.

Logo ve Kurumsal Kimlik Tasarimi V4

Markanizi yansitan, 6zgtin logo ve kurumsal kimlik
tasarimlari olusturuyoruz.

Bir proje fikriniz mi var?
Bizimle iletisime gecebilirsiniz.

0850 88517 97

sirius.com.tr

bilgi@sirius.com.tr
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Yapay zeka
destekli is asistani
verimlilik sagliyor

Dijital donuslim siirecinde
isletmelerin ihtiyaclarina yonelik
¢oziimler gelistirmeyi stirdiiren
LINK Bilgisayar, Cloud platform
kullanicilarinin bilgiye erisimini
kolaylastiracak yeni is asistani
LiO’yu kullanima sundu.

Oncelikle Cloud ERP ile entegre
calisan LiO, kullanicilarin web
veya mobil uygulama tizerinde
islem yaparken ihtiya¢ duyduklari
bilgilere hizli ve pratik yanitlar

vererek giinliik operasyonlara
destek oluyor.

Kullanicilarin herhangi bir
konuda destek almak igin

zaman kaybetmelerinin 6niine
gecmeyi hedefleyen LiO, Cloud
ERP ekranlari tizerinde galisirken
ihtiyac duyulan bilgileri dogrudan
kullaniciya sunuyor. Muhasebe,
finans, depo, cari hesap yonetimi,
raporlama siirecleri ve diger
operasyonel siireclere iliskin
sorulara yanit verebilen sistem,

her gecen giin genisleyen bilgi
havuzuyla daha kapsamli bir
kaynak haline geliyor. LiO’nun
one cikan ozelliklerinden

biri, kullanicilarin sorularini
ister yazarak ister sesli olarak
iletebilmesi.

Sistem, yoneltilen sorunun
icerigine gére en uygun cevabi
kullaniciya sunuyor. Bu yapi

gelecekte LINK Cloud Platformu
lizerinde galisan yapay zeka
destekli is suireglerinin de
temelini olusturuyor. isletmelerin
dijital donusiim yolculugunda
kullanicilarin yaninda yer alan
LiO; éneriler sunan, siirecleri
analiz eden ve operasyonel
verimliligi artiran yeni
yeteneklerle siirekli gelismeye
devam ediyor.

Proda’dan yeni nesil kurumsal dontsim yaklasimi

Kurumsal dontisiim ve is
uygulamalari alaninda faaliyet
gbsteren PRODA, diizenledigi
basin bulusmasinda sirketlerin
dijitallesme yolculugunda
degisen ihtiyaclara yonelik yeni
yaklasimini paylasti.

2008 yilindan bu yana ERP, is
zekasi ve kurumsal teknoloji
projelerinde yer alan PRODA’ya
gore artik kurumlarin
glindeminde sadece yeni
sistemler kurmak yok. Asil konu;
siireglerin dogru yonetilmesi,
glvenilir veriye ulasilmasi ve bu
verinin karar suireclerinde etkin
kullanilabilmesi.

Bu bakis agisiyla PRODA, ERP, is
zekasl ve yapay zekay! birbirini
tamamlayan ti¢ temel yapi
olarak ele aliyor. ERP sirketlerde
operasyonlarin ve verinin
merkezini olustururken, is zekasi
bu veriyi anlasilir ve yonetilebilir
hale getiriyor. Yapay zeka ise
sirketlerin mevcut verilerinden
daha fazla deger liretmesine ve
karar siireglerinde yeni imkanlar
olusturmasina katki sagliyor.

Yapay zeka projelerinin
basarisinin glicli bir veri
altyapisindan gectigine dikkat
¢ceken PRODA, ERP sistemlerinin
yeni donemde yalnizca
operasyonlari yoneten yapilar
degil, yapay zeka uygulamalarinin

PRODA? . &

beslendigi 6nemli veri
kaynaklarindan biri haline
geldigini vurguluyor.

“ Farki yaratan kullanilan
yazilim degil, iiretilen deger
olacak”

PRODA Kurucu Ortagi Erkan
Ahtagil, dijitallesme yaklasiminin
yillar icinde 6nemli 6l¢lide
degistigini belirterek sunlari
soyledi:

“Uzun yillar sirketler dijitallesmeyi
daha ¢ok yazilim yatirimlar
lizerinden degerlendirdi. Bugiin
geldigimiz noktada ise tek
basina teknoloji yatirimi yeterli
degil. Onemli olan siireglerini
bilen, verisini dogru yoneten

ve degisime uyum saglayabilen
kurumlar olusturmak.
Onlmizdeki donemde farki

yaratan hangi sistemlerin
kullanildigi degil, bu sistemlerden
nasil deger Uretildigi olacak.
PRODA olarak bugtine kadar
edindigimiz deneyimle kurumlara
bu yolculuklarinda destek
oluyoruz.”

“ERP ile baglayan yolculuk
artik yapay zeka destekli karar
siireclerine uzaniyor”

PRODA CEQ’su ve Ortagi Behic
Ferhatoglu ise kurumlarin
teknoloji yatinmlarini artik

daha biitiinsel degerlendirmesi
gerektigini belirtti:

“Buglin sirketlerin sahip oldugu
veri miktari her gecen giin artiyor.
Ancak daha fazla veri, tek basina
daha iyi yonetim anlamina
gelmiyor. Verinin giivenilir olmasi,
dogru analiz edilmesi ve karar
slireclerine katki saglamasi
gerekiyor. ERP, Bl ve Al birlikte
ele alindiginda sirketler ge¢misi
raporlayan yapilardan, gelecege
yonelik daha gliclii karar destegi
saglayan yapilara ilerleyebiliyor.”
Bugtlin dort ofiste, 50 kisilik
uzman ekibiyle faaliyet gésteren
PRODA; bugtine kadar 400’den
fazla musterinin projelerinde
yer aldi ve 30’dan fazla sektorde
deneyim kazandi.

ERP alaninda Trophy ERP ve
SAP S/4HANA Cloud Public
Edition, is zekdsinda Microsoft
Power BI, yapay zeka alaninda
ise SkyStudio Al ¢oziimleriyle

calisan PRODA; kurumlarin siireg
yOnetimi, veri analitigi ve yapay
zeka destekli is uygulamalarina
yonelik ihtiyaglarina destek
sagliyor.

Yeni yaklasimini Netlik, Gliven ve
Yapay Zeka kavramlari tizerine
olusturan PRODA, karmasik
sliregleri daha yonetilebilir hale
getirmeyi, sirketlerin glivenilir
veri altyapilari kurmasini ve
yapay zekay is slireglerinin dogal
bir parcasi haline getirmesini
hedefliyor.

Onumiizdeki dénemde
mdsterilerinde yapay

zeka kullanim alanlarini
yayginlastirmayi planlayan
PRODA, Avrupa pazarindaki
bliyime hedefleri dogrultusunda
Ozellikle Finlandiya ve Estonya
merkezli firsatlari degerlendiriyor.
“We Design Clarity and Trust”
vizyonuyla hareket eden PRODA,
sirketlerin sadece dijitallesen
degil; verisini dogru kullanan,
daha hizli karar alabilen

ve yapay zeka cagina hazir
organizasyonlara doniismesine
katki saglamayi amacliyor.

YOLCULUGUMUZ
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Bir sirketin tiim
yoneticileri ayni gun
isten ¢ikarild

Gectigimiz hafta Avrupa merkezli
bilyik bir lojistik sirketinde sira
disi bir gelisme yasandi.

Sirketin yonetim kurulu,
organizasyon yapisini tamamen
degistirme karari ald.

Kararin ardindan CEO, COO,
Operasyon Direktori, Satin Alma
Direktoru ve Bolge Muddirleri
dahil olmak lizere yiizlerce
yonetici pozisyonu kaldirildi.
Sirketin yaptigi aciklamaya
gore artik glinliik operasyon
kararlarini insanlar degil, yapay
zeka destekli karar sistemi
yonetecekti.

ilk etapta bircok calisan bunun
bir maliyet azaltma operasyonu
oldugunu diisiindd.

Ancak kisa siire icinde farkl bir
tablo ortaya cikti.

Yeni sistem siparis akislarini
analiz ediyor, arag rotalarini
optimize ediyor, stok seviyelerini
izliyor, tedarik risklerini
degerlendiriyor ve gerektiginde
insan ekipleri otomatik olarak
gorevlendiriyordu.

Bir Giriniin depoda eksildigini
fark ettiginde satin alma siirecini
baslatiyor, alternatif tedarikgileri
siraliyor ve yoneticilere yalnizca
onay i¢in dneri gonderiyordu.

=

EURO-

Bir limanda grev basladiginda
etkilenebilecek sevkiyatlari
hesapliyor, yeni rota Oneriyor ve
miisteri ekiplerine bilgilendirme
taslaklarini hazirliyordu.

Ustelik tiim bunlari giin boyunca
degil, saniyeler icinde yapiyordu.
ilk tic ayin sonunda sirket
raporlari dikkat ¢ekici sonuclar
gosterdi.

Teslimat sireleri ylizde 18
kisalmisti.
Yakit maliyetleri ylizde 11
diismiistu.

Karar alma siiresi glinlerden
dakikalara inmisti.

Sirket hisseleri ylikselise ge¢cmisti.

Basin toplantisinda gazeteciler
yonetime ayni soruyu yoneltti:
“Peki artik sirketi kim yo6netiyor?”

Yonetim kurulu baskani kisa bir
cevap verdi:

“Kararlarin cogunu sistem
veriyor. insanlar artik istisnalarla
ilgileniyor.”

Bu acgiklama is diinyasinda buyuk
tartisma yaratti.

Bazi uzmanlar bunun gelecegin
isletme modeli oldugunu
savundu.

Bazilari ise sirketlerin deneyim,
sezgi ve liderlik gibi insani
unsurlari kaybetmeye basladigini

Bu icerik yapay zeka tarafindan
olusturulmustur.

insan zekasi ile

yapay zekanin Urettigi
icerikler arasindaki
farklari ve gelismeleri
gorebilmeniz
agisindan

soyledi.

Tartismalar siirerken sirketin
calisanlarindan biri sosyal
medyada su yorumu paylasti:
“Eskiden yoneticime rapor
veriyordum. Simdi algoritmaya
aciklama yapiyorum.”

Bu yorum kisa stirede milyonlarca
goriintiilenmeye ulasti.

Cunkd bircok kisi ayni soruyu
disiliniiyordu:

Eger kararlari makineler
veriyorsa, yoneticilerin gérevi ne
olacak?

<" Durun.

Bu haber gercek degil.

Bayle bir sirket heniiz yok.

En azindan bugiin igin.

Ancak haberin icindeki
teknolojilerin neredeyse tamami
gercek.

Buglin bircok kurumda yapay
zeka sistemleri talep tahmini
yaplyor.

Stok yonetiyor.

Tedarik zinciri risklerini analiz
ediyor.

Satin alma onerileri olusturuyor.
Musteri davranislarini
yorumluyor.

Uretim planlarini optimize ediyor.

BThaber

BThaber Al Muhabiri
tarafindan hazirlanan
icerikleri (Uzerinde
hicbir diizenleme
yapilmadan) bu
sayfada bulabilirsiniz.
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Bazi sirketlerde yoneticilerin
ontine gelen raporlarin biylk
kismi artik insanlar tarafindan
degil, yapay zeka sistemleri
tarafindan hazirlaniyor.

Yani aslinda soru “Yapay zeka
yOneticilerin yerini alacak mi?”
degil.

Daha farkli bir soru.
“Yoneticilerin yaptigi islerin ne
kadari gercekten yonetim isi?”
Uzun yillardir sirketlerde
yoneticilerin 6nemli bir bolimu
zamanlarini bilgi toplamak, rapor
hazirlamak, toplanti yapmak

ve karar icin veri birlestirmekle

gegiriyor.

Yapay zeka tam da bu alanlara
giriyor.

Belki gelecekte CEO’lar ortadan
kalkmayacak.

Ama buguniin CEO’larrile
gelecegin CEO’lari arasinda
biyiik fark olacak.

Karar veren kisiler olmaktan
cok, kararlarin etik sonuglarini
degerlendiren kisiler haline
gelebilirler.

Belki de gelecegin en degerli
yoneticisi en hizli karar veren
degil, yapay zekénin onerilerine
ne zaman “hayir” demesi
gerektigini bilen kisi olacak.
Glinki teknoloji ilerledikge karar
vermek kolaylasabilir.

Ama sorumluluk almak hala
insanlara ait olacak.

Ve belki de gelecegin en kritik
liderlik becerisi tam olarak bu
olacak.

BThaber Al Muhabiri
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"KRALIN YASAM MUHAFIZLARI"

Londra'nin kalbinde, Whitehall ile Horse Guards
Parade arasinda yer alan "Horse Guards”,
sehrin en gorkemli ve tarihi askeri yapilarindan
biridir. 18. ylizyilin ortalarinda (1750-1759),
Unli mimar William Kent tarafindan Palladyan
tarzda tasarlanan bu.bina, daha 6nce ayni
noktada bulunan 17.[\/Uzy|| yapimi bir kiglanin
yerini almistir. 1858 yilina kadar Britanya
imparatorlugu'nun ana askeri karargahi olarak
hizmet veren yapi, glinimuzde Londra Bolgesi
Komutanhgi ve Saray Sivari Birligi'nin (Household
Cavalry) merkezi olmayi siirdiirmektedir.

Yapi, Whitehall ile St James's Park arasinda
sembolik bir gecit noktasidir. Binanin 6ntnde her!,
' glin gerceklestirilen "Kralin Yagam Muhafizlan"
(King's Life Guard) degisim toreni, Londra'nin en
koklu ve ilgi cekici geleneklerinden biri kabul edilir. !
Binanin merkezindeki ikonik saat kulesi, 1859'da

Big Ben insa edilene kadar kentin en onemli

kamusal saatiydi. Saatin kadramnda‘ki koyu bir

lekenin, 1649'da Kral I. Charles'in idam edildigi ani

isaret ettigine inanilir,

| 0BJEKTIFIME TAKILANLAR

Cem Kivircik

Instagram | Twitter | Facebook
@cemkivircik

Is birligi, biiyime hedeflerini pekistirdi

2025’i en ylksek seviyede ciroyla
kapatan Odiiyo, QNB Tiirkiye

is birligi sonrasi 2026 sonu

icin ylizde 100 biiylime hedefi
acikladi. Odiiyo Genel Miidiirii
Erman Yapici, sirketin yeni donem
vizyonunda QNB Tiirkiye ile
gerceklestirilen stratejik ortakligin
kritik rol Ustlendigini belirtti.
2026 beklentilerini paylasan,
sirketin yili ylizde 100 blyliime

ile tamamlamayi planladigini
soyleyen Yapici, ekonomik
dalgalanmalarin yarattigi
baskilara ragmen sirketin dijital
is modelinin 6nemli avantajlar
sagladigini da dile getirdi.

Yiiksek enflasyonun maliyetler
lzerinde etkisine karsilik Yapici,
dijital hizmet altyapisinin
sundugu esnekligin dnemine
isaret ederken, dijital

¢oziimlere yonelik talebin hizla
ylikselmesinin yeni firsatlar
dogurdugunu ve zorlu ekonomik
kosullarin ayni zamanda biiylime
icin yeni kapilar actigini kaydetti.

Teknoloji yatirimlari giiclenecek
Sirketin 6niimuizdeki donemde
oncelik verecegi alanlarin basinda
teknoloji yatinmlari geliyor.

QNB Tiirkiye is birligi sonrasinda
islem hacimlerinde beklenen
artisa hazirlik yaptiklarini

belirten Yapici, “Ozellikle

yazilim gelistirme ve teknik
altyapi alanlarinda yatirimlari
artirdik. Banka entegrasyon
sureglerinin eksiksiz sekilde
tamamlanabilmesi igin glicli bir
teknolojik altyapi sart.

Bu nedenle teknoloji yatirimlar
Odiiyo’nun biiylime planlarinin
temel unsurlarindan biri” dedi.
Yapicl, insan kaynagi
yatirimlarinin da ayni derecede
onem tasidigini ifade etti. Yaklasik
30 kisilik bir ekiple faaliyetlerini
surdiirdiiklerini belirten Yapici,
slirdiirtlebilir bllylimenin
dogru kadrolarla miimkiin
olacagini soyleyerek, dogru
yetenekleri dogru pozisyonlarla
bulusturmanin sirketin en

kritik yatirim kararlarindan biri
oldugunun altini cizdi. Odiiyo’nun
onlimuzdeki donemde Uirlin
portfoylini genisletmeye
hazirlandigini belirten Yapici,
mevcut musterilere yonelik katma
deger saglayacak yeni servislerin
gelistirme asamasinda oldugunu
aciklayarak, yakin gelecekte

paylasilacak yeni hizmet ve
¢ozlimlerin bulundugunu soyledi.
Girisimcilik stirecinde karsilasilan
zorluklarin sirketin dayanikliigini
artirdigini ifade eden Yapici,
girisimciligin kolay bir yolculuk
olmadigini ancak ¢ok degerli
deneyimler kazandirdigini da
vurguladi.
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Is ve giivenlik
NATO’nun onceligi

Sayi: 477 5-11 Temmuz 2004

Devlet bagkanlarinin
katilimiyla diizenlenen
NATO Zirvesi’nde
uluslararasi siyasi stratejiler
belirlendi. Ancak Zirve’nin
giindemini yalnizca siyasi
ve askeri gelismeler
olusturmuyordu. Zirve’'nin
ardindan diizenlenen
NATO Is ve Giivenlik
Forumu’yla uluslararasi

HP'nin Istihbarat ve Givenlikten Sorumiu
Baskan Yardimcisi Bill Mutell

NATO eski Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Henning Wegener

Eski NATO Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Henning Wegener, tiim
diinyada giivenligin saglanmasi icin bilginin merkezilestirilmesi
gerektigini belirtti. Wegener, bu goriigiin insanlarin aklina “Biiyiik
Agabey bizi gozetliyor® diisiincesini getirdigini ancak terorizme
karsi yapilan ¢alismalarin bagarili olabilmesi i¢in bu
merkezilesmenin yapilmasinin zorunlu oldugunu iddia etti.

bilgi giivenligi konusu da
ele alindi. Forumda giderek
artan siber saldirilara

deginilerek, tilkelerarasi

HP istihbarat ve Giivenlikten Sorumlu Baskan Yardimcisi Bill
Mutell de, bilgi giivenliginin saglanabilmesi i¢in “Merkezi Bilgi
Ag1"nin olusturulmasi gerekliligi izerinde durdu. Mutell, giivenligi
artirmak icin, bilginin gerek devletler gerek sirketler tarafindar

paylagiminin 6nemine
paylasiimas: gerektigini soyledi.

dikkat Qekildi. Murat Sokel‘in haberi sayfa 3'te

Yiiklerinize teknoloji kaldiraci
s & Lojistik Dernegi, Tiirk lojistik
g

bilgi giivenligi

sirketlerinin ayakta kalmasi i¢in
W® teknolojiye yatinm yapmalari
B ocrektigini belirtiyor. Bilisim
sirketleri ise bu sektore yonelik
goziimlerini geligtiriyorlar. Pazg

i | ilgili bilgiler ve ¢oziimler
a Dosyasi'nda... Sayfa

E-toplum: 4 Bilisim

BThaber’in tiim sayilarinin yer aldigi Dijital Arsiv’e asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

arsiv.bthaber.com

@D\

BThaber

Tiirkiye'nin Bilisim Sesi

Kampus'te iki farkh
proje

BThaber Kampus sayfasinda bu
hafta "Reklam verenleri kiosklarla
cezbedin" ve "Cep telefonunuzla
giselerden gegin” bashigim tasiyan
iki farkh proje yer aliyor. Sayfa 8

100 milyon dolar ve
50 milyon Euro'luk iki
yeni ihale

Milli Egitim Bakanligi 35 milyon
dolar tutarindaki egitim yazilim
ihalesini 5 Temmuz'dan 26
Temmuz'a erteliyor. Bakanhk
ayrica bedelleri 100 milyon dolar
ve 50 Milyon Euro olmak iizere 2
yeni donanim ihalesine daha
hazirlamyor. Sayfa 4

Ses ve veri isinde
hizmet agy
genisleyecek

Avaya Tiirkiye Genel Miidiirii
Sinan Dumlu, sirketin IP
Telephony tarafindaki agirhigim
artiracagini soyledi. Sayfa 11

Telekom rekabetinde
cagn merkezi fark
yaratacak

Uzak mesafe ses hizi
olan telekom o
cagr merkg

n Microsystems, Looking Glass
adi verilen yeni bir masaiistii
projesi iizerinde ¢aligiyor. Sayfa 20
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Yapay zeka odakli atamalar

QNB Tiirkiye, yapay zeka, kurumsal donilisiim ve 6deme sistemleri
alanlarindaki galismalarini daha da giiglendirmek amaciyla tist diizey yonetim
kadrosunda yeni gorevlendirmeler gerceklestirdi. Bu kapsamda Murat Koras,
Yapay Zeka ve Kurumsal Doniisiimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olurken, Alp Baydar Odeme Sistemleri Genel Miidiir Yardimcisi olarak atandi.
1999°da Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimi’nden mezun olan,
QNB Tiirkiye blinyesindeki 25 yili agkin kariyeri boyunca stratejik is gelistirme
ofisi, 6deme sistemleri ve analitik alanlarinda ¢ok sayida yenilik¢i projeye
liderlik eden, 2015’ten bu yana QNB Tiirkiye’de Odeme Sistemleri ve Analitik
Ar-Ge Merkezi Genel Muidir Yardimcisi olarak gérev yapan Murat Koras, yeni
gorevinde banka biinyesinde yiiriitiilen yapay zeka ve kurumsal doniistim
calismalarinin ortak bir vizyon ve strateji dogrultusunda yonetilmesine liderlik
edecek

QNBpay Genel Miidiirii Alp Baydar ise Odeme Sistemleri Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atandi. Baydar, yeni gorevinde QNB Tiirkiye'nin

odeme sistemleri alanindaki stratejilerine, yenilikgi Grlin ve hizmetlerin
gelistirilmesine ve dijital 6deme ekosisteminin biiylimesine liderlik edecek.
2004 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi B6lumi’nden mezun
olan Baydar, 2011’de Ozyegin Universitesi’nde isletme Yiksek Lisansini
tamamladi. Kariyerine 2004’te baslayan Baydar, 2007°de QNB Tiirkiye’ye
katild1. Is Gelistirme ve Strateji Ofisi’'ndeki gérevinin ardindan isletme ve KOBI
Bankaciligi ile Kurumsal ve Ticari Bankacilik ekiplerinde yoneticilik gorevleri
tstlendi. Son olarak Tiizel Odeme Sistemleri ve Direkt Saha Bankaciligi
Direktorl olarak gorev yapan Baydar, dijital ddeme ekosisteminin biyiimesine
ve doniistimiine katkilar sundu, 2022’den bu yana da QNBpay Genel Miidiirii
olarak sirketin biiylimesine ve 6deme teknolojileri alanindaki faaliyetlerinin
gelisimine liderlik etti.

QNBpay’de list duzey atama

Odeme sistemleri ve nakit
yonetimi alanlarinda uzun
yillara dayanan deneyime
sahip olan Rahsan Kavas,
QNBpay Genel Miidiiri
olarak goreve basladi.
Finansal teknolojiler ve dijital
0deme ¢oziimleri alaninda
faaliyet gosteren QNB
Turkiye’nin dijital 6deme
¢oziimleri markasi QNBpay,
Rahsan Kavas liderliginde
biiylime yolculugunu yeni
bir asamaya tasiyacak.
1997’de istanbul Teknik
Universitesi Matematik
Mihendisligi Bolimii'nden
mezun olan Rahsan Kavas,
2000 yilinda istanbul Teknik
Universitesi'nde Sistem
Miihendisligi yiiksek lisansini, 2015 yilinda ise Ozyegin Universitesi
Executive MBA programini tamamladi. Kariyerine bilgi teknolojileri
alaninda baslayan Kavas, 1998-2012 arasinda Garanti Teknoloji'de
cesitli gorevler ustlendi ve son olarak Sistem Analiz Yoneticisi olarak
gorev yapti. 2012’de QNB Tirkiye’ye katilan Kavas, farkli yoneticilik
sorumluluklari Gistlenerek 6deme sistemleri, nakit yonetimi ve

dis ticaret alanlarinda 6nemli projelere liderlik etti. 2019’dan

bu yana Nakit Yonetimi ve Dis Ticaret Direktorii olarak gorev
yapan Kavas, yeni gérevinde QNBpay'in dijital 6deme ¢oziimleri
alanindaki faaliyetlerini gelistirmeye, yenilikgi lirlin ve hizmetlerin
yayginlastirilmasina katki sunmaya ve sirketin strdurilebilir
biylime hedeflerine liderlik etmeye devam edecek.

BSH Gelisen Pazarlar Bolgesi CEO'luguna
atama

Diinyanin 6nde gelen ev
aletleri Ureticisi BSH’nin
Gelisen Pazarlar Bolgesi
CEO’luguna Agustos 2026
itibariyla Igor Vincetic
atand.. Yaklasik 20 yillik
kariyeri boyunca Vincetic,
tliketici Uriinleri ve ev
aletleri sektorlerinde,
basta Asya Pasifik ile
Dogu Adriyatik bolgesi
olmak lizere is donlisim
girisimlerine basariyla
liderlik etti; ticari basariyi
gliclendirdi. Igor Vincetic
yeni gorevinde Tiirkiye,
Gliney Dogu Asya, Orta
Asya, Ukrayna, Orta Dogu
ve Afrika’y1 kapsayan,
yaklasik 130 tilkenin
bulundugu Gelisen
Pazarlar Bolgesi’nden
sorumlu olacak.

Bilgen, ACI EUROPE Yiriitme
Komitesi’ne Secildi

iGA istanbul Havalimani CEQ’su Selahattin Bilgen, Avrupa’nin en
buyiik havalimani organizasyonu olan Uluslararasi Havalimanlari
Konseyi - ACI Europe Yiriitme Komitesi’ne secildi. Halihazirda

ACI EUROPE Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Bilgen’in
yiiriitme kademesine yiikselmesi, IGA istanbul Havalimani’nin sivil
havacilikta artan agirliginin uluslararasi bir tescili oldu. Bu tyelikle
birlikte IGA istanbul Havalimani; siirdiiriilebilirlik standartlarinin
belirlenmesi, yolcu deneyimi politikalarinin olusturulmasi ve
havacilig etkileyen diizenleyici kararlar gibi kritik siireclerde

Avrupa diizeyinde dogrudan soz sahibi olacak. Komite; Selahattin
Bilgen’in yani sira ACI Europe Bagkani Dr. Stefan Schulte (Fraport
CEOQ’su), Baskan Yardimcisi Aletta von Massenbach (Flughafen Berlin
Brandenburg CEO & CFO), Baskan Yardimcisi Thomas Woldbye
(London Heathrow CEO), Hazinedar Javier Marin (AENA icra Bagkan
Yardimcisi) ve Ge¢gmis Dénem Baskani Armando Brunini (SEA Milano
CEOQ’su) gibi sektorden isimlerden olusuyor. ACI Europe Yiiriitme
Komitesi’ne Tlrkiye’den secilen ilk Uye olan Selahattin Bilgen,
Uluslararasi Havalimanlar Konseyi ACI Europe ve ACI World Yonetim
Kurulu tyelik gorevlerini de surduriyor.

BThaber
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Strateji, benimsenme hizini artiracak

BCG Yonetici Ortagi; Avrupa, Orta
Dogu, Gliney Amerika ve Afrika
Sanayi Grubu Bagkani

Gozde Yalazi Ozbek

Boston Consulting Group (BCG)
tarafindan bu yil doérdiinciisi
yayimlanan “Is Yerinde Yapay
Zeka / Al at Work” raporu,
calisanlarin neredeyse yarisinin
artik zamanlarinin 6nemli

bir bélimiini isi dogrudan
yapmak yerine yapay zekay
yonlendirmeye ve yonetmeye
ayirdigini ortaya koyuyor. 14
farkli pazarda, genis bir sektor
yelpazesinde faaliyet gosteren
11.749 calisanin katilimiyla
gerceklestirilen arastirmanin
sonuglarina gore, yapay zeka artik
is yerinde yalnizca uretkenligi
artirmak ve zaman kazandirmakla
kalmiyor; isin dogasini, liderligi
ve calisan deneyimini de
sekillendiriyor.

Bireysel katki saglayan calisanlar
(individual contributors) arasinda
yapay zeka kullanimi artarken, bu
gruptaki diizenli kullanici orani,
son iki yila gore 20 puandan fazla
artarak %74’e ulastl. Hindistan,
Orta Dogu, Brezilya ve Gliney
Afrika; kiiresel ortalamanin ve
ABD, Fransa ve italya gibi pek
cok tilkenin Gzerinde duzenli
yapay zeka kullanimi bildirdi.
Katilimcilarin %72’si yapay
zekanin kendi rollerindeki beceri
beklentilerini simdiden 6nemli
olclide degistirdigini soyliyor.
%4T7’si ise artik zamanini isin
kendisini yapmaktan ziyade
yapay zekayl ydonetmeye ve
yonlendirmeye harcadigini
belirtiyor. Dlizenli yapay zeka
kullanicilarinin %67’si bu
teknolojinin is tatminini artirdigini
ifade ederken, %41’ biligsel yikiin
arttigini rapor ediyor.

Yapay zeka tasarruf imkani
sunuyor

Yaygin kullanima ragmen bircok
kurulus yapay zeka kaynakli

verimlilik kazanglarini 6l¢iilebilir
bir degere donlistiirmekte
zorlaniyor. Diizenli saha
kullanicilarinin %42'si yapay zeka
sayesinde haftada en az bir tam is
giini tasarruf ettigini belirtirken,
%66'sI bu kazandiklari zamanla
ne yapacaklari konusunda sinirli
rehberlik aldiklarini veya hig
almadiklarini séyluyor. Yarisindan
fazlasi ise bu zamani stratejik
islere yonlendirmiyor. Dogru bir
doniisiim sureci isletilmediginde,
tasarruf edilen zaman eriyip
gidiyor. BCG Yonetici Ortagy;
Avrupa, Orta Dogu, Gliney
Amerika ve Afrika Sanayi Grubu
Bagkani Gézde Yalazi Ozbek,
sunlari soyledi:

‘Yapay zekanin ilk dalgasi bireysel
tiretkenlige; zaman kazanimina,
verimlilige ve is ylkiiniin
azaltilmasina odaklanmistu.
Gelecek dalganin ise kolektif
calismayi donustiirmesi
bekleniyor. Clinkii mesele artik
yeni araclar kullanmak degil;
islerin, rollerin ve ekiplerin nasil
calistigini yeniden tanimlamak.
Rapor, yapay zeka ¢aginda gercek
bir yonetim donilisimiine isaret
ediyor. Turkiye'de de benzer

bir tablo goriiyoruz. Birgok
kurum yapay zeka yatirimlarini
hizlandiryor ancak siirdiiriilebilir
etkiyi yaratanlar, teknolojiyi
yalnizca verimlilik araci olarak
degil, organizasyonel donilisim
araci olarak ele alanlar oluyor.
Yapay zekanin neden kullanildigl,
hangi is sonuglarinin hedeflendigi
ve calisanlardan ne beklendigi
netlesmedikge, ilk donemde elde
edilen heyecan ve benimseme
hizinin korunmasi zorlasacak.

Calisanlar net bir strateji
bekliyor

Tilrkiye'de ise yapay

zekanin kurumsal 6lgekte
yayginlasmasinin oniindeki

en 6nemli basliklar veri ve
teknoloji altyapisinin olgunlugu
ile regiilasyonlar. Ozellikle veri
yerellestirme gereklilikleri,

bazi sektorlerde yapay zeka
uygulamalarinin 6lgceklenmesini
daha secici hale getiriyor. Bununla
birlikte, yurt ici bulut altyapilarinin
gelismesi ve kurumlarin veri
temellerini gliclendirmeye yonelik
yatirimlari, bu engelleri kademeli
olarak azaltiyor. Turkiye'de bircok
kurum artik yapay zekayi deneme
asamasindan ¢ikarip is stireglerine
entegre etmeye hazirlanirken,
oniimiizdeki donemde asil

farki yaratan unsur teknolojiye
erisimden cok, bu teknolojiyi
kurumsal dlcekte hayata
gecirebilme kabiliyeti olacak.

Diistik calisan bagliigi 10 trilyon dolara
mal oluyor

Galisanlarin saglik, stres ya da
tikenmislik nedeniyle ise devam
edemedigi glinler (absenteizm)
kadar, islerinin basinda oldugu
halde verim gésteremedigi
donemler de (presenteizm) sirketler
icin 6nemli bir maliyet kalemi
olusturuyor. Gallup’un 2026 Kiiresel
is Yeri Raporu’na gore diisiik calisan
bagliliginin kiiresel ekonomiye
maliyeti 10 trilyon dolar. Wellbees
CEQ’su Melis Abacioglu, 24-30
Haziran Diinya Esenlik Haftasi
dolayisiyla yaptig agiklamada,
“Calisan esenligini is stratejisinin
merkezine koyan, stres ve tiikenmisligi dogru yoneten sirketler baglilig
artirirken biiylik finansal risklerin de 6niine geciyor” dedi. Sirketler
calisan maliyetlerini hesaplarken cogunlukla maas, yan haklar ve ise
alim giderlerine odaklaniyor. Ancak saglik sorunlari, stres ve tiikenmislik
nedeniyle ise gelinemeyen giinler ile iste olunmasina ragmen verimin
diistiigii dénemler de kurumlarin performansini dogrudan etkiliyor. is
diinyasinda absenteizm ve presenteizm olarak tanimlanan bu iki baslik,
sirketler igin gériinmeyen maliyetler ve verimlilik kayiplari olusturuyor.
Kurumsal esenlik ¢6ziimii Wellbees’in CEO’su Melis Abacioglu, 24-30
Haziran Diinya Esenlik Haftasi dolayisiyla yaptigi agiklamada, sirketlerin
calisan bagliligini artirmalari ve absenteizm-presenteizm kaynakli
kayiplar azaltmalari icin 6nerilerde bulundu.

Wellbees’in CEO’su
Melis Abacioglu

“Presenteizmin faturasi sanilandan ¢ok daha agir”

Abacioglu, “Bir calisanin sabah ise baslarken zihnini kaygilardan
arindirabilmesi, kendini glivende hissetmesi ve potansiyelini tam olarak
ortaya koyabilmesi, giiniimiz is diinyasinda verimliligi saglamanin
oncelikli adimi. Ancak o6zellikle is yiiki artan, ekonomik kaygilarla
bogusan ve tiim bu stres altinda yalniz birakilan ¢alisanlardan tam
performans beklemek gercekei degil. Bu durumun kiiresel ekonomiye ve
sirketlere faturasi ise sanilandan ¢ok daha agir. Gallup’un 2026 Kiiresel
is Yeri Raporu’na gére calisan bagliligl 2025’te %20’ye geriledi. Diisiik
bagliligin kiiresel ekonomiye maliyeti ise 10 trilyon dolar, yani kiiresel
GSYH’nin yaklasik %9’u olarak hesaplaniyor. Wellbees olarak yaptigimiz
arastirmalar, Tiirkiye’de bu bagliligin %10’lara kadar geriledigine isaret
ediyor. Deloitte’un 2024’te yayimladig) arastirmaya gore de Birlesik
Krallik’ta k&t ruh sagliginin isverenlere yillik maliyeti 51 milyar sterlin
ve bunda da aslan payini yaklasik 24 milyar sterlinle presenteizm
olusturuyor” dedi.

Absenteizm ve presenteizmi azaltacak 3 oneri

Galisan esenligini is stratejisinin merkezine koyan, stres ve tiikenmisligi
dogru yoneten sirketlerin bagliligi artirirken biyiik finansal risklerin
oniine gecebilecegine dikkat ceken Abacioglu, absenteizm ve
presenteizmi azaltacak onerilerde bulundu.

1. Psikolojik giivenlik alanlari yaratin: Calisanlarin tikenmislik ya da
stres hissettiklerinde bunu yoneticileriyle korkusuzca paylasabilecegi bir
kiltlir insa edin. Presenteizmin en biiyiik tetikleyicisi, calisanin, ‘halsiz
veya yetersiz gérliniirsem isimi kaybederim’ kaygisidir. Yoneticilerin
performans odakli liderlikten empati odakli liderlige ge¢mesini
saglayacak egitimler planlayin.

2. Esenligi veriyle yonetin: Calisan esenligini bir ‘iyi niyet’ projesinden
ziyade veriyle yonetilen bir siire¢ olarak konumlandirin. Sirket icindeki
absenteizm oranlarini, devir hizini (turnover) ve calisan memnuniyeti
verilerini diizenli olarak takip edin. Bu alanda gelistirilmis arag setlerini
kullanarak sirketin hangi departmaninda stresin veya tikenmisligin
tirmandigini erkenden tespit edin ve onleyici ¢oziimler gelistirin.

3. Baglantiy1 kesme hakkini kurumsallagtirin: Ozellikle hibrit ve
uzaktan ¢alisma modellerinde mesai saatlerinin belirsizlesmesi,
uzun vadede isten kopuslari artiryor. Sirketinizde baglantiyi kesme
hakki politikalarini netlestirin. Mesai saatleri disindaki e-posta veya
mesajlasmalari sinirlandirarak calisanlara alan birakin.
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Yapay zekayi taniyan,

Kiiresel
cevrimigi
6grenme
platformu
Coursera’nin
| yayimladig
yeni rapora
gore, beceri
odakliise
alim yaklasimi
Turkiye’de hizla
yeni standart
haline geliyor.
isverenlerin
ylizde 97’si giris seviyesindeki
pozisyonlar icin bir sekilde beceri
temelli ise alim uygularken,
ylizde 92’si bu yaklasimi kapsamli
bicimde benimsiyor. Yapay
zeka ve hizli teknolojik degisim
is glicl ihtiyaclarini yeniden
sekillendirirken, Mikro Yetkinlikler
Etki Raporu 2026 (Micro-Credentials
Impact Report 2026), GenAl yetkinlik
belgelerinin hem isverenlerin
ise alim kararlarinda hem de
ogrenenlerin taleplerinde 6nemli bir
farklilastirici unsur haline geldigine
isaret ediyor.

Coursera Orta Dogu ve
Afrika Genel Miidiirii
Kais Zribi

istihdam firsatini yaka

Rapora gore Tirk isverenlerin yiizde
87’si, GenAl yetkinlik belgesine
sahip daha az deneyimli bir adayi,
bu belgeye sahip olmayan daha
deneyimli bir adaya tercih edecegini
belirtiyor. Bu durum, yapay zeka
becerilerinin giderek artan stratejik
dnemine dikkat cekiyor. isverenlerin
yiizde 94°U, GenAl yetkinliklerine
sahip ¢alisanlari ise almanin
kurumlarina avantaj sagladig
gorilisinde. Coursera Orta Dogu ve
Afrika Genel Miidiirii Kais Zribi, su
degerlendirmeyi yapti:

“Beceri temelli ise alima gecis,
Tiirkiye genelinde yeteneklerin nasil
tanimlandigini ve gelistirildigini
yeniden sekillendiriyor. Yapay zeka
is hayatina giderek daha fazla
entegre oluyor. Sektore yonelik
mikro yetkinlikler 6grenenlerin

is diinyasinda ihtiya¢ duyulan
becerileri gelistirmelerine ve

yeni rollere hazir olduklarini
gostermelerine yardimci oluyor.
isverenler acisindan ise bu belgeler,
beceri yeterliligi ve ise hazir olma
durumunun giivenilir bir gostergesi.
Bu nedenle yiiksekdgretim

lar!

kurumlarinin, mezunlarin istihdam
edilebilirligini artirmak ve
ogrencileri hizla donisen is glict
piyasasina hazirlamak amaciyla
mikro yetkinlikleri diploma
programlarina entegre etmesi daha
onemli hale geliyor.”

Mikro yetkinlikler belireyici oluyor
Mikro yetkinliklere yonelik artan
talep, Turkiye is glicli piyasasinin
onemli bir donuisiim siirecinden
gectigi bir doneme denk geliyor.
isverenlerin yiizde 96’1, mikro
yetkinlik sahibi giris seviyesi
calisanlarin ilk calisma yillarinda
bu belgelere sahip olmayanlara
kiyasla daha iyi performans
gosterdigini belirtiyor. Ayrica ylizde
83U, ilgili mikro yetkinliklere

sahip calisanlarin ise aliminda
egitim maliyetlerinde tasarruf
sagladiklarini ifade ederken, yilizde
85’i toplam egitim maliyetlerinin
yiizde 20’sinden fazlasinda tasarruf
bekliyor. Tirkiye’de mikro yetkinlik
sahibi mezunlarin yiizde 86’sI
mezuniyetlerinden sonraki 12 ay
icinde egitim alanlaryla uyumlu

bir ise yerlesirken, yiizde 78’i bu

BThaber

belgelerin is bulmalarinda 6nemli
rol oynadigini belirtiyor. Ayrica
mikro yetkinlik programlarini
tamamlayanlarin yiizde 89’u,
gelistirdikleri portfoyler ve
becerilerini acik¢a ortaya koyan
belgeler sayesinde miilakat
performanslarinin iyilestigini ifade
ediyor. Akademik kredi saglayan
yetkinlik belgeleri ise ek deger
yaratiyor. Tiirkiye’de 6grenciler,
resmi akademik kredi taninirligi
bulunan mikro yetkinlikleri (Yiizde
69), kredi taninirlig bulunmayanlara
(Yiizde 22) kiyasla li¢ kattan fazla
tercih ediyor. Ayrica akademik
kredi kazandiran programlari
tamamlayanlarin yiizde 76’sI
yliksek yatirim getirisi (ROI)
algiladigini belirtirken, bu oran
kredi saglamayan programlarda
ylizde 47°de kaliyor. Bu bulgular,
Turkiye’deki tiniversiteler icin

is glicu piyasasiyla uyumlu ve
akademik kredi saglayan mikro
yetkinlikleri diploma programlarina
entegre ederek mezunlarin istihdam
edilebilirligini artirma konusunda
onemli bir firsata isaret ediyor.

Etkinlikleriniz ile ilgili bilgileri bthabersirketIeri.com/EtkinIikDuyuru adresine girebilirsiniz.
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Merhaba,

Haftaya surdiriilebilirlik

adina 6nemli bir haberle
baslayayim. Cevre, Sehircilik

ve iklim Degisikligi Bakanlig
koordinasyonunda, Tiirkiye Cevre
Ajansi (TUCA) tarafindan yiiriitiilen
Depozitosu Olan Ambalajlar
(DOA) Sistemi, 1 Temmuz
itibariyla Tlrkiye genelinde
uygulanmaya baslamis. Ulusal
entegrasyon sureciyle birlikte
DOA logolu icecek ambalajlan
artik lilke genelinde kaynaginda
ayri toplanarak dijital olarak
izlenecek ve yeniden ekonomiye
kazandirilacak. Bizler de DOA
logolu plastik, cam ve aliminyum
icecek ambalajlarini Depozito iade
Makineleri (DIM) veya sisteme
dahil iade noktalarina teslim
ederek her uygun ambalaj igin

1 TL tesvik bedeli kazanacagiz.
Tesvik bedelleri DOA Ciizdan'a
aktarilacak; kullanicilar da biriken
bakiyelerini banka hesaplarina
transfer edebilecek, ATM'lerden
cekebilecek veya alisverislerinde
kullanabilecek. Bireysel iadelerde
her vatandas bir glin icinde en
fazla 200 adet DOA logolu ambalaj
iade edebilecek. Bu da sistemin
tim kullanicilar igin adil, glivenli
ve suirdirllebilir sekilde islemesini
destekleyecek. Turkiye Cevre
Ajansi Bagkani Nurullah Oztiirk,
81il ve 973 ilgede baslayan

ulusal entegrasyon slirecinin
kaynak yonetimi ve dongusel
ekonomi hedefleri agisindan
6nemine dikkat ¢ekerek, "Bu
donusiim vatandaslarimizin,
esnafimizin, Ureticilerimizin,
yerel yonetimlerimizin ve tim
paydaslarimizin ortak katkisiyla
basariya ulasacak, Tiirkiye'yi geri
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™
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Geri doniisiim bilinci ve siirdiiriilebilirlik

doniisim alaninda diinyaya 6rnek
gosterilen llkelerden biri haline
getirecek” demis. Temennimiz
ortak ...

Okullar yaz tatiline girse de
benim kirtasiye sevgimi bilirsin.
Bu sevgiyi, 2025-2026 egitim
ogretim yili verileri ile pekistirmek
isterim. Tum Kirtasiyeciler
Dernegi (TUKID), sektérel durum
raporunu ve gelecek donem
ongoriilerine dair bilgiler vermis.
Ozellikle okul agilis déneminde
defter, kalem, boya gruplari, okul
¢antasi ve matara gibi temel
ihtiyaclarda talep yasanirken
makroekonomik dengeler alisveris
aliskanliklarini da doniistirmus.
TUKID Yénetim Kurulu Bagkani
Taha Keresteci, “Tuketiciler artik
daha planli alisveris yapiyor,
ihtiyac disi Uirlinlerde daha
temkinli davraniyor. Okullarin
actk oldugu dénemde en

gliclii talebin temel kirtasiye
rtinlerinde, glivenli ve markali
rlinlerde, lisansli Griinlerde

ve okul destek materyallerinde
yasandigini gordiik. Tuketici
tarafinda en belirgin egilim fiyat,
performans dengesi ve giivenli
Uriin hassasiyeti oldu. Okullarin
kapanmasiyla birlikte sektor
durmuyor, talebin yonii degisiyor.
Yaz tatili ile sektordeki talepte de
degisim yasandi. Okul alisverisi
yerini yaz okullar, kurslar,

sanat atolyeleri, hobi lirlinleri,
boyama setleri, oyun ve etkinlik
materyalleri ile ofis kirtasiyesi
iirtinlerine birakiyor. Ozellikle
cocuklarin tatil donemini tiretken
gecirmesine katki saglayan
boyama, el isi, yaratici etkinlik

ve sanatsal Urtin gruplarinda
hareketlilik devam ediyor” bilgisini

paylasmis.

Cocuklara anlamli bir farkindalik
projesine deginmek isterim. VARTA
Pilleri Tirkiye, stirdirilebilirlik
yaklasimi paralelinde atik pil
toplama kampanyasi diizenlemis.
Egitim ve uygulamayi bir araya
getiren proje kapsaminda
ogrencilere atik pillerin cevre
Uzerindeki etkileri, geri dontisim
siiregleri ve dogal kaynaklarin
korunmasinin 6nemi yas
gruplarina uygun, eglenceli ve
interaktif etkinliklerle anlatilmis.
Daha da yayilmasini umdugum
bu calisma, cevre bilincini
eglenceli bir 6grenme deneyimiyle
bulustururken ailelerin de geri
donisiim konusunda farkindalik
kazanmasina katki sunmus.
VARTA Pilleri Turkiye Pazarlama
Yoneticisi Bengli Toker, “Atik
pillerin dogru sekilde toplanmasi
ve geri donlsiime kazandirilmasi,
surduirtilebilir bir gelecek igin
kiictik gibi goriinen ancak etkisi
biyiik adimlardan biri. Cevreye
duyarli projeleri stirdiirmeyi
hedefliyoruz” demis.

Sirada basarilar ve odiiller var.
Vodafone Tiirkiye, yapay zeka
tabanli donlisiim projesiyle global
telekomiinikasyon sektoriiniin
prestijli organizasyonlarindan

TM Forum Digital Transformation
World 2026°da “Bolgesel Etki
Miikemmelligi” 6dulini kazanmis.
Sirket bu basariyla yapay zeka
destekli sebeke operasyonlari ve
otonom sebeke donilisiimiindeki
liderligini de pekistirmis.

Siber glivenlik ¢oziimleriyle

one ¢ikan Kron Teknoloji, 2026
Gartner Peer Insights™ “Voice

of the Customer” raporunda,
Ayricalikli Erigsim Yonetimi

(PAM) kategorisinde “Strong
Performer” (Gliglii Oyuncu)

olarak konumlandirnlmis. Kron
Teknoloji’nin bu raporda elde
ettigi konum, misterileriyle
kurdugu giiven iliskisinin ve ¢6ziim
kalitesinin gostergesi olarak
degerlendiriliyor.

Haftaya bizler icin cok degerli bir
ismin kitabiyla devam ediyorum:
BTHaber platformunda kose
yazarlig), icerik Ureticiligi ve
etkinlik moderatorligl yapan
yonetim ve teknoloji stratejisti
Cem Tokbay ve “Yapay Zeka
Caginda Liderlik Maestro Hala
Insan” kitabl. Ceres Yayinlari

ile raflarda yerini alan kitapla
Cem Tokbay, liderligi tasinan

bir sorumluluk, tstlenilen bir
yuk, bilincli bir tercih olarak ele
aliyor. Clinki teknoloji ne kadar
gelisirse gelissin, sistemler ne
kadar 6grenirse 6grensin, bir
orkestrayi yoneten, sorumlulugu
istlenen tek bir sey var: Maestro
ve o da hala insan. Tokbay, bu
kitapla algoritmalarin golgesinde
karar alan, veriyle yon bulan
ama icglidlistinii de kaybetmek
istemeyen, hiz ile dogruluk,
performans ile vicdan arasinda
rotasini ¢cizmeye calisan liderlere
sesleniyor. Tokbay, kitabinda
“10 adimda liderlik” vaatleri
olmadiginin altini gizerken,
eklemeden gegmemis: “Bunun
yerine; saha deneyimlerinden
stizlilen gergek karar anlari, etik
ikilemler, sessiz bedeller ve hala
insan kalabilmenin yollari var.”
Bu yeni dénemi biraz daha iyi
anlayabilmek, dogru benimsemek
icin onemli bir rehber.

Haftaya buradayim,
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Aon, a global professional

services firm specializing in risk
management and human capital
across more than 120 countries,
has released the findings of its 2026
Human Resources Trends Survey.
Conducted between November
2025 and January 2026, the study
gathered insights from 2,361 senior
executives and HR professionals
across 62 markets, including 62
respondents from Tirkiye. The
Turkish findings stand out against
global benchmarks, highlighting
the country's growing strength in
key areas such as employee value
proposition and HR data maturity.
According to the report, these
capabilities are positioning Turkish
organizations with a competitive
edge as artificial intelligence
reshapes the future of work.

The survey found that 50% of
respondents in Tlrkiye consider
their organizations to have
advanced HR data maturity, while
33% believe they offer a strong
employee value proposition.
Notably, Tiirkiye outperforms

the global average in employee

value proposition, reaching 33%
compared with the worldwide
figure of 19%, suggesting a stronger
foundation for Al-driven workforce
transformation.

The findings also underscore that
long-term success in the Al era will
depend less on the sophistication of
algorithms and more on the quality
of the people and organizational
capabilities behind them. The
report suggests that companies
combining technology investments
with human-centered and data-
driven transformation strategies
will be better positioned to achieve
sustainable growth.

The survey further reveals that 33%
of organizations in Tirkiye report
success in attracting and retaining
professionals with Al-related skills.
While 93% of respondents believe
Al will create new opportunities

and increase demand for new
capabilities, 86% expect automation
to reshape tasks rather than
eliminate existing roles. At the same
time, 34% believe Al could lead to
significant job losses within their
respective fields, reflecting the
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Human and Data Take the Lead in the Al Era

mixed expectations surrounding
the technology's impact on the
workforce.

Personalized Benefits and Family
Support Remain Key Priorities
The survey highlights a growing gap
between employee expectations
and employer offerings in Tiirkiye.
While 72% of employees say
personalized benefits are highly
important, only 26% report that
their organizations provide them.
Similarly, although 85% believe their
companies' well-being strategies
generally address employee needs,
just 20% say senior leadership
visibly demonstrates a strong
commitment to employee well-
being.

The findings also point to several
areas where organizational

support continues to fall short. In
Tirkiye, 39% of respondents said
their employers have made no
investment in addressing the impact
of climate change and extreme
weather on employee health.
Employees identified childcare,
women's health, family planning

and fertility support, as well as
financial education and advisory
services, as the areas where they
expect greater organizational
support.

Looking ahead, the survey
identifies adaptability and change
management, leadership and
people management, and digital
capabilities and technology
adoption as the three most critical
competencies for organizational
success over the next three

years. According to the report,
competitive advantage in the Al
era will be determined not only

by technological capabilities but
also by an organization's ability

to develop skilled talent that

can effectively leverage those
technologies. While businesses
continue to accelerate investments
in Al and digital transformation, the
findings suggest that sustainable
success will ultimately depend

on equipping employees with
Al-related skills, strengthening
leadership capabilities, and building
more data-driven human resources
practices.

Strategic Partnership Expands Al Voice Technologies

Bulutistan and NovaForge have
entered into a strategic partnership
to accelerate the adoption of Al-
powered voice technologies across
the enterprise market.

Under the agreement, NovaForge's
Al voice agents will be delivered

on Bulutistan's secure, highly
available, and enterprise-grade
cloud infrastructure, enabling
organizations to deploy voice-driven
Al solutions with greater confidence
and operational resilience.
Designed for a wide range of
business applications—including
customer experience, recruitment,
operations management, and
employee communications—

the collaboration aims to help

organizations integrate Al more
effectively into their workflows
while improving efficiency and
productivity.

By combining NovaForge's
expertise in artificial intelligence
with Bulutistan's scalable, secure,
and resilient cloud infrastructure,
the partnership seeks to expand
the adoption of Al-powered voice
technologies across multiple
industries. Leveraging Bulutistan's
growing ecosystem and extensive
enterprise network, the two
companies aim to bring advanced
voice Al solutions to a broader
corporate audience.

Commenting on the partnership,
Mehmet Ali Hacisalihoglu, Al

Ecosystem Lead at Bulutistan, said,
"Our collaboration with NovaForge
goes beyond technology integration.
It represents a strategic partnership
that enables organizations to adopt
next-generation communication
technologies through a secure and
sustainable infrastructure.

We are entering an era in which
voice is becoming the most natural
interface for artificial intelligence.
In the years ahead, we expect

a significant share of customer

and employee interactions to

be handled by Al-powered voice
agents. Together with innovative
technology startups developing the
foundation of this transformation

in Turkiye, we will continue
contributing to the growth of the
country's Al ecosystem."
NovaForge Co-Founder Kurtulus
Galiskan emphasized that the

real challenge in Al is not only
developing advanced models but
also delivering them in a way that
enterprises can adopt securely.
"With Bulutistan's robust
infrastructure, we can provide
organizations with Al voice agents
that meet enterprise requirements
for security, scalability, and
reliability. Looking ahead, we plan
to expand our impact through new
Al applications spanning customer
experience, recruitment, and
operational processes," he said.




BThaber

IT Transformation Powers Aytemiz's Growth Strategy

Aytemiz has placed information
technology at the core of its
business strategy, making digital
transformation a key driver of its
rapid expansion. Over the past

two and a half years, the company
has increased its network from
approximately 600 to more than
900 fuel stations—representing
nearly 50% growth—supported by a
comprehensive 3.5-year technology
master plan designed to strengthen
its digital capabilities for the next
decade.

Explaining the company's
transformation journey, Aytemiz
ClO Tayfun Cakicier said the

fuel industry has remained
fundamentally unchanged for more
than a century, with petroleum still
extracted, refined, transported, and
delivered through fuel stations.
While technological advances have
significantly improved operational
efficiency, he noted that today's
competitive advantage comes from
customer experience, digitalization,
and data-driven decision-making
rather than the fuel itself.

"Fuel is a standardized product, so
service quality and technological
innovation have become the
primary differentiators," Cakicier
said. "At Aytemiz, we see technology
not simply as an IT function but as a
strategic lever for business growth."
He pointed to several digital
initiatives that have helped
differentiate the company, including
the widespread deployment of self-
service fueling supported by license
plate recognition systems and

real-time IT infrastructure, digital
fuel sales through marketplace
integrations, and the company's
"Motorcycle-Friendly Station"
concept designed specifically for
two-wheeled vehicle users.
Operational continuity remains
equally critical. According to
Gakicier, every stage of a fuel
shipment—from refinery to vehicle
tank—is digitally monitored, with
operational data such as tank
levels and temperature readings
continuously reported to regulatory
authorities. As a result, even brief
system outages can create both
operational and compliance risks,
making infrastructure resilience,
traceability, and cybersecurity
essential priorities.

Aytemiz's rapid growth has
significantly increased the scale of
its technology operations. Alongside
expanding its station network
beyond 900 locations, the company
has strengthened its position

in Turkiye's fuel market while
continuing to increase its market
share. Managing the data flows

and cybersecurity requirements of
such a large nationwide network
has therefore become one of the
organization's most strategic
responsibilities.

Recognizing that legacy systems
would not support long-term
expansion, Aytemiz launched a
3.5-year Technology Transformation
Master Plan rather than pursuing
incremental upgrades.

"We realized that a fast-growing
company could not continue relying

on its previous infrastructure,”
Cakicier explained. "Transformation
has to be approached holistically.
Upgrading customer-facing
applications without modernizing
the underlying infrastructure simply
doesn't deliver sustainable results."
The company has already
completed the first 18 months of
the program and is progressing
ahead of schedule. During 2025
alone, Aytemiz successfully
delivered 28 major IT projects,
modernizing end-user devices, field
equipment, servers, cybersecurity
platforms, data centers, and mobile
applications.

Dealer and corporate fleet platforms
were redesigned, primary and
disaster recovery data centers

were upgraded and expanded, and
multiple layers of infrastructure

and software were migrated to
more scalable, secure, and resilient
architectures.

With its core infrastructure
modernization largely completed,
Aytemiz has shifted its focus in

2026 toward enhancing customer-
facing digital experiences. Following
workshops involving all business
units, the company established a
new technology roadmap centered
on improving both its physical and
digital customer touchpoints.
Among the key initiatives are the
nationwide rollout of a digital
wallet platform that allows loyalty
rewards to be redeemed in retail
stores under Tilrkiye's latest
regulations, the redesign of the
corporate website, the development
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of a next-generation Al-enabled
mobile application featuring in-
vehicle payment capabilities, the
simplification and modernization
of its SAP ERP environment,

and centralized cybersecurity
monitoring across all regional
operations and terminals.

Artificial intelligence has also
become a strategic pillar of
Aytemiz's innovation agenda. Rather
than viewing Al as a technology
trend, the company is applying it
directly to software development
and operational improvement
through an internal initiative called
Vibe Coding.

The program brings together
multidisciplinary teams from
across the technology organization
and provides them with secure
environments to develop
applications using generative Al
tools and large language models.
Each team works on business-driven
projects while Al agents accelerate
software development. Governance,
cybersecurity, and quality
assurance remain under human
oversight, with all Al-generated
code undergoing security validation
before deployment.

Aytemiz has already completed

five Al-supported projects, two of
which are now in active production.
According to Cakicier, the initiative
has significantly shortened software
development cycles, reduced costs,
and accelerated the company's
ability to innovate while maintaining
enterprise-grade security and
governance standards.
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