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CxO YUVARLAK MASA

BThaber tarafindan gerceklestirilen CxO Yuvarlak
Masa Toplantilar’nin bir yenisi daha 8 Haziran
giinii istanbul Sirkeci Garr’nda gerceklestirildi.
“Dijital isletmeler ve Siirdiiriilebilirlik”
baslikli etkinlik, farkli sektorlerde yer alan
kuruluslarin teknoloji liderlerine ev sahipligi
yaptl. ComPro sponsorlugunda gerceklesen ve
moderatorliiglini BThaber Yayin Koordinatori
S 4G ; Ayhan Sevgi’nin yaptigi etkinlikte; glinlimiiziin
m::rhabﬂ SRR (W A en 6nemli giindem maddeleri arasinda yer alan
 BThaber 3 L 8 sirdiiriilebilirlik konusu ve teknolojinin bu alana
el e S ; / yonelik etkileri ele alind.
_“a‘:;’haber > Konusmalarin ardindan gerceklestirilen

pan;rh 7 S 5 | yemekteki sohbetlerde ise teknoloji liderleri fikir

haber 4 e Nl - | aligverisinde de bulundular.

omPro

Bilisim Teknolojileri A.S.

Platinum

Business
Partner

Katilimci CxO’lar

Akin Borekgi - Socar Tiirkiye BT Altyapi ve Servis Yonetimi Grup
Koordinatorii

Alphan Kimyonok - Setur IT Direktori

Deniz Tosun - HepsiJet CTO’su

Firat Dogan - Intertech Mobil ve Dijital Kanallar Genel Midiir
Yardimcisi

Giirkan Tagkiran - Kigili CIO’su

Hakan Cem Topal - Flokser Dijital Dontistim Midiirt

Hakan Yildiz - ComPro Genel Miidiir Yardimcisi

Harun Aks6z - Gézalan Grup CIO’su

Mehmet Biitlin - Vakif Katilim Bankasi CIO’su

Meltem Ulbay - IBM Céziim Ortaklari Ekosistemi Ulke Miidiirii
Mine izmirli - Deloitte Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Hizmetleri Kidemli
Miduri

Mustafa Bezeklioglu - Tiirkiye Finans Katilim Bankasi ClO’su
Mustafa Ulus - Fibabanka Ar-Ge ve inovasyon Ofisi Miidiirii

Ozgiir Geng - Arkem Grup Teknoloji Grup Miidiirii

Seda Kashan - eBebek IT Direktorii

Serkan Durukan - Dedeman Sirketler Grubu CIO’su
Zeynep Altuntas - Konuk Konusmaci, Yonetim Danismani.
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‘“Her sey insan i¢in

yaklasimi ile

hareket ediyoruz”

Turkiye Finans Katilim Bankasi ClO’su

“Aslinda strdurilebilirligin evrensel olarak

kabul edilmis tek bir tanimi yok ancak Birlesmis
Milletlerin yaptigi tanim kisa ve 6z bir sekilde ifade
ediyor: “Gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
karsilama yeteneginden 6diin vermeden

bugtintin ihtiyaclarini karsilamak”. Bu anlamda
stirdurilebilirlik, sadece ekolojik dengenin

degil kalici refahi tesis etmek icin ekonomik ve
toplumsal boyutlarin da bir arada dustiniilmesi
gerektigini kabul eden biitlinsel bir yaklagimi
iceriyor. Bu anlamda konunun 3 temel boyutu

var. Cevreyi Koruma, Ekonomik Kalkinma, Sosyal
Gelisim.

Biz de kurum olarak insanligin gelecegi icin
stirdiirllebilirligi cok Gnemsiyor ve bu konudaki
girisim ve calismalari destekliyoruz. Cevre
konusunda karbon ayak izini azaltmak, kaynaklarin
stirdiirllebilir kullanimini saglamak, atik yonetimi,
enerji ve su tasarrufu, geri donlisim gibi adimlarla
katki saglamaya calisiyoruz. Uretim sektorii kadar
olmasa da biz de bazi kaynaklari tiiketiyoruz. En
cok tlikettigimiz kaynaklar da veri merkezlerimiz
ve teknolojik altyapimiz igin kullandigimiz enerji
ve cihazlar. Diinya genelinde 7.500’lin Uzerinde
veri merkezinde yilda 5.8 milyon yeni sunucu
kuruluyor ve 3ila 5 yil arasinda da yenileniyor. Bir

Yuvarlak Masa

Mustafa Bezeklioglu

veri merkezi ortalama 25.000 evin tlikettigi enerjiyi
tiiketiyor. Veri merkezlerinde verimliligin en 6nemli
metrigi olan PUE (power usage effectiveness)
degerlerini dlistirmek icin sanallastirma oranlarinin
arttinlmasi ve kaynaklarin paylasimla daha etkin
kullanilmasi, sogutma ve kayip gibi CPU kullanimi
disinda harcanan enerjinin en aza indirilmesi

¢ok onemli. Biz de veri merkezimizi tim bunlari
gozeterek kurguladik ve isletiyoruz. Burasi
tilkemizin TIERII tasarim ve isletim sertifikali ilk
veri merkezi. Uyguladigimiz akilli sistemlerle ciddi
bir enerji tasarrufu sagliyoruz. Veri merkezimizin
catisini glines panelleri ile donatarak elektrik
enerjisi Uretip, enerji ihtiyacimizin bir kismini
buradan saglayacak bir girisim baslatiyoruz.

Ayrica LEED yesil bina sertifikasyonuna sahip olan
binamizda da 6nemli enerji tasarrufu saglayan
uygulamalarimiz var.

ikinci boyut olan ekonomik kalkinmayi
destekleyecek girisimlerimiz de var. Yaptigimiz
otomasyon ve dijitallesme atilimlariyla bir yandan
mikemmel miisteri deneyimini hedeflerken bir
yandan da ciddi bir kagit tasarrufu ile cevreye katki
sagliyoruz. Hem kendi Ar-Ge merkezimizde hem de
inovasyon ve Ar-Ge nitelikli projelere yesil enerjiye,
yenilenebilir enerji projelerine finansman sagliyor,

farkindalik calismalarini destekliyoruz. Diinyanin
stirdirllebilirlik konusunda gergeklestirecegi tim
calismalar ve yatirimlar icin ciddi bir finansman
kaynagina ihtiyac var. Bu da bankalarin is
amaglarini, is siireglerini yeniden tanimlamasina
neden oluyor ve bankalar, finans kuruluslari bu
dénusiim stirecinde kilit bir rol tstleniyor.

Ugiincii boyut da hepimizi ilgilendiren sosyal boyut
demistim. Bu konuda da sosyal adalet, cesitlilik,
firsat esitligi, kapsayicilik, egitim, saglik, toplum
bilinci gibi hayatin her alaninda sosyal sorumluluk
ve farkindalik calismalari yapiyor ve destekliyoruz.
Bizim icin stirdiirilebilirligin en temel
kriterlerinden biri ¢esitlilik. Cesitlilik bes kurumsal
degerimizden biri olarak, kurum kiltlrimiziin
merkezinde yer aliyor. Cesitliligi zenginligimiz
olarak kabul ediyor ve kurum igindeki cesitliligi
artiracak aksiyonlar almaya 6zen gosteriyoruz.
Ekosistemin canli ya da cansiz tiim pargalari
tartismasiz bir sekilde birbirine bagli ve etkilesim
icinde. Zincirin bir halkasindaki bozulma tiim
sistemi etkiliyor. Bu dlinya sadece bizim degil,
ayni zamanda gelecek nesillerin. Bu konudaki
farkindalik seviyesini artirmak lizere tiim birey

ve kurumlarin seferber olmasi gerektigini
distintiyorum.”

‘“Glines enerjisi

o e

onceligimiz”

Arkem Grup Teknoloji Grup Miiduri

“Surdrilebilirlik ve cevre konusunda ¢ok
hassasiz. Grup sirketlerimizden Altintel Liman
tesislerimiz, petrokimyasallar depoluyor Dilovasi
bélgesinde. Burasi Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan Yesil Liman
odiliyle odillendirilmisti. Yonetim Kurulu
Baskanimiz bu konuda ¢ok hassas. Yine burada
yapilacak olan bliylik projelerde de Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi'ndan (EBRD) finansal

Ozgiir Geng

destek aldik. Yeni yapilacak projeler buradaki
tank silolarinin biiyiitiilmesi asamasinda.

Onlarin gevreye duyarli ve siirdiiriilebilirlik
hassasiyeti var. Bu projeleri onaylamadan bu
katkilari alamiyorsunuz ve bu kredileri basariyla
almis bulunuyoruz. BT olarak liman tesisimizin
bulundugu yerde giines enerjisinden yararlanmak
istedik. Bununla ilgili birkag ¢calisma da yaptik.
Hatta alinan yardim neticesinde bir kismini

kullanmak istedik. Hentiz oradaki projemiz
netlesmedi. BT tarafindaki konsolidasyonla
birlikte enerji sarfiyatimizi minimuma indirmek
istiyoruz. Fiziksel sunucu sayimizi azaltip, hem
sogutma giderleri hem enerji sarfiyatini diistirme
trendindeyiz. Ama en 6nemli konu glines

enerjisi bizim tarafimizda grup icerisinde. Liman
tesisimizde bunu basarirsak, diger sirketlerimizde
de uygulamaya baslayacagiz.”
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‘“Ekosistem

mantigi icinde
diisinmek gerek”

“is modelimizle siirdiirtlebilirligi destekliyoruz.
Glinki bizim tasimacilarimiz kendi sirketlerini
kuran, kendi araglarini kullanan kisiler. Bu
araclar, klasik kargo sektoriine gore cok daha
kiiglik. Boyle oldugu icin de daha verimli

enerji tiiketimi oluyor. Kendi yakit masraflarini
kendileri karsiladiklari igin kendi islerinde de
daha verimli kullaniyorlar. Klasik arag filomuzu
elektrikli araglara doniistirmek hedeflerden bir
tanesi. Verimlilik, stirdiirtilebilirligi getiriyor.

Su anda kendi etiketimizi misterimize
entegrasyon uizerinden yazdiryoruz. Boylece
iki etiket birden yazdirilmiyor. Agik kaynak
kodlu yazilimlari kullanmak, biiylk ureticilerin

Yuvarlak Masa

Deniz Tosun
HepsiJet CTO’su

urtinlerini kullanmaktan ¢ok daha iyi. Dolayli bir
katki sagliyor stirdiriilebilirlik anlaminda. Sirket
olarak kendimiz teknoloji tarafinda daha verimli
uygulamalar yazabiliriz. Bunun bir kismini

da bir ekosistem mantigi i¢inde dlistinmek
lazim. Clinku siz surdurilebilir sirketlerle
calismiyorsaniz, o sirketleri desteklemezsiniz.
Maliyet odakli bile diislinseniz, bu konuda titiz
olan sirketlerle calismak bence genel olarak
surdurilebilirlik ekosistemini blyttecektir. Biz
bir sirketle calisacagimiz zaman bu tiir konularla
dikkat edenlerle calismaya 6zen gosteriyoruz.
Gunln sonunda sirketler gelistikge, siz oralara
kaynak aktardikg¢a ekosistem buyliyor. Sadece

BThaber

kar odakli sirketlerle calisirsaniz, bu sizin
avantajiniza bile olsa giliniin sonunda (lke
icin zarar veriyor. Ozellikle Avrupa Birligi (AB)
projelerinde cok degerli paydaslar var. Bir
anlamda vizyonu yukarida tutmak igin de

bu taraftaki isbirlikleri 6nemli ve belediyeler
bu konuda cok istekli. Kadikdy Belediyesi bu
konuda gayet iyi. Biz ne kadar bir seyi dogru
bilirsek bilelim, daha iyi bilen, bu ise kafayi
yormus insanlar var. Sayiyi artirmak lazim ve
bu isi ylizde 5-10 gercekten layikiyla yapiyor.
Bunlari yuizde 50-60’lara ¢ikarmak gerekiyor.
O ylizden tek basiniza eforun kiymeti yok diye
distiniyorum.”

“Bulut bilisim

surduriilebilirlik
konusunda yardimci

oldu”

Ulkemizde Outdoor Perakende kategorisinde
hizmet veren Gézalan Group biinyesinde Bilgi
Teknolojilerinden sorumluyum. Kisaca Gozalan
Group; global anlamda Columbia, Sorel, Moutain

Hardwear, markalari, kendi markasi (TheMooseBay)

ile outdoor tekstil ve ayakkabilardan aksesuar ve
kamp ekipmanlarina kadar genis iirlin yelpazesi ile
bircok satis kanallarindan hizmet vermekte.
Bilisim teknolojileri olarak stirdiirtlebilirlik
konusuna ¢cok 6nem veriyoruz. Bu kapsamdaki

en 6nemli gider kalemlerimiz sistemsel giivenlik,
enerji ve sogutma maliyetlerimiz idi. Bu
maliyetlerimizin diistiriilmesi sistemsel hizli ve
kolay genisleme ve paralelinde performans artisi

icin buluta (cloud) yapisina gegcisi planlayip, yapilan

fizibilite calismalarinin sonucu olarak buluta
gegcis projemizi baslatmis olduk. Bu kapsamda

Harun Aksoz
Gozalan Grup ClO’su

departman olarak siirdiirilebilirlik konusunda
ciddi bir adim attik.

Bir diger 6nem verdiginiz konu kagt sarfiyatimiz.
Mimkiin oldugu kadaryla ¢iktiyl en az sekilde
alabilinmesi icin yeni teknolojik ¢oziimleri
kullanmak ve cikti veren cihazlari imkanlar
dahilinde yenilenerek karbon salinimi azaltmaya
calistyoruz. Dijital donlstim projelerimiz dahilinde
dijital onay ve bilgilendirme siireglerimizde
bulunmakta

Perakende tarafinda musterimizin bizden talep
ettigi yahut yasal zorunluluklar kapsamindaki
matbu belgeleri “e-irsaliye, e-Fatura” ¢éziim ailesi
dahilinde sunmaya, satis sonrasindaki stirecleri
SMS ve Mail gibi bilgilendirme kanallari ile
gliclendirmekteyiz.

Kurum olarak outdoor ve spor lriinleri sattigimiz

icin dogayi cok seviyoruz. insan olarak oksijen
bizin yasam kaynagimiz. Karbon salimini azaltmak
niyetiyle kiiclikte olsa bircok yonetici arkadasimizin
araglari hybrid model. Ulkemizde maalesef gecen
yil hi¢ hatirlamak istemedigimiz orman yanginlari
oldu. Yanan yerlere kiigiikte olsa destek olmak icin
kurumsal ve bireysel anlamda elimizden geldigince
yardimci olduk.

Kurum olarak insanlarin dogaya gitmesini

tesvik etmek istedik. Dogada yasamanin ¢ok zor
olmadigini, workshop’larla, tiriin gamini gesitliligi
sunarak dogal yasamin bir parcasi olmamiz
gerekmekte.

Surdirilebilirlik, tim insanligin gelecegi demek.
Bize neyi emanet ettiler ise bizde ayni sekilde
geleceklere emanet etmemiz insani, vicdani
borcumuz.
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Yuvarlak Masa

“Verimlilik,
bir biitiiniin
sonucu”

“Disiplin buradaki esas baslik bence. Bunun gercek
anlamda regiile edilmesi ¢ok kritik. Uluslararasi
kuruluslar var, ama lokalde de bu anlamda devlet
otoritelerinin el atmasi gereken bir konu. Ciinki
irili ufakli herkesin sorumlulugu farkli. Sektorel
bazda farkli sorumluluk alanlarinin oldugunu
dustinliyorum, dolayisiyla yukimliliikleri
netlestirebilmek dnemli.. Ornegin elektronik
tiiketim malzemesi ile ilgili bir sektorse, bunun
geri donlisimd, atik yonetimi gibi cok gesitli,
bagimli konular var. Vakif Katilim olarak varlik
misyonumuz, ticari karlarimizi toplum yararina
konularda degerlendirmektir. Restorasyon

ve vakiflarla ilgili tamamen vakif eserlerinin

Vakif Katilim Bankasi CIO’su

Mehmet Biitiin

yasatilmasi, 6grenci burslari gibi toplumsal
faydalar saglamaya calisiyoruz. Ozetle ge¢misten
gelecege bir kdprii olmaya, bunu siirdiirmeye
devam ediyoruz.

Ozellikle son zamanlarda siirdiiriilebilirlikle ilgili
ifadelerin sik kullanilmasina karsin etkisinin
tartisilir oldugunu gézlemliyorum. Pazarlama

ve reklam aktivitesi olarak gormemek gerekir.
Mesela “bugtin sen ne yaptin suirdiirilebilirlik
icin..” diye konunun gelismemesi gerektigini
distiniyorum, zira yeterli olmayacagi
kanaatindeyim. Cok sayida baslik olmasina
ragmen izdusimlerini reel diinyada ayni karsilig

bulmadig bir gercek. Konuya “50 yil sonra bu
oksijeni hala ayni anda alabilecek miyim, bu
suyu bu temizlikte icebilecek miyim?’ sorulan

ile konuya yaklasilmasi lazim. Zamanla gergek
aksiyonlarin artmasini umuyor ve bekliyorum
ama bugilin kumda oynuyoruz gibi diisiinliyorum
acikcasl. Kumda oynamayi da tamamen verimlilik
ile agiklarim. Verimlilik konusunda problemleri
olan kurumlar, tlkeler; strdirilebilirlikte ne
kadar basarili olurlar emin degilim. Bu yiizden
ozellikle teknoloji organizasyonu olarak
kapimizin onilinii temiz tutmaya, yaptigimiz tim
operasyonlardan hazirladigimiz biitcelere kadar
verimliligi merkeze koymaya calisiyoruz.”

‘“Hedef;
sistem odasiz

oteller yapmak?”

Serkan Durukan

Dedeman Sirketler Grubu CIO’su 4

“Surdurilebilirlik olduk¢a genis, Dedeman icin
son derece 6nemli bir konu. Hi¢ kuskusuz bu
is bireyden basliyor; sonrasinda da kurumun
icerisinde yayginlasiyor. Bizim kurumumuzun
kiiltlird icerisinde surdurtlebilirlik ana

baslik olarak geciyor ve yonetim tarafindan

da 6nemseniyor. Ben IT Direktori olarak
Dedeman Siirdurilebilirlik Komitesi’nin
icerisinde yer aliyorum. Bu alanda
yogunlastigimiz konularin icinde sertifikasyon
genis bir yer tutuyor. Otellerimizden Sifir Atik
Sertifikasi ya da Cevreye Duyarli Konaklama
Tesisi Sertifikasi, Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
almalarini istiyoruz. Onlar da bunlara

uygun sekilde hareket ediyorlar. Mevcut
otellerimizden beklentimiz bu yonlii iken yeni
actigimiz otellerde de binalarin “Yesil Bina”
olmasina, yagmur suyu depolama ve gilines
enerjisi sisteminin olmasina 6nem

veriyoruz.

Tedarik zincirinde sorumlu ve stirdirilebilir
kaynak ilkesini benimseyen bir marka olarak
hayvan refahi alanini da ¢cok 6nemsiyoruz.
Kafessiz Yumurta Sertifikasyonu alan, Tiirkiye'de
bu uygulamaya gecisi tamamlayan, degisimi ilk
duyuran turizm markasiyiz.

Elektrikli sarj istasyonlarini tiim otellerimizde
yayginlastirlyoruz ki bu konuda Avrupa Birligi’nin
(AB) regiilasyonu olacak. Hibrit ve normal
elektrikli araglara gececekler icin otellerimizi de
buna uygun sekilde hazirliyoruz.

Surdirilebilirlige katki saglamak adina yerel
Ureticiyi destekliyor, bélgedeki tedarikgilerden
Urlin almayi tercih ediyoruz.

Enerjinin de merkezi olarak takip edilmesi enerji
tasarrufuna ciddi fayda sagliyor. BT olarak bulut
ortamlari bizim i¢in en biiyik enerji tasarrufu

saglayacak konular. Benim en biiyiik hedefim
“sistem odasiz” oteller yapmak. Uzun senelerdir
bulut ortamlarini kullaniyoruz. Buna bagli olarak
sistem odasindaki tirlin sayimizi diistirdiik.
Hurda atiklarimiz ¢ok fazla ¢ikiyor. Bir dernekle
yaptigimiz anlasma kapsaminda bu atiklari
onlara bagisliyoruz; dernegin calistigi bir sirket
de o atiklari ayristirarak bagis olarak katkida
bulunuyor.

Uzaktan calisma karbon ayak izinin azaltilmasi
noktasinda son derece etkili bir calisma bigimi.
Uzaktan calismaya cok sicak bakiyoruz ki
zaten pandemi doneminde bu calisma seklini
deneyimledik.

Surdurlebilir bir gevre yaklagimiyla kagidin da
ortadan kalkmasi gerektigini diistiniiyorum.
Dijitallesmeyi bu noktada ¢ok énemli buluyorum.
Hepimiz bu konuda ciddi adimlar atiyoruz.”
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“AR-GE

projelerimiz ¢ok

kapsamli”

“2000’lerin basinda Kog Holding’de ilk defa
karbon emisyonlarini kendi sirketlerimiz igin
oOlciip raporlamaya baslamistik. Aslinda 15 yildir
stirdurilebilirlik tizerine calistyoruz ve ilk projenin
icerisinde ben de yer aldim. Bugtin Turkiye’nin
cok oOtesinde ilerlemis durumdayiz grup sirketleri
olarak. Tabii ki kolay olmadi. Diger arkadaslarimin
dedigi gibi karlilik cok onemli. Karliligi
stirdiriilebilir kilmak icin sizin siirdiirilebilirlige
onem vermeniz gerekiyor. Gegen yil orman
yanginlarinda turizm sektorii biiyiik zarar gordd, bir
anda satislar durdu. Surdirilebilirlik konusunda
bireysel veya kurumsal olarak insanlarin en

cok zorlandigi nokta, ben siirdiirilebilirlik igin
caba sarf ediyorum, yatirim yapryorum ama
rakiplerim kural tanimiyor, o zaman ben zarar
gortyorum distincesi. O noktada durup, bu
hepimizin sorumlulugu diyerek bir sekilde buradan
taviz vermeden ilerlemek gerekiyor. Zaten eger
yeterince ilerleme kaydedemezseniz bir siire
sonra dislanacaksiniz, drnegin AB'de ihalelere

Alphan Kimyonok
Setur IT Direktori

giremeyeceksiniz. Ornegin biz Norve¢’te duty free
ihalesine girdik. En ok 6nem verdikleri konulardan
birisi sirdirilebilirlik ile ilgili yaptiginiz isler. Zaten
onu gegemezseniz devamini getiremiyorsunuz
stirecin. Kog Holding’in siirdiirtilebilirlik konusunda
biyuk hassasiyeti var. Setur olarak ‘Biz araclyiz ve
tatil satiyoruz’ diye diistinebilirdik. Ancak detaya
indigimizde dolayli olarak ‘herkesten fazla karbon
salinimi yaratiyor, ugak bileti, her sey dahil oteller
gibi karbon emisyonu yiiksek islerde aracilik
yaptigimizi géz dniine aldik. Bizim de ¢aba sarf
etmemiz gerekiyor. Ornegin; ucak tarafinda Ar-

Ge ekibimizle birlikte Avrupa’dan da kabul goren
virtual interlining projesi baslattik ve “low cost
carrier” havayollarinu kullanarak en kisa yoldan
insanlari bir yerden bir yere nasil ulastiririz diye
calistyoruz. Yine Avrupa birligi’ne ‘Smart travel’
diye ¢ok daha genis kapsamli bir projeye, bir¢ok
paydasimiz ile bagvurduk ve kabul gordu. Akilli
seyahati nasil yonetiriz, insanlarin bu seyahatte
gevreye minimum zarar vererek ve ¢evreden

maksimum istifade ederek keyif almasini saglariz
vizyonu ile Ar-Ge projeleri gelistiriyoruz. Her sey
dahil otellerle temasa gectik. Karbon emisyonuna
Ozen gosteren otelleri aramalarda 6n plana nasil
getiririz, mlsteride o duyarlilig nasil yaratiriz
diye calistyoruz. Geng kusakta duyarlilik cok
yliksek. Bunu daha da giiclendirmek icin daha
neler yapabiliriz diye bakiyoruz. Havayollarinda
bu konuda adim atan yerli herhangi bir firma yok,
ama yabancilarda, daha az yakitla seyahat etme
yonilinde optimizasyon yapan birtakim sirketler
var. Ucaklar en cok yakiti kalkis ve iniste yaktig
icin bir saatin altindaki uguslarin kaldirilmasi
veya vergilendirilmesi igin bir yasa tasarisi

var AB llkelerinde. Buna benzer calismalarda
neler yapabiliriz Tlirkiye’de alternatifleri
degerlendiriyoruz. Biz bu sirketlere sahip
olmadigimiz, icin elimizden geldigince bu konulari
on plana cikartarak, duyurarak, miisterilere bu
yonde iletisim yaparak duyarliligr arttirmaya
¢abaliyoruz.”

“Tamamen buluta

gectik”

Flokser Dijital Dontistim Miiduiri

“Flokser, bugtin Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi
kurulusundan biri olarak kimya sektorlinde
politiretan hammadde Ureticisi ve ihracatgisidir.
Flokser Kimya insaat, terlik ve taban, mobilya,
otomotiv, yapistirici, beyaz esya, izolasyon
sektorlerinde poliliretan, polilire, polyester trtinleri
ile ¢dziimler saglayan, Tiirkiye’nin 6nde gelen
poliliretan sistem evidir.

Bakanlik onayli AR-GE Merkeziyle sektoriinde en
fazla AR-GE ye yatirim yapan ilk 10 sirketten biridir.
Bulundugumuz sektor geregi cesitli regiilasyonlara
tabiyiz. Ayrica yurtdisi ile iliskilerimizden dolay!
cesitli sertifikasyonlar tamamlayip siirdiirilebilirlik

Hakan Cem Topal

tizerinde calismak zorundayiz. Bilgi Teknolojileri
olarak SAP S4 HANA gecisinden sonra elimizdeki
veriyi daha fazla anlamlandirip ileriye déniik neler
yapabiliriz onu gordiik. Ayrica tamamen bulut
bilisim altyapisina gectik. Hem kendi bulutumuzu
kurduk hem de genel bulut kullanmaya devam
ettik. Sistem odasini kapisini kapattik, artik sirket
icinde bir tane sunucumuz bile yok. 150 civarinda
sanal sunucumuz, 4 farkli bulut altyapisi lizerinde
calismakta.

Kagitsiz ofis otomasyonu, ERP gecislerini zaten
tamamladik. Artik fabrikanin dijital ikizini kurulmasi
bizim icin 6nemli. Bundan sonraki siirecte gelecege

yonelik bu sistemlerin bize bilgi vermesini istiyoruz.
Genele baktigimizda zaten regiilasyona tabiyiz.
Yurtdisi ile is yaptigimiz ve cevremize duyarli
oldugumuz icin cesitli sertifikalar almak zorundayiz.
Bu alanlara elimizden geldigi kadar yatirim
yapiyoruz. Hurda yonetimi, yesil alanda sistem
odamizi kapatmamiz, yenilenebilir enerjileri
kullanmaya calismamiz bunun bir géstergesi. Ama
fert olarak hepimize ayri ayri gorevler diismekte.
Her kisi bunu kisisel olarak diistinmeli ki bu da
bitiin sirkete ve ¢alisanlara yansisin, farkindalik
olusgsun. Sonug olarak biz bu diinyayi atalarimizdan
miras degil, cocuklarimizdan 6diing aldik.”
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“WWF ile yesil ofis
doniigtimiu hareketini
baslattik”

Seda Kashan
eBebek IT Direktorii

Baslar diyoruz! Farkindalik ve biling olusturma
anlaminda bir yillik sézlesme imzaladik. Enerji,
su, kagit tasarrufu, geri dénilisiim ve daha birgok
konuyu kapsayan “Yesil Ofis Programi” ile
cevreye duyarli bir isyeri olmayi hedefliyoruz.
Bu calismalarda bireysel olarak bizlerin de 6zel
yasamimizda da etkili olacagini diisiintiyorum.
Kendi adima siirdirilebilirlik anlaminda ogluma
da 6rnek olmasi adina ayristirma, elektrik

ve su tiiketimi konularinda bilinglendirmeye
calistyorum. WWF aslinda sirketteki bu
farkindaligi daha artiracak.

Su anda iizerinde calistigimiz baska bir

proje daha var. Bostanci magazamizda

pilotunu yapacagimiz, bu projede de

ebebek magazalarinda satilan driinlerin

atik cam, plastik, teneke gibi ambalajlarini
bebeveynlerimizgetirdiklerinde, ambalaj geri
doniislim istasyonu sistemimiz ile ambalajin
sistemde barkodunu okutarak belli kuponlar
kazanmasini sgaliyor olacagiz. Magazalarimiz da
da o kuponu TL karsiliginda kullanabilecekler.
Yakin zamanda lansmanini yaptigimiz WWF ile bir
isbirligimiz var. Bliyiik Harfler Kii¢lik Adimlarla

“ebebek olarak yaptigimiz birkag nis projeden
bahsetmek istiyorum. ‘Gelecek bebeklerin’
stratejisi ve sloganiyla yola ¢iktik. ebebek ailesi
olarak bebeklerimizin geleceklerini 6nemsiyor
ve onlara daha iyi bir yagsam alani birakabilmek
adina atik olusumunu azaltmayi hedefliyoruz.

Su anda Bostanci magazamizda deterjan dolum
tesisi var. Baby Me Sivi Deterjan Dolum Projesi ile
'Baby Me Sivi Deterjan' ambalajlarini daha verimli
kullanabilmek ve atik olusumunu azaltmak
hedefiyle ambalajin birden fazla kez kullanilmasi
amagliyoruz.

“Inter-Cloud

bulut platformu
ile dogaya destek

oluyoruz”

Dijital Kanallar Genel Miidiir Yardimcisi

“Uriinlerimiz dogayi dogrudan olumsuz etkileyecek
cevresel sorunlar yaratmiyor. Yine de gevre
boyutunu diisiindiigiimiizde yarattigimiz etkiyi

3 baslik altinda gruplamak miimkiin; ilk olarak
calisma ortami kaynaklari etkiler, Intertech ’e
baktigimda, zamanimizin biyiik bolimi Leed
sertifikali bir bina’ da geciyor. Cevredeki dekoratif
bitkiler ek sulamaya ihtiyag duymuyor. Yagmur
suyu degerlendiriliyor. Calistiginiz alanlarda elektrik
tiiketimi bazi sensorlerle kontrol altinda...
Gelistirme ve test ortamlari i¢in dogal olarak
bilgisayarlara ve sunucu sistemlerine ihtiyacimiz
var, bu daha ¢ok plastik, metal ve hatta kismen baz
zararli materyaller anlamina geliyor. Bulut bilisim
ile bu olumsuz etkilerdeki payimizi azalttigimizi
diistinliyorum. Bilindigi izere bankacilik yogun
denetimler ve kurallari olan bir sektor. Intertech

‘e ilk katildigimda yaptigimiz doniisiimle musteri
verisi olmayan, finansal bilgi icermeyen ortamlarin
tamamini buluta tasidik ve ciddi faydalar

sagladik. Bulut maliyetlerimizi diistirmek icin
yaptigimiz calismalarin faturamiza da iyi anlamda
yansimasinin es zamanli olarak ¢evreye olumlu

Firat Dogan
Intertech Mobil ve

katkisi oldugunu soyleyebilirim. Sunucu sayilarimiz
azaldi.; daha az elektrik, plastik ve daha az atik
tiretiyoruz. Uretim ortamlari icin Tiirkiye’nin ilk

ve tek finansal platformu Inter-Cloud ile Turkiye
icerisinde bankacilik hizmetlerini bulut bilisim
ortamimizdan saglayabiliyoruz.

Cevreye etkinin 2. Onemli ana basligi gelistirdigimiz
Uriinlerle yarattigimiz etkiler; benim de calistigim
yer dijital kanallar ve Grlinler grubundaki son
donemde gelistirdigimiz dijital Uriinler ve projelerle
yine dogada biraktigimiz ayak izlerini azalttigimiz
dustiniiyorum. Ornegin biitiin dokiiman onaylarinin
tamamen dijital ortamda gerceklesmesini
saglayabildik. Subeye gitmiyor, kagitlarla hasir nesir
olmuyor, kagit tiiketmiyorsunuz.

3. ana baslik olarak ekosistemi destekleyen
sirketlerle calismak 6nemli. Operasyonel verimliligi
artirdigy icin dijital misteri kazanimi ve benzer
stiregleri destekleyen kurye sirketleri ile calisiyoruz.
Kagit formlari kullanmayi tercih etmeyen, ama
bunu dijital onayla kayit alarak da sunabilecek
sirketler ile is birligi oranlarimizi artirmaya
calistyoruz. Agik bankacilik konusu son donem

de revagta. Intertech de sagladigi bu API’ler ile
sektorde lider. Sundugumuz API ve servisler ile

is ortaklarimiz ve diger gelistiriciler bankacilik
Urtinleri kullanilarak yapilan harcamalarin karbon
ayak izlerini hesaplayabiliyorlar. Bu karbon izini
misterilerine sunarak, ‘bu kadar bir harcama yaptin
ama bunun karbon etkisi de su diyerek farkindaligi
artirabiliyor, karbon puanini hesaplayip, bir hedef
puan verip, daha asagida olmasini yani harcama
aliskanligini iyi yonde diizeltmeye calisiyorlar.
Gegen hafta italya’da ‘Life Style Banking’ denilen
calisma ile cevre hassasiyeti yliksek insanlari
adresleyen ’bir girisim ile tanisma sansi buldum.
Yaptiklari isin icerisinde ¢ok fazla detay var; yeniden
kullanilmis kagitlar, donustiiriilmiis bilesenler
gibi... En radikali kredi kartini tahtadan ve yeniden
kullanilabilir malzemeden iiretmisler. icerisinde

cip var, ama plastik boliimlerin biyiik kismi geri
donustiiriilmis kagit. Plastik kart tiretmek cok
ucuz, kirlmiyor, uzun siire dayaniyor bu avantajlara
ragmen isin karlilik tarafini hi¢ diisinmemisler
actkcasl. Umarim bir giin biz de boyle bir proje ve
hatta daha fazlasini yapabiliriz.”
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icin AR-GE ve

inovasyona onem

veriyoruz”

Fibabanka Ar-Ge ve inovasyon Ofisi Miidiirii

“Fibabanka olarak faaliyetlerimizin gevreye olan
etkileri konusunda yiiksek hassasiyete sahibiz. is
stireclerimizin siirdrilebilirlik politikalarimizla
tam uyumlu olarak calismasinin yani sira, BT

ve Veri Yonetimi Ofisi organizasyonlarimiz kalici
olarak uzaktan ¢alisma diizenine gecti. Bu bile
stirdiiriilebilirlik agisindan basli bagina énemli bir
karar. Cevre faktorliniin yani sira isin bir de sosyal
sorumluluk bacag) var. Egitim basta olmak lzere
toplumsal fayda gozeten alanlarda yatirimlar
yapiyoruz. Gonullii calisanlarimizin gérev aldig
Fibabanka Kadin Calisma Grubu (SheBa) ve isimiz
Esitlik Elgileri olusumlarimiz aktif olarak ¢alismalar
yiritiyor..

Endiistri 4.0 doniistimi ile birlikte insan giicii
yerini makinelere ve yazilimlara birakmaya basladi.
BT’ciler olarak da stirdiirlilebilirlige ‘verimlilik’
noktasinda 6nemli katkilar sagliyoruz. Bu anlamda

Yuvarlak Masa

“Stirduriilebilirlik

Mustafa Ulus

daha verimli bir BT altyapisina nasil sahip oluruz
diye calismalar yiirtttiik ve ti¢ yildan uzun siiredir
biylk bir dijital donlisim programinin igindeyiz.
Donuslime veri tarafinda basladik ve bu bizim igin
cok onemli bir deger. Veriyi karar mekanizmalarimiz
icerisinde daha yogun kullanabilmek i¢in 6nemli
yatirimlar yaptik. Bunu takiben siireglerimizi,
yazilim ve donanim altyapilarimizi doniistlirmeye
basladik; su anda aktif olarak bu konu lizerinde
calistyoruz. Donlsiim siirecinin altinda yatan

temel motivasyon ise hem stratejilerimizle

uyumlu bir bliyime gerceklestirmek hem de
politikalarimiza sadik kalarak stirdiriilebilirligi
saglamak. Fibabanka’nin stratejilerinin yogunlastigi
nokta ekosistem bankaciligi ve is birlikleri. Agik
bankacilik siireglerini yakindan benimseyerek
yalnizca kendimiz biiylimekle kalmayip birlikte
calistigimiz is ortaklarini da biyitlyoruz.

Sube sayimiz az goriinse de, musteri sayimiz

sube sayimiza oranla yiiksek, bunun temel
nedenlerinden biri de ekosistem bankacilig
tarafindaki bagarimiz. Bu siirecte az kaynakla
daha fazla musteriye ulasabilmek adina verimlilik
konusu yliksek 6nem tasiyor. Bunu yaparken
bizimle ayni prensipleri benimseyen is ortaklari ile
calismaya da 6zen gosteriyoruz. BT altyapisindaki
blylimemizi, Ar-Ge Merkezi bacagimiz ve

kurum ici inovasyon slirecerimiz kapsaminda
ylrittligiimiiz sosyal sorumluluk bilincine sahip
calismalarla destekliyoruz. Bunlar yalnizca igerideki
stireglerimizi daha verimli hale getirme amaci
tasimiyor, ayni zamanda llkemiz ve bankacilik
sektorii igin yiiksek katma degere sahip isler.
Ar-Ge ve inovasyon siireclerimizi entegre halde
calistirarak siirdiriilebilir bir bliyime alt yapisi
saglamaya devam edecegiz.”

‘“Daha az kaynakla

verimlilik”

“Kigili olarak biz aktif bir iretim sirketi degiliz,
ancak artik tiretim sahamiz daha genis, ¢ok sayida
Uretim noktasinda Urlinlerimizi lirettiriyoruz. Bu
noktada siirdiiriilebilirlik misyonumuz kapsaminda
Uretim yaptirdigimiz noktalarda yalnizca iiriin
kalitesini degil, enerji verimliligine cok dikkat
ediyoruz ciinkii enerji stirdirilebilir bir diinyanin
en 6nemli maddelerinden biri.

Bunun yani sira ¢ocuk isci calistirilmamasi, is
sagligi glivenligi kurallarina dikkat edilmesi gibi
konulara uretim yaptirdigimiz yerlerde ¢ok dikkat
ediyoruz.

Kurum olarak yeni bir yonetim degisikligi oldu.
Erkek giyim firmasi olarak artik bir Kadin CEO
Sahibiz, bunun izdiislimii olarak 6zellikle son
yillarda “esitlik” mottomuz kapsaminda kadin -

Giirkan Taskiran
Kigili CIO’su d

erkek esitligi konularinda da son derece duyarli ve
sosyal sorumluluk projelerinin icinde yer aliyoruz.
Siirdirilebilirligi bir baska kavram olan ‘verimlilik’
ile eslestirmek lazim. IT olarak en dnemli isimiz
stirdirilebilirlige katkimiz olmasi ve sirketi verimli
hale getirmek. Clinkii bu verimlilik bize ¢ok sey
katar, yapacagimiz projeler ile calisanlarimiza daha
verimli zaman ve efor yonetimi saglar, daha az {irlin
kullanmalarina, daha az enerji bagimliligina neden
olabilir.

Biz biraz buraya odaklandik IT olarak. 4 yil 6nce
sistem odamizi kapattik tamamen. Yaptigimiz
analizler sonucunda yil icerisinde en yiiksek
kapasiteye ihtiyacimiz olan 6zel zamanlarimiza
gore kaynak planlamasi yapmamiz gerekecekti,
bunlar yilda toplasaniz 10 giinli gegmeyecektir

yilin kalan yaklasik 340 glinlinde ise bu kaynaklar
atil olarak bekleyecek, enerji tiiketimi, lisans
harcamalari, bakim giderleri en yiiksek kapasitiye
gore yapilacakti. Ancak yaptigimiz proje ile

artik esnek kaynak kullanimi ve verimli kaynak
kullanimi saglayabiliyoruz, buradan kalan biitce ve
zamanlarimizi ise kurumumuza ve i¢ misterimize
daha verimli projeler Giretmek icin kullanabiliyoruz.
Kurumlar para kazanmali, her yil kérlarinin ve
cirolarinin tizerine koymali. Yatayda durabilen

bir sirket, asagiya dogru gidiyordur. Bizim IT

ve dijital ekosistem olarak, sirketlerin biiyiime
trendinde ‘daha az kaynakla nasil daha verimli hale
getirebiliriz’ hedefine odaklanmamiz gerektigini
dustinliyorum. Biz de ekip olarak ve departman
olarak buna odaklanmaya calisiyoruz.”
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“Satin almalar
ve uygulamalar,
siirdiirtuilebilirlik

portfoyunii

zenginlestiriyor?”

ComPro Genel Mudir Yardimcisi

“Hepimizin gordiigl ve yakindan yasadigi gibi son
yillarda ¢ok biiyik felaketler yasadik ve yasamaya
da devam ediyoruz, gerek Tiirkiye'de gerek
diinyada. Bunlarin hepsi de ortaya ¢ikan karbon
salinimi ve bunun getirdigi iklim degisiklikleri ve
olumsuzluklarla gerceklesiyor. Buyilik kurumlar
uzun bir suredir suirdiiriilebilirlik calismalarini
baslatmis ve kendi tedarik zincirlerini bu
calismalari yapan sirketlerle olusturmaya
baslamis. Hatta yatirim sirketleri de yonlerini
surdiriilebilirlik konusunda calismalari olan
sirketlere dogru kaydirmis bulunmakta. IBM
ozellikle suirdirdlebilirlik konusunda son 10-

15 senedir ¢cok ciddi ¢alismalar ylriitiiyor. Hem
bu konuda sorumluluk sahibi bir kurum olarak
stirdirilebilirlige katki sagliyor hem de Urettigi
yeni ve dnemli teknolojilerle kullandigimiz
trlinlerin cevreye olan etkisini 6nemli 6lclide
azaltiyor. Bunlarin bircoguyla da 6diil almig
durumda. icerisinde sizlerin de siirdiiriilebilirlik
calismalarinizda kullanabileceginiz degerli
teknolojiler var. Bir kismi yazilimsal, bir kismi
donanimsal, bir kismi bulut teknolojilerinden
saglanan cok genis ve bircogu da burada ele
alinamayacak, farkli oturumlarda ele alinmayi
gerektiren derinlikte bir Urlin yelpazesine sahip.
Tedarik zinciri optimizasyonu olsun, operasyon
optimizasyonu olsun, hava sartlarinin isle
entegrasyonu olsun buralarda IBM’in farkli deger
katan urinleri var. Yapilan yeni bir satin alma

ile bu portfoye yakin zamanda stirdiiriilebilirlik
peformans yonetimi tiriinli olan Envizi katild1.
Surdirilebilirlik stratejisi ile ilgili olan bir
sirketin kendi karnesini gérmesini ve raporlarini
paydaslari ile paylasabilmesini saglayan bir
¢6zlim bu. Bu da kurumlara bu alanda 6nemli
fayda saglayacak bir ¢c6ziim. Clinkl gorustigiim
sirketlerin bircogunda hala Excel ya da birtakim
farkli araclar bir araya getirilerek bu calismalar
yapiliyor. O raporlari tiretmek gercekten kolay
degil. Bu satin alma ile beraber daha kolay ve hizli
tretmek ve durumu anlik olarak gérmek miimkiin
olacak.

Bulut kullanimi gelisiyor

BT olarak siirdiiriilebilirlige ne katki saglayabiliriz,
biraz ondan bahsedecegim. Enerji tiiketimi
buradaki en 6nemli konu ve karbon saliniminin
da en biiylik sebebi. Bunun da temelinde veri

Yuvarlak Masa
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Hakan Yildiz

merkezleri yatiyor. Arada konusmalar icerisinde
hatiri sayilir sayida bulut kullanimi oldugunu
duydum. Tirkiye'ye baktigimda bulut, regilatif
sebeplerden dolayi pek kullanilmiyor gibi bir
algimiz var. Ama burada fazlaca bulut kullanimi
oldugunu gordiim. Bu ¢ok gilizel bir sey. Clinkii
bulut veya paylasimli bir veri merkezi kullanmak
enerji tliketimini asagi cekip, karbon salinimini da
asaglya cekecek avantajlar sagliyor. Ama biiyiik
sirketler, bankalarimiz, telko operatorlerinin
bircogu cok bliyiik veri merkezlerine sahip.
Genelde bizde IT’'de bir aliskanlik var. Planlar

3-5 yillik yapiliyor, ilk giinden 3-4 kat daha fazla
kaynak aliniyor, bu alinan kaynaklar da hicbir
zaman kapali durmuyor. Hepsi acik bir sekilde
sistem odalarinda calisiyor. Cok ciddi enerji
tliketiyor bunlar. Bizim yapmamiz gereken ise bir
uygulamanin saglamasi gereken performanstan
odiin vermeden, ihtiya¢ duydugu kaynagi ihtiyag
duydugu anda ona vermek olmali. Ne az, ne

de ¢cok. Zamaninda ve yeterli miktarda. Bunun
icin de buttin uygulamalari akilli bir sekilde
izlemek, biitiin verileri toplamak ve bunlari arka
tarafta bir yapay zeka ile isleyip hizli kararlar
verip, bu kararlari otomatik olarak aldirabilmek
lazim. Boylece sistemlerin kullanim oranlarini
yukari ¢ekip ilave sunucu ve donanim kaynagi
kullaniminin 6niine gegmek miimkiin olabilir.

Kaynaklar bosa harcanmasin! ihtiyag kadar
kullanilsin. Ne az, ne de ¢ok!

IBM bu alanda 6nemli teknolojilere sahip. Gerek
Urettigi gerek satin aldig1 yazilimlarla hep Al
portfoylinii gelistirmeye calisiyor. Al portfoyi
icerisine gecen sene Turbonomic yazilimi eklendi.
Bu yazilim, uygulama performans uygulamalari
ile entegre calisan ve uygulamayi baz alarak,
asaglya dogru bitin altyap ile baglantili bir
sekilde tiim yapiyi izleyen bir yazilim. Bu;
tanimladiginiz performans metriklerine gére
ortami izleyip kararlar alma, ve istenirse bu
kararlari otomatik uygulama yetenegine sahip.
Bdyle bir yazilimin veri merkezine girmesiyle, veri
merkezi icerisindeki kaynaklarin verimli bir sekilde
kullanilmasi, kullanilmayan kaynaklarin kapali
duruma getirilmesi ve boylece enerji tliketiminin
azaltilmasi ve dolayisiyla karbon saliniminin
azaltmasi miimkiin oluyor.

Bir taraftan da soyle ters bir bakis acisi var:
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Veri merkezinde bir birim enerji tiiketiyorsak,
bunun enerji liretim tarafinda 3 birim olarak
Uretilmesi gerekiyor. Clinki hem Uretilirken

hem de iletilirken 6nemli kayiplar oluyor. Biz

veri merkezlerimizde bir birimlik enerji tasarrufu
sagladigimizda, aslinda ii¢ birimlik enerji tasarrufu
sagliyor olacagiz ve siirdiriilebilirlik anlaminda
katkimiz cok daha yiiksek olacak. O yiizden bu
tarz optimizasyon Uriinlerini ve bunlari otomatik
olarak gerceklestiren, gercekten ihtiyaca gore
gerceklestiren Urtinleri veri merkezlerine koymak
lazim ve lizerinde yapay zeka barindirmasi nemli.
Guinku benzer bircok teknoloji, birgok tiriin var.
Bu driinler ise genel olarak manuel calisiyor,
manuel tanimlamalar yapilmasi gerekiyor. Bu da
onemli bir efor. Halbuki icinde bulunan o yapay
zeka ile kararlari cabuk sekilde almayi ve hatta
uygulamayi sagliyor.

Uygulamalarin modernize edilerek mikroservis
ve konteynir mimariye donistiiriilmesi 6zellikle
buluta transfer olan miisterilerimiz ve sirketler
icin cok etkili. Bu mimari ve bulut ortamlarinin
sagladigl imkanlarla uygulamalarin ihtiyaca
cevap verecek sekilde gerektiginde biiylimesi ve
kiictlmesi ¢ok kolay bir sekilde saglanabiliyor ve
bu da tiiketilen enerji miktarini 6nemli 6l¢tide
azaltiyor.

IBM’in bir baska 6nemli teknolojisi 6zellikle
enerji tiiketimi anlaminda fayda saglayan,
kurumsal sunucu ailesi icerisinde yer alan
LinuxONE sunucusu. Bu sunucu, donilisimi

de adresleyen Linux tabanli agik kaynak kodlu
uygulamalari calistirmak tizere planlanmis,

¢ok yiiksek performansli makineler. Ama en
onemlisi, cok diisiik enerjiyle calisiyorlar, sistem
odalarinda daha az yer kapliyorlar ve cok yliksek
konsolidasyon oranlari var.

Turbonomic web sitesinde siirdiirtilebilirlik ile
ilgili glizel bir tool var. Sizler mutlaka daha detayli
hesaplamalar yapiyorsunuzdur, ama oraya
girerek, sahip oldugunuz veri merkezini, sahip
oldugunuz bulut kaynaklarini ekleyerek ne kadar
karbon saldiginizi cok kolay gorebiliyorsunuz.
Saldiginiz karbonun kag hektar ormana, kag agac
fidanina denk geldigini orada gorebiliyorsunuz.
Sonuglari dogruya yakin, ¢linki arkasinda ciddi
bir hesaplama var. Bu da acik kaynak kodlu bir
yerden alinmis. Beraber bu konularda ¢alismak
oldukgea keyifli olur.”
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‘“Referans
projelerde

bir arada olalim”

IBM Coziim Ortaklari Ekosistemi Ulke Miidiirii

IBM olarak 2021 yilinda gevresel
stirdurilebilirliligi desteklemek amaciyla,
enerji ve iklim degisikligi, biyo cesitliligin
korunmasi, kirliligin dnlenmesi, atik ydnetimi,
tedarik ve deger zinciri konularinda 21 adet
hedef belirledik. 2021 yilinin ilk yarisinda hibrit
bulut altyapilarinda otomasyon tabanli kaynak
yonetimi yapan yazilim firmasi Turbonomic’i,
2022 yilinin basinda ise kurumlarin

Meltem Ulbay

surdirilebilirlik hedeflerinin yapay zeka tabanli
yonetilmesini ve raporlanmasini saglayan
yazilim firmasi Envizi’yi blinyemize kattik. Tim
bu gelismelerin isiginda, IBM Siirdiirilebilirlik
¢oziimlerimiz ile kurumlarin stirdirilebilirlik
odakli hedeflerine hizmet etme ve deger katma
noktasinda oldukga heyecanliyiz.
Surdurtlebilirlik sadece liderlerin glindeminde
degil. Genglerimiz calismak icin tercih ettikleri

kurumlarda surdurilebilirlik vizyonunu
ariyor. Biz bunu IBM’de de ciddi sekilde
gozlemliyoruz. Hedefimiz 2025 yilina kadar
IBM teknolojilerinin stirdurilebilirlige katki
saglayabildigi diinya capinda 100 adet
referans ve Ar-Ge projesini hayata gegirmek.
Bu hedefimizi ¢6ziim ortaklarimiz ve
musterilerimizle birlikte gerceklestirmeyi arzu
ediyoruz.

““Oncelikli giindem
igi”

iklim degisikl

Deloitte Tirkiye Strdirilebilirlik Hizmetleri Kidemli MidUri

“70’lerden sonra isletmelerin dzellikle reel
sektoriin cevresel kaynaklari kullanmasini ve bunu
dissalliklar olarak bir kdsede tutmasiyla yavas
yavas dlinyanin, bir sene icerisinde tiiketmemiz
icin sinirini gizdigi kaynaklari biz her sene daha da
hizlanan bicimde kullaniyoruz. Diinyanin tagima
kapasitesi belli bir yere kadar. Her {ilke her kita
ayni anda bu krizlere, savas, susuzluk, aclik, goc,
kuraklik gibi temel sorunlara cevap veremeyecek
noktaya geldiginde artik bunlarin sadece iilkelerin,
devletlerin isi olmadigini bir kere farkina varildi.
Uluslararasi camia Birlesmis Milletler catisi altinda
kademeli olarak cesitli zirvelerde bunlarin farkina
vardi. Dlinyanin siirdiiriilemez gidisatinin geriye
donusiinlin sadece devlet politikalari ile degil, tim
paydaslarin katilimi ve sorumlulugu ile miimkiin
olabileceginin altini gizdiler. Burada hem devlet
erkani hem ulusal heyetler hem de ayni zamanda
is diinyasinin 6nde gelen kuruluslari da ortak
bildirilere imza attilar. Kurumsal siirdiiriilebilirlik,
stirdiirllebilir kalkinma bu senenin isi degil.
Bunlar Devlet Planlama Teskilat'nin ve Kalkinma
Bakanligr'nin planlari arasinda kaliyordu. 2020
yilinda Avrupa Birligi (AB), Yesil Mutabakat adi
altinda kendi stratejisini toparladi. Burada 8 tane
baslik var. AB’nin stratejisi ve uyum plani, bizler
icin ve Tirkiye’de tiretim yapan kuruluslarigin de
kader aniydi. Satis yaptigimiz markalarin bir sekilde
kalite sistemlerine uyum gostermek zorundaydik.
2020’de pandemi ile AB acaba bu siirdiiriilebilirlik
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konusundaki liderligine ara verecek mi denildi.
Giinki 750 milyar avroluk bir yeniden yapilanma
kaynagi oldugu ve bunu seneler icerisinde Yesil
Mutabakat ile birlikte dilimlerin serbest birakilacag
gibi bir bilgimiz vardi. Gozler AB’nin bu politikasina
cevrildi. Durum tam da kurumsal stirdiriilebilirlik
yaklasimini destekleyecek vaziyette oldu. IoT,
uzaktan erisim, 5G teknolojisi, tehlikeli alanlarda
robotik teknolojilerin kullanilmasi gibi teknolojilerin
kalkinma konusuna destek olacag) zaten tartisildi.
Burada karsimiza ikiz doniisiim kavrami gikiyor.
isletmeleriniz reel sektdr olsun bilgi teknolojileri
tarafi olsun finans olsun iki yonde etkileniyor.
Birincisi bir risk haritasi, risk yonetimi yapmaniz
gercekten elzem. Diger yandan, ozellikle teknoloji
tarafinda tiim bu gelismeler, taslarin yerinden
oynamasi biyiik firsatlar. BT tarafi ile isin icerisine
dongiisel ekonomi ve ¢ozlimler giriyor. Tim bu
sorunlar varsa, ¢oziimler de var. Ornek olarak
Rotterdam limaninda gemilerin rotalarinin
hesaplanmasinin planlanmasi icin yapay zekanin
kullanildig) ¢oziimler var. Surdiirtlebilir kalkinma
amaglari adi altinda toparlanan Birlesmis Milletler’in
onerdigi bir cerceve var. 17 hedefle sorunlara cevap
verme iddiasinda devletler, uluslararasi kuruluslar.
12 numarali hedef ‘siirdiirllebilir Giretim ve tliketim’.
11 numarali hedef ise ‘stirdiriilebilir sehirler’

Artik hayatimiza da iklim degisikligine yol agan
emisyonlarin, gazlarin muhasebesi girmis durumda.
Tlim bahsettigim problemlerde en 6n sahnede iklim

degisikligi var. iklim degisikligi baglantili sorunlari
mercek altina almak, bununla ilgili olarak nasil
katkida bulunulabilecegine bakmak 6nemli. Tiirk
Ticaret Kanunu’na 3 giin &nce ek bir madde getirildi.
Kurumsal stirdriilebilirlik raporlamasinin Tiirkiye'de
standardinin olusturulmast ile ilgili degerlendirme
yapildi. Sirketler Turkiye’de yakin zamanda dogaya
ve topluma kendi etkisini gerek negatif gerek pozitif
beyan etmek durumunda kalacak. Bunun arkasinda
yatan, buzdaginin arkasindaki konu ise kalite ¢itas
gittikce yiikseliyor. Bizim karbon yogun tiretim
yapmamiz 6zellikle Avrupa Birligi, Kanada, Birlesik
Krallik, ABD, Kore, Japonya gibi hali hazirda ¢itayi
cok yiikseltmis teknolojiler icin biraz geride kaliyor.
Bunu kendi sorumluluklarina almamak istiyorlar.
Sinirda karbon diizenlemesi gibi Avrupa ile gikan,
fakat ABD’nin kendi diizenlemeleri var. Kore’nin
farkli var. Birlesik Krallik yeni bir diizenleme pesinde.
Bir nokta gelecek, bizim karbon yogun arag parcasi,
sase Uretimimiz, korna tiretimimiz, kot Uretimimiz,
cimento Uretimimiz ligin ok gerisinde kalacak.
Buna yetismek icin bahsettigim konu, eger simdi
harekete gecilmezse gercekten ki bunun milatlari
2023-2026 Avrupa Birligi 6zelinde ve ihracat gikisl.
2023-2026 gibi 6nemli kose taslari var. Su anda

is stratejisine karbon yogunlugunun azaltilmasi
konusunu ve bununla ilgili gerek yazilim, gerek
sensor, gerek analitik BT ¢oziimlerini dahil etmeyen
isletmeler yasamlarini devam ettiremeyecekler gibi
goruntiyor.”





